CLI SUL S.A.
CNPJ n© 43.514.079/0001-81
NIRE 35.300.576.845

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE JUNHO DE 2023

1. DATA, HORA E LOCAL: No dia 14 de junho do ano de 2023, as 11h00 horas, na
sede social da CLI Sul S.A. (*Companhia”), na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo,
na Av. Presidente Juscelino Kubitscheck, 2041, Torre B, 5° andar, salas 5117, 5119 e 5133,
Vila Olimpia, CEP 04543-011 com possibilidade de participagdo remota por
videoconferéncia, nos termos do Artigo 14, Paragrafo 2° do estatuto social da Companhia
(“Estatuto Social”).

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacdo em face da presenca da
Unica acionista representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do
artigo 124, paragrafo 4° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei_das Sociedades por Acbes”), e do artigo Artigo 11, Paragrafo 2° do Estatuto Social,
que assinou, nos termos do artigo 127 da Lei das Sociedades por Acdes, o “Livro de

Presenca de Acionistas da CLI Sul S.A.”, o qual se encontra devidamente arquivado na
sede da Companbhia.

3. MESA: Presidente da Mesa: Sr. Helcio Tokeshi; Secretario da Mesa: Sr. Mauro André
Mendes Finatti.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a: (i) alteracdo do Artigo 14° “caput” do Estatuto
Social; (ii) exclusdo do Paragrafo 2°, do Artigo 16 do Estatuto Social, bem como
renumerar os paragrafos seguintes; (iii) alteracdo do Paragrafo 5°, do Artigo 16 do
Estatuto Social; (iv) alteracdo do Paragrafo 3°, do Artigo 20 do Estatuto Social; (v)
alteracdo do Paragrafo 29, do Artigo 25 do Estatuto Social; (vi) consolidacdo do Estatuto
Social; e (vii) autorizagao e ratificagdo da pratica, pela Diretoria da Companhia, direta ou
indiretamente por meio de seus procuradores e/ou seus representantes, de todos e
quaisquer atos e documentos que se fagcam necessarios ou convenientes a efetivacdo das
deliberacdes acima.

5. DELIBERACOES: Instalada a Assembleia Geral, apds a discussdo das matérias
constantes da Ordem do Dia, a Unica acionista sem quaisquer restricdes ou ressalvas,
deliberou:

5.1. aprovar a alteragdo do Artigo 1490 “caput” do Estatuto Social, em atendimento as
solicitagbes constantes do Oficio n°® 172/2023/CVM/SEP/GEA-2 emitido pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) em 7 de junho de 2023 (“Oficio”), no ambito
do pedido de emissor de valores mobiliarios na categoria “"B” da Companhia (“Pedido



5.2.

5.3.

5.4.

de Registro”), de modo que referido Artigo 14 "caput" passara a contar com a
seguinte nova redacgdo:

“Artigo 149.  As deliberacbes das Assembleias Gerais de acionistas, ressalvados os
casos previstos em disposicdo cogente de lei, ser@o tomadas pela maioria absoluta
dos acionistas titulares de acgbes presentes nas Assembleias Gerais, ndo se
computando os votos em branco ou nulos.”

aprovar exclusdo do Paragrafo 2°, do Artigo 16 do Estatuto Social, bem como
renumerar os paragrafos seguintes, em atendimento as solicitacdes constantes do
Oficio, no ambito Pedido de Registro, de modo que referido Paragrafo 2°, do Artigo
16 passara a contar com a seguinte nova redagao:

“Paragrafo 2°. O membro do Conselho de Administra¢do deve ter reputacdo ilibada;
nédo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar
cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou
(ii) tiver ou representar interesse conflitante ao da Companhia. Ndo podera ser
exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de Administracdo caso se
configurem, supervenientemente, os mesmos fatores de impedimento.”

aprovar a alteracao do Paragrafo 5°, do Artigo 16 do Estatuto Social, em atendimento
as solicitagdes constantes do Oficio, no ambito do Pedido de Registro, de modo que
referido Paragrafo 5°, do Artigo 16 passara a contar com a seguinte nova
remuneragao e redagao:

“Paragrafo 4°. Na hipdtese de vacdncia de cargo de membro Conselho de
Administracdo, a Assembleia Geral devera ser convocada, em até 30 (trinta) dias a
contar da data em que o cargo se tornou vago, para eleger um novo membro para
ocupa-lo, sem prejuizo da eleicdo ocorrer em Assembleia Geral imediatamente
subsequente a ocorréncia da vacancia que ja tiver sido convocada. Para os fins deste
artigo, ocorrerd a vacdncia com a destituicdo, renuncia, morte, incapacidade,
invalidez ou impedimento permanente comprovados de qualquer membro do
Conselho de Administracdo.”

aprovar a alteracdo do Paragrafo 3°, do Artigo 20 do Estatuto Social, em atendimento
as solicitagbes constantes do Oficio, no ambito do Pedido de Registro, de modo que
referido Paragrafo 39, do Artigo 20 passara a contar com a seguinte nova redagao:

“Paragrafo 3°. No caso de vacéancia de qualquer cargo na Diretoria, os Diretores
remanescentes, independentemente das atribuicbes, deverdo imediatamente
convocar o Conselho de Administracdo com o propdsito de eleger o novo Diretor para
preencher o cargo vago.”



5.5. aprovar a alteracao do Paragrafo 29, do Artigo 25 do Estatuto Social, em atendimento
as solicitagbes constantes do Oficio, no ambito do Pedido de Registro, de modo que
referido Paragrafo 29, do Artigo 25 passara a contar com a seguinte nova redagao:

“Paragrafo 2°. Cada Diretor tera direito a 1 (um) voto nas deliberagées da Diretoria
e, havendo empate na votacdo, a matéria sera submetida ao Conselho de
Administracdo.”

5.6. aprovar a consolidacdo do Estatuto Social, nos termos do Anexo I a presente ata, a
fim de refletir as deliberacdes dos itens 5.1 a 5.5 acima; e

5.7. autorizar e ratificar a pratica, pela Diretoria da Companhia, direta ou indiretamente
por meio de seus procuradores e/ou seus representantes, de todos e quaisquer atos
e documentos que se facam necessarios ou convenientes a efetivacdo das
deliberagdes acima.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado ou deliberado, o Sr. Presidente
encerrou a Assembleia, da qual foi lavrada a presente ata, que lida e achada conforme, foi
aprovada e assinada por todos os acionistas presentes. Mesa: Sr. Helcio Tokeshi,

Presidente da Mesa; Sr. Mauro André Mendes Finatti, Secretario da Mesa. Acionista
Presente: Coordenador Logistica e Infraestrutura S.A.

A presente ata confere com a original lavrada em livro préprio.

Sao Paulo, 14 de junho de 2023.
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CLI SUL S.A.
CNPJ 43.514.079/0001-81
NIRE 35300576845

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURACAO

Artigo 1°. A CLI SUL S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por acdes, regida pelo
presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposicbes legais aplicaveis, em
especial a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”).

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, 2.041, Torre B, 5° andar, salas 5.117, 5.119
e 5.133, Vila Olimpia, CEP 04543-011, podendo criar, transferir, bem como extinguir filiais,
agéncias, sucursais, escritérios, depdsitos, lojas ou representacdes, em qualquer parte do
territério nacional ou do estrangeiro, quando as conveniéncias sociais o indicarem, por
deliberagdo da Diretoria, que fixara as dotacGes de capital necessarias, de acordo com as
disposicdo legais vigentes.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: (@) exploracao de servigos auxiliares
aos transportes aquaviarios; (b) servigos auxiliares ao transporte rodoviario de cargas em
geral; (c) servicos auxiliares ao transporte de cargas em geral (logistica de transporte ou
agente de transportadoras); (d) agenciamento maritimo e operador portuario; (e)
servicos de depdsito; (f) logistica de depdsito; (g) consultoria de transportes em geral;
(h) comércio atacadista de soja, milho e trigo; (i) administracdo de bens proprios; e (3)
participacdo e administracdo de investimentos em outras sociedades e/ou
empreendimentos de qualquer natureza na qualidade de sécia ou acionista; e

Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duragao.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$800.000.500,00 (oitocentos milhdes
e quinhentos reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 800.000.500

(oitocentas milhGes e quinhentas) agdes ordinarias, todas nominativas, sem valor nominal.

Paragrafo Unico. As acdes da Companhia dependerdo de deliberacdo em assembleia
geral para ser dadas em penhor, cedidas, alienadas ou transferidas por atos inter vivos.

Artigo 6°. Cada acdo ordindria emitida pela Companhia da direito a um voto nas
deliberagOes de acionistas.

Artigo 7°.  As agdes sao indivisiveis em relagdo a Companhia.



Paragrafo 1°. E vedada a criacdo de uma ou mais classes de acdes ordindrias com
atribuicdo de voto plural.

Artigo 8°. E vedada a emissdo de partes beneficidrias pela Companhia.

Artigo 9°. Todas as acles de emissdao da Companhia serdo escrituradas nos livros
proprios da Companhia em nome de seus titulares. Qualquer transferéncia de acdes sera
feita por meio da assinatura do respectivo termo no “Livro de Transferéncia de Ac¢ées
Nominativas da Companhia”.

Artigo 10°. Na hipdtese de retirada de acionistas, o montante a ser pago pela
Companbhia a titulo de reembolso pelas acdes detidas pelos acionistas que tenham exercido
direito de retirada, nos casos autorizados por lei, devera corresponder ao valor econ6mico
de tais acoes.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 11°. A Assembleia Geral reunir-se-a: (i) ordinariamente, uma vez por ano,
dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social para deliberar sobre
as matérias atribuidas por lei, notadamente as previstas no artigo 132 da Lei das
Sociedades por Acdes; e (ii) extraordinariamente, quando convocada pelo Conselho de
Administracdo, sempre gque os interesses sociais, este Estatuto Social ou a lei, assim
exigirem, observadas, em sua convocacao, instalacao e deliberacdo, as prescricdes legais
pertinentes e as disposicdes do presente Estatuto Social e da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo 1°. Ressalvadas as excecgdes previstas na Lei das Sociedades por Agdes e nas
demais regulamentacgdes aplicaveis, a Assembleia Geral serd convocada mediante a
publicacdo do correspondente edital de convocagao, considerando o prazo e as demais
disposicdes estabelecidas na Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo 2°. Sera dispensada a convocacgdo prévia da Assembleia Geral se presentes
todos os acionistas.

Artigo 12°. A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou por qualquer Conselheiro, quando julgarem conveniente ou necessario,
ou a pedido de qualquer acionista (devendo a referida convocacao incluir a data hora e
local para realizagdo da assembleia, e a ordem do dia a ser discutida). A Ordem do dia
deverd especificar, em detalhamento razoavel, todas as matérias a serem submetidas a
discussdo e aprovacdo, ressalvado que referéncias genéricas como “matérias gerais de
interesse da Companhia e suas Subsidiarias” ou “outros” serdo proibidas. Conforme
aplicavel, os acionistas deverdo receber a documentacdo de suporte para os itens da
ordem do dia juntamente com os editais de convocacdo, os quais também serao
disponibilizados na sede social da Companhia quando da divulgacdo dos editais de
convocagao.



Paragrafo 1°. As Assembleias Gerais instalar-se-do, em primeira convocagdao, com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) das agoes emitidas
com direito a voto, €, em segunda convocacdao, com a presenca de qualquer niumero de
acionistas presentes, nos termos do artigo 125 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral que tiver por objeto a reforma deste Estatuto Social
se instalara, em primeira convocacao, com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 2/3 (dois tercos) do capital social com direito a voto, mas podera instalar-se em
segunda convocacdo com qualquer nimero de presentes.

Paragrafo 3°. A Assembleia Geral sera presidida e secretariada por pessoas indicadas
pelos Acionistas presentes. Os Acionistas poderdo ser representados na Assembleia Geral
por procurador constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da
Companhia ou advogado

Paragrafo 4°. A Assembleia Geral s6 pode deliberar sobre assuntos da ordem do dia
constantes do respectivo edital de convocacdo, ressalvadas as excecdes previstas na Lei
das Sociedades por Acdes

Artigo 13°. Compete a Assembleia Geral da Companhia, além das atribuicbes previstas
em lei:

(i) tomar, anualmente, as contas dos administradores e examinar, discutir e
votar o balango patrimonial, demonstracdo do resultado e outras
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, bem
como deliberar, de acordo com proposta apresentada pela Administragao,
sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e sobre a distribuicdo de
dividendos (em excesso ao dividendo minimo obrigatdrio), ainda que
intercalares ou intermediarios, ou pagamento de juros sobre o capital
proprio , com base nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia, balangos semestrais, trimestrais ou mensais;

(i) nomear, eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, inclusive o seu Presidente;

(iii) nomear, eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal, quando aplicavel;

(iv) definir a remuneragcao global anual dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria da Companhia, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal, se instalado, bem como definir, conforme o caso, a
participacao dos administradores nos lucros da Companhia, observados os
limites do artigo 152, §2° da Lei das Sociedades por Agoes;

(v) deliberar sobre a alteragao do Estatuto Social, inclusive sobre o aumento ou
reducdo de capital social da Companhia



(vi)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xv)

Artigo 140°.

deliberar sobre fusao, cisdo, transformacao, incorporagdo, ou incorporacao
de acldes envolvendo a Companhia, ou qualquer outra forma de
reorganizacao societaria que a envolva, bem como transferéncia de parte
substancial dos ativos da Companhia que gere a descontinuidade de suas
atividades;

deliberar sobre a emissdo de agodes e seu respectivo preco;

solicitar perante a ("CVM"), registro de emissor de valores mobiliarios na
categoria “"A” ou o fechamento de capital e/ou a listagem das acbes da
Companhia perante a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao ("B3");

contratacdo de qualquer endividamento pela Companhia, em especial a
emissdo notas promissorias, notas comerciais, debéntures simples,
debéntures conversiveis em acdes e quaisquer titulos/valores mobiliarios
conversiveis em acbes, com ou sem garantias reais, e seus respectivos
pregos;

deliberar sobre o resgate, reembolso, amortizacdo, desdobramento,
grupamento ou a recompra, para manutengdao em tesouraria, de agdes ou
guaisquer titulos/valores mobilidrios conversiveis emitidos pela Companhia;

deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracdo;

autorizar a aquisicdo, alienacdo ou disposicdo, onerosa ou gratuita, e a
oneracdo, total ou parcial, de ativos/participacdes societarias pela/da
Companhia em outras sociedades (“Investidas”) ou de parte substancial dos
negoécios da Companhia, assim como autorizar a pratica de tais atos por
suas Investidas;

deliberar sobre a celebracdo de transagdes com partes relacionadas;
deliberar sobre a dissolucdo ou liquidacdo da Companhia, ou cessacao do
seu estado de liqguidacdo, bem como eleger ou destituir liquidantes e julgar-

lhes as contas; e

deliberar sobre o pedido de recuperagao judicial ou extrajudicial da
Companhia, ou, ainda, sobre o seu pedido de autofaléncia.

As deliberacdes das Assembleias Gerais de acionistas, ressalvados os casos

previstos em disposicao cogente de lei, serdao tomadas pela maioria absoluta dos acionistas
titulares de agdes presentes nas Assembleias Gerais, ndao se computando os votos em
branco ou nulos.



Paragrafo 1°. O Presidente da Assembleia Geral devera observar e fazer cumprir,
quando aplicavel, as disposicdes dos acordos de acionistas arquivados na sede social da
Companhia, sendo vedada a contagem dos votos proferidos ou a aprovacdo de
deliberacdes em desacordo com o conteldo de tais acordos.

Paragrafo 2°. Os acionistas terdo o direito de participar das Assembleias Gerais por
meio de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou outro meio de comunicagdo, desde
que todos os participantes da Assembleia Geral possam ser claramente identificados,
sendo a referida participacdo remota considerada como participacdo presencial na
Assembleia Geral.

Paragrafo 3°. Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais por
mandatarios nomeados na forma do paragrafo 1° do artigo 126 da Lei das Sociedades por
AcOes. Quaisquer representantes de acionistas (procuradores ou nao) deverdao, como
condicdo para participacao na Assembleia Geral, apresentar os documentos e informacoes
necessarios para a confirmacdo de seus poderes de representacao.

Paragrafo 4°. As atas de Assembleia Geral deverao ser lavradas na forma de sumario
dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das
deliberacdes tomadas, observado o disposto no paragrafo 1°, do artigo 130 da Lei das
Sociedades por Agodes

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Secao I - DisposicOes Gerais

Artigo 15°. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e uma
Diretoria, de acordo com as atribuicGes e poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e
pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo 1°. A investidura nos cargos da administracdo far-se-a mediante a lavratura
de termo de posse em livro proprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada
qualquer garantia de gestao.

Paragrafo 2°. Os administradores, que poderdo ser destituidos a qualquer tempo,
permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente
deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso.

Paragrafo 3°. A Assembleia Geral fixard um limite de remuneragdo global anual para
distribuicdo entre os administradores e cabera ao Conselho de Administracdo deliberar
sobre a remuneracdo individual dos administradores.

Paragrafo 4°. Ressalvado neste Estatuto Social e na legislagao aplicavel, os 6rgaos da
administragdo reunir-se-3o com a presenca da maioria de seus respectivos membros, e



suas deliberacbes serdo consideradas validas pelo voto da maioria absoluta dos presentes,
sendo dispensada a convocacao prévia da reunido se presentes todos os membros.

Paragrafo 5°. Serdo considerados presentes os membros do érgao da administracdo
gue manifestarem seu voto por meio: (@) da delegacao feita em favor de outro membro
do respectivo érgao; e (b) por voto escrito antecipado, que pode ser transmitido por fax
ou correio eletronico, ou por qualquer outro meio de comunicagdo, em conformidade com
o Paragrafo 6° abaixo, respeitadas, entretanto, as especificidades de funcionamento de
cada 6rgdo da administragdo.

Paragrafo 6°. Os administradores poderdo participar e votar nas reunides do respectivo
o6rgdo, ainda que nao estejam fisicamente presentes, por conferéncia telefonica, video
conferéncia ou por qualquer outro sistema eletrénico de comunicagdo que permita a
identificacdo do membro e a comunicacdo simultdnea com todas as demais pessoas
presentes a reunido. A respectiva ata devera ser posteriormente assinada por todos os
membros que participaram da reunido.

Paragrafo 7°. Todas as deliberacdes dos érgaos de administracdo constardo de atas
lavradas no livro proprio e assinadas pelos membros presentes. Os votos proferidos por
administradores que participarem remotamente da reunido, deverao igualmente constar
no livro, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso,
contendo o voto do administrador, ser juntada ao livro em sequéncia a transcricdo da ata.

Secao II - Conselho de Administracao

Artigo 16°. O Conselho de Administracdo serd composto por 3 (membros) membros,
eleitos e destituidos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
um o Presidente do Conselho de Administracao e outro, o Vice-Presidente do Conselho de
Administragao.

Paragrafo 1°. O Presidente do Conselho sera escolhido por deliberacdo da Assembleia
Geral e ndo tera voto de qualidade no caso de empate nas deliberacées do Conselho de
Administracdo. Da mesma forma, o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo
também nado terd voto de qualidade no caso de empate nas deliberacdes do Conselho de
Administracdo nem qualquer outro privilégio em detrimento dos demais membros do
Conselho de Administracao.

Paragrafo 2°. O membro do Conselho de Administracao deve ter reputagao ilibada; ndo
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou
representar interesse conflitante ao da Companhia. Ndo podera ser exercido o direito de
voto pelo membro do Conselho de Administragdo caso se configurem,
supervenientemente, os mesmos fatores de impedimento.

Paragrafo 3°. Cada Conselheiro tem direito a 1 (um) voto nas reunidoes do Conselho de
Administragdo, estando presente fisicamente, remotamente, ou, ainda que nao esteja



presente, desde que esteja devidamente representado por outro Conselheiro a quem tenha
outorgado poderes para tanto, mediante apresentacdo de procuracao especifica para a
reunido em pauta que inclua, além do voto de membro do Conselho de Administragao
ausente, a respectiva justificativa para a auséncia.

Paragrafo 4°. Na hipétese de vacancia de cargo de membro Conselho de Administracao,
a Assembleia Geral devera ser convocada, em até 30 (trinta) dias a contar da data em que
0 cargo se tornou vago, para eleger um novo membro para ocupa-lo, sem prejuizo da
eleicdo ocorrer em Assembleia Geral imediatamente subsequente a ocorréncia da vacancia
que ja tiver sido convocada. Para os fins deste artigo, ocorrera a vacadncia com a
destituicdo, rendncia, morte, incapacidade, invalidez ou impedimento permanente
comprovados de qualquer membro do Conselho de Administracao.

Paragrafo 5°. Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administracdo as fungdes do Presidente serdo exercidas pelo Vice-Presidente
do Conselho de Administragao.

Artigo 17°. As reunides ordinarias do Conselho de Administracdo serdao realizadas 4
(quatro) vezes ao ano, ou de forma extraordinaria, sempre que necessario, mediante a
entrega de um aviso de convocagao, nos termos deste Estatuto Social.

Artigo 18°. As reunides do Conselho de Administracao serdo instaladas, em primeira
convocagao, com a presenca da maioria de seus membros, ou, em segunda convocacao,
com qualquer nimero de membros, desde que o Presidente do Conselho de Administracdao
esteja presente. Independentemente das formalidades aqui previstas, sera considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 19°. O Conselho de Administracdo, além das atribuicGes previstas em lei, tera as
seguintes atribuigdes:

(i) eleger e destituir os membros da Diretoria da Companhia e fixar-lhes as
atribuicbes especificas, observado o disposto neste Estatuto Social;

(ii) fiscalizar a gestao dos Diretores e examinar, a qualguer tempo, os livros e
papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou sob
analise, e quaisquer outros atos;

(iii) recomendar, para aprovacao da Assembleia Geral, o levantamento de balancetes
em periodos inferiores a um exercicio social e 0 pagamento aos acionistas de
dividendos intercalares ou intermediarios, nos termos deste Estatuto Social;

(iv) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou nos casos previstos
neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Acdes;

(v) distribuir a remuneragao global dos administradores fixada anualmente pela
Assembleia Geral dentre os membros do Conselho de Administracdo e da



Diretoria da Companhia;

(vi) fiscalizar e supervisionar a Diretoria no cumprimento do objeto social da
Companhia, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e
solicitando informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao e
quaisquer outros atos;

(vii) apreciar o relatério da administracao e as contas da Diretoria e deliberar sobre
sua submissdo a Assembleia Geral;

(viii) aprovar as politicas, regimentos e cddigos obrigatdrios nos termos das normas
editadas pela CVM e da legislacao aplicavel a Companhia; e

(ix) escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha,
o disposto na regulamentacdo aplicavel.

Secao III - Diretoria

Artigo 20°. A Diretoria sera composta por 3 (trés) Diretores, dos quais (i) 1 (um)
ocupara o cargo de Diretor Presidente; (ii) 1 (um) ocupara o cargo de Diretor de Relagdes
com Investidores; e (iii) 1 (um) ocupara o cargo de Diretor Administrativo Financeiro;
sendo admitido o acimulo de fungoes.

Paragrafo 1°. Os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo por um periodo
de 03 (trés) anos, sendo permitida a reeleicdo. O Conselho de Administracdo tera a
prerrogativa de destituir e substituir qualquer dos Diretores, a qualquer tempo, antes do
término do mandato.

Paragrafo 2°. Os Diretores eleitos permanecerdo no exercicio de seus cargos até a data
da posse de seus respectivos sucessores.

Paragrafo 3°. No caso de vacadncia de qualquer cargo na Diretoria, os Diretores
remanescentes, independentemente das atribuicdes, deverdao imediatamente convocar o
Conselho de Administracdo com o propdsito de eleger o novo Diretor para preencher o
cargo vago.

Paragrafo 4°. Os membros da Diretoria devem ter reputagao ilibada, ndo podendo ser
eleito aquele que de alguma forma possuir conflito de interesses com a Companhia.

Paragrafo 5°. Ficam os Diretores dispensados de qualquer garantia para o exercicio de
seus cargos.

Artigo 21°. As atribuigOes e competéncias dos Diretores serdo aquelas estipuladas neste
Estatuto Social.



Paragrafo 1°. Sem prejuizo das competéncias gerais da Diretoria, dispostas neste
Estatuto Social, compete ao Diretor Presidente, além de exercer constante coordenacdo
das atividades dos Diretores, dirigir a execucdo das atividades relacionadas com o
planejamento geral da Companhia e representar institucionalmente a Companhia: (i)
planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades da Companhia; (ii)
implementar as diretrizes e o cumprimento das deliberagbes tomadas em Assembleias
Gerais e nas reunidoes do Conselho de Administracao e Diretoria; (iii) convocar e presidir
as reunides da Diretoria; (iv) tracar as diretrizes empresariais, juridicas, politicas,
corporativas e institucionais no desenvolvimento das atividades da Companhia; (v)
exercer a supervisao geral das competéncias e atribuicbes da Diretoria; e (vi) exercer
outros poderes e atribuicdes que nao forem conferidos aos demais diretores e os que lhe
forem, de tempos em tempos, conferidos pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 2°. Sem prejuizo das competéncias gerais da Diretoria, dispostas neste
Estatuto Social, compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) responsabilizar-se
pela prestacdo de informagdes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores ou
mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulagdo e
fiscalizacdo correspondentes, mantendo atualizados os registros da Companhia nessas
instituicdes, conforme o caso; (ii) representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de
valores e demais entidades do mercado de capitais, bem como prestar informacdes
relevantes aos investidores, ao mercado em geral, a CVM e a B3; e (iii) outras fungoes
estabelecidas em lei e na regulamentacao vigente.

Paragrafo 3°. Sem prejuizo das competéncias gerais da Diretoria, dispostas neste
Estatuto Social, compete ao Diretor Administrativo Financeiro: (a) auxiliar o Diretor
Presidente em suas funcgdes; (b) desenvolver, implementar e aperfeicoar as politicas,
processos, procedimentos e sistemas necessarios ao bom funcionamento das atividades e
fungdes administrativas e de apoio da Companhia; (c) desenvolver e acompanhar a
implementacao do planejamento financeiro e estrutura de capital da Companhia e suas
Investidas; (d) disponibilizar estrutura de capital em linha com a estratégia e com as
necessidades da Companhia; (e) estabelecer diretrizes financeiras a serem
implementadas pelas controladas da Companhia e acompanhar suas execucgodes; (f)
gerenciar o fluxo de caixa, obter fontes de financiamento e representar a Companhia junto
as instituicoes financeiras; e (g) zelar pela boa utilizacdo dos recursos financeiros e por
um adequado retorno sobre o capital investido.

Artigo 22°. A Diretoria reunir-se-a, quando necessario, mediante convocagdo escrita de
do Diretor Presidente ou sempre quando os interesses sociais assim o exigirem.

Artigo 23°. A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou
passivamente, perante quaisquer terceiros e dérgdos ou reparticbes publicas federais,
estaduais e municipais, bem como a assinatura de escrituras de qualquer natureza, letras
de cadmbio, cheques, ordens de pagamento, contratos em geral e quaisquer outros
documentos ou atos que importem em responsabilidade ou obrigacdo para a Companhia
ou que exonerem a Companhia de obrigagdes para com terceiros, incumbirdao e serao
obrigatoriamente praticados:



(i) por 2 (dois) Diretores, agindo sempre em conjunto;

(ii) por qualquer Diretor, agindo em conjunto com um procurador com poderes
especificos, constituido conforme previsto no paragrafo Unico desta clausula;

(iii) por 2 (dois) procuradores com poderes especificos, agindo sempre em
conjunto; ou

(iv) por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador com poderes especificos,
exclusivamente para o fim de representacdo da Sociedade em juizo e/ou
perante reparticbes publicas federais, estaduais ou municipais, conforme
especificado nos instrumentos de mandato, vedada a outorga de
substabelecimento sem reservas.

Paragrafo Unico. As procuracdes outorgadas em nome da Companhia serdo
necessariamente firmadas por 2 (dois) Diretores em conjunto, devendo especificar os
poderes conferidos os quais terdo validade de, no maximo 01 (um) ano, exceto as
procuracdes cuja finalidade seja a representacdo em processos judiciais ou
administrativos, que poderao ser por prazo indeterminado, ou, ainda aquelas outorgadas
em contratos firmados no dmbito do mercado financeiro e/ou de capitais, que poderdo ser
pelo prazo fixado até a data da liquidagao do respectivo contrato de financiamento.

Artigo 24°. A Diretoria tem os poderes para praticar os atos necessarios a consecucao
do objeto social, observados os limites deste Estatuto Social, competindo-lhe

especialmente:

(i) cumprir e fazer cumprir o disposto na lei e neste Estatuto Social e as
deliberagbes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo;

(ii) administrar e gerir os assuntos de rotina perante os drgdos publicos federais,
estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia mista;

(ifi) administrar e gerir na cobranca de quaisquer pagamentos devidos a
Companhia;

(iv) administrar e gerir na assinatura de correspondéncias de assuntos rotineiros;

(v) administrar e gerir no endosso de instrumentos (cheques) destinados a
cobrancga ou depédsito em nome da Companhia;

(vi) administrar e gerir na representacdao da Companhia em Assembleias Gerais de
empresas controladas e demais sociedades em que a Companhia detenha

participacao societaria;

(vii) administrar e gerir representacao da Companhia em juizo;



(viii) deliberar sobre a criacdo, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias,
depdsitos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no
pais;

(ix) elaborar e propor ao Conselho de Administracao, o orcamento quinquenal, os
planos de negodcios, operacionais e de investimento da Companhia, incluindo
estratégias para implantacdo de tais negdcios e aqueles relacionados ao
ingresso em novos negdcios; e

(x) a eleicdo e destituicdo dos administradores das sociedades controladas e
coligadas de acordo com as indicacgOes feitas pela Assembleia Geral.

Artigo 25°. A Diretoria devera reunir-se sempre que convocada por qualquer Diretor. As
atas deverdo ser lavradas em livro préprio da Companbhia.

Paragrafo 1°. Paragrafo 1°. As reunifes serdo convocadas, por escrito, por qualquer
dos Diretores, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, devendo constar a data,
horario, local e ordem do dia da reunido. A convocagao prévia das reunidoes da Diretoria
da Companhia sera dispensada quando presente a totalidade dos Diretores em exercicio.

Paragrafo 2°. Paragrafo 2°. Cada Diretor tera direito a 1 (um) voto nas deliberacdes da
Diretoria e, havendo empate na votacdo, a matéria sera submetida ao Conselho de
Administracao.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 26°. O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em carater ndo-permanente e
somente serd instalado a pedido dos Acionistas, na forma da Lei.

Paragrafo Unico. O mandato dos Conselheiros permanecerd valido até a primeira
Assembleia Geral Ordinaria que suceder a Assembleia Geral em que foram eleitos.

Artigo 27°. O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, serd composto de, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos, todos residentes no Brasil e
que ndo fagam parte da administragdo da Companhia. O funcionamento do Conselho Fiscal
e a remuneracdo (obedecidos os limites legais minimos), competéncia, deveres e
responsabilidades de seus membros serao estabelecidos na Assembleia Geral que solicitar
a sua instalacao e obedecerdo ao disposto na legislagao em vigor.

Paragrafo Unico. Os membros do Conselho Fiscal tomardo posse mediante a assinatura
do termo respectivo, lavrado em livro préprio.



CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 28°. O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro
de cada ano. Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fard encerrar o balango geral
patrimonial e elaborara as demonstragdes financeiras, as quais serdo auditadas por
auditores independentes devidamente registrados na CVM, observadas as disposicdes
legais vigentes, submetendo-as ao Conselho de Administracdo, que, apds aprova-las, as
submetera a assembleia geral ordinaria, juntamente com a proposta de destinacdo do
lucro liquido do exercicio.

Artigo 29°. Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes
de qualquer outra destinagao, na constituicdo da Reserva Legal, até o limite de 20% (vinte
por cento) do Capital Social.

Paragrafo 1°. O saldo remanescente do lucro liquido terd a destinacdo que for
determinada pela Assembleia Geral.

Paragrafo 2°. Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
anual obrigatério ndo inferior a 1% (um por cento) do lucro liquido do exercicio ajustado
na forma do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 30°. A Companhia podera declarar, por deliberacdo do Conselho de Administragdo
ad referendum da Assembleia Geral, dividendos intermediarios, a conta de (i) lucros
auferidos em balangos patrimoniais semestrais, trimestrais ou intercalares; (ii) lucros
acumulados ou de reservas de lucros ou reserva de capital existentes no ultimo balango
patrimonial anual ou semestral.

Paragrafo 1°. A Companhia podera pagar juros sobre capital proprio, na forma e nos
limites da legislacdo aplicavel.

Paragrafo 2°. Os dividendos intermediarios e/ou intercalares e os juros sobre capital
proprio declarados em cada exercicio social poderdo ser imputados ao dividendo minimo
obrigatério do resultado do exercicio social em que forem distribuidos.

Artigo 31°. Os dividendos distribuidos e ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos
reverterao em favor da Companhia.

CAPITULO VII
DISSOLUGAO, LIQUIDAGCAO E EXTINGAO

Artigo 32°. A Companhia entrard em liquidagao nos casos previstos em Lei, competindo
a Assembleia Geral nomear 2 (dois) liquidantes, e os membros do Conselho Fiscal que
deverdo funcionar no periodo de liquidacdo, estabelecendo-lhes as respectivas
remuneragoes e fixando-lhes forma e prazo.



CAPITULO VIII
ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 33°. A Companhia observara os eventuais acordos de acionistas arquivados em
sua sede na forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por Acdes.

CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 34°. Os Diretores aceitam os cargos para os quais foram eleitos e declaram, sob
as penas da lei, que ndo se encontram impedidos de exercer quaisquer das atividades
vinculadas a sua profissdao ou a administragao da sociedade, por lei especial, ou em virtude
de condenacdo criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra
o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa de concorréncia, contra as
relagées de consumo, fé publica, ou a propriedade.

Artigo 35°. Os casos omissos neste Estatuto serdo regulados pela legislacdo sobre as
sociedades por acles, pelas demais disposicOes legais e por resolucdes da Assembleia
Geral.
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