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CORREDOR LOGISTICA E INFRAESTRUTURA S.A.
CNPJ/ME 15.114.494/0001-02
NIRE 35.300.415.990

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE NOVEMBRO DE 2022

1. Data, Hora e Local: 14 de novembro de 2022, as 08:00 horas, na sede da Corredor
Logistica e Infraestrutura S.A. ("Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, 2 Rua Funchal, n® 418, 359 andar, Salas 3409 e 3410, Vila
Olimpia, CEP 04551-060.

2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagao em virtude da presenca de
acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do
art.°124, paragrafo 4° da Lei n°® 6.404/76 (“Lei das S.A."”) que assinam, nos termos
do art. 127 da referida Lei, o Livro de Presenca de Acionistas da Companhia, o qual
se encontra devidamente arquivado na sede da Companhia.

3. Mesa: Presidente: Sr. Fernando Lima Rocha Lohmann; Secretario: Héicio Tokeshi.

4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a criacdo de acdes preferenciais da Companhia
e a definicdo de suas vantagens e preferéncias; (ii) o aumento do capital social da
Companhia de R$ 210.822.318,00 (duzentos e dez milhdes, oitocentos e vinte e dois
mil, trezentos e dezoito reais) para R$ 716.604.454,00 (setecentos e dezesseis
milhdes, seiscentos e quatro mil, quatrocentos e cinquenta e quatro reais), mediante
a emissao de 123.826.009 (cento e vinte e trés milhdes, oitocentas e vinte e seis mil
e nove) acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal e 11.239.603 (onze
milhdes, duzentas e trinta e nove mil, seiscentas e trés) acdes preferenciais, todas
nominativas € com valor nominal de R$ 45,00 (quarenta e cinco reais) cada uma;
(iii) a alteracao da composicao e das competéncias da administracdo da Companhia;
(iv) a rendncia apresentada por 2 (dois) dos atuais 3 (trés) membros do Conselho
de Administracao; (v) a eleicdo dos novos membros do Conselho de Administragéo
para um novo mandato unificado de 2 (dois) anos a contar desta data ou até a posse
de seus substitutos; e (vi) a reforma e consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia, ja refletindo as deliberages acima.

5. Deliberacdes: Instalada a Assembleia Geral, apos a discussdao das materias
constantes da Ordem do Dia, ficam aprovadas as seguintes matérias de forma
unanime e sem quaisquer restricdes ou ressalvas:

(i) A criacao de agoes preferenciais, com valor nominal de R$ 45,00 (quarenta
e cinco reais) cada, que terdo as caracteristicas previstas no Estatuto Social da
Companhia, diferida a nova redacdo estatutaria as demais deliberacdo da
presente Assembleia;
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(i) © aumento do capital social da Companhia em R$ 1,00 (um real), mediante
a emissao de 123.826.009 (cento e vinte e trés milhdes, oitocentas e vinte e seis
mil e nove) acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao preco de
emissdo de R$ 4,49322295 cada, totalizando um preco de emissdo total pelas
acles ordinarias de R$ 556.377.865,00 (quinhentos e cinquenta e seis milhdes,
trezentos e setenta e sete mil, oitocentos e sessenta e cinco reais), sendo, do
total, R$ 1,00 (um real) destinado & conta de capital social e o restante, no valor
de R$ 556.377.864,00 (quinhentos e cinquenta e seis milhdes, trezentos e
setenta e sete mil, oitocentos e sessenta e quatro reais) destinados & conta de
reserva de capital, as quais foram totalmente subscritas e integralizadas nesta
data na forma constate do Boletim de Subscricdo constante no Anexo I, fica
registrada a renlncia expressa, pela totalidade dos acionistas da Companhia,
conforme infra-assinados, ao direito de preferéncia a que fazem jus nos termos
do art. 171 da Lei das S.A.;

(iii) O aumento do capital social da Companhia em R$ 505.782.135,00
(quinhentos e cinco milhdes, setecentos e oitenta e dois mil, cento e trinta e
cinco reais), mediante a emissdo de 11.239.603 (onze milhdes, duzentas e trinta
e nove mil, seiscentas e trés) agdes preferenciais, nominativas, com valor
nominal de R$ 45,00 (quarenta e cinco reais) cada, totalizando o montante de
R$ 505.782.135,00 (quinhentos e cinco milhdes, setecentos e oitenta e dois mil,
cento e ftrinta e cinco reais), as quais foram totalmente subscritas e
integralizadas nesta data, nos termos do Boletim de Subscricdo constante no
Anexo II da presente ata; fica registrada a renlncia expressa, pela totalidade
dos acionistas da Companhia, conforme infra-assinados, ao direito de preferéncia
a que fazem jus nos termos do art. 171 da Lei das S.A.;

(iv) Em decorréncia das deliberacdes constantes dos itens (ii) e (iii) acima, o
capital social da Companhia passaréd a ser de R$ 716.604.454,00 (setecentos e
dezesseis milhdes, seiscentos e quatro mil, quatrocentos e cinquenta e quatro
reais), dividido em (a) 247.652.018 (duzentas e quarenta e sete milhdes,
seiscentas e cinquenta e duas mil e dezoito) acdes ordinérias sem valor nominal,;
e (b) 11.239.603 (onze milhdes, duzentas e trinta e nove mil, seiscentas e trés)
acdes preferenciais, nominativas, com valor nominal de R%$ 45,00 (quarenta e
cinco reais) cada, diferida a nova redacdo estatutéria as demais deliberacdo da
presente Assembleia;

(v) A alteracdo da composicio e das competéncias da administragcdo da
Companhia, que passara a ser administrador por um Conselho de Administracdo
da Companhia composto por 05 {cinco) membros, e por uma Diretoria composta
por até 05 (cinco) Diretores, diferida a nova redacdo estatutdria as demais
deliberacdo da presente Assembleia -

(vi) A renuncia apresentada pelos atuais membros do Conselho de
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Administracdo, abaixo qualificados, dos seus respectivos cargos no Conselho de
Administracdo, conforme Termos de Renuncia constantes no Anexo III da
presente ata, a saber os Srs.;

a. André Machado Mastrobuono, brasileiro, engenheiro, casado,
inscrito no CPF/ME sob o n® 062.844.928-39, portador da cédula de
identidade RG n° 05.445.336-7, emitida pelo SSP/SP, residente e
domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com
escritorio na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, a Rua Leopoldo
Couto Magalhdes Junior, n® 1098, conjuntos 54 e 55, Itaim Bibi,
CEP 04542-001;

b. Felipe Rodrigues Tonetti, brasileiro, administrador de empresas,
casado, Inscrito no CPF/ME sob o n° 382.730.408-36, portador da
cédula de identidade RG n°® 35.852.834-3, emitida pelo SSP/SP,
residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo,
a Rua Leopoldo Couto Magalhdes Junior, n® 1098, conjuntos 54 e 55,
Itaim Bibi, CEP 04542-001; e

Para evitar duvidas, o membro remanescente, o Sr. Gustavo Nickel
Buffara De Freitas foi reeleito para o cargo de membro do Conselho de
Administragdo da Companhia na forma do item (vii) abaixo.

(vii)A nomeag¢do dos novos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, abaixo qualificados, os quais declararam ndo estarem impedidos,
por lei ou em virtude de condenagdo criminal, de exercer a administracdo da
Companhia, e, nesta data, tomaram posse do cargo para os quais foram eleitos
mediante a assinatura dos respectivos termos de posse e declaracdo de
desimpedimento, conforme Termos de Posse constantes no Anexo IV da presente
ata, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos a contar desta data ou até a
posse de seus substitutos, os Srs, e a Sra.:

a. Fernando Lima Rocha Lohmann, brasileiro, economista, casado,
inscrito no CPF/ME sob o n® 289.332.088-01, portador da cédula de
identidade RG n° 10.117.655, emitida pelo IIFP/R], residente e
domiciliado na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com
escritorio na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, & Rua Funchal,
n° 418, 33° andar, Vila Olimpia, CEP 04551-060, o qual é designado

Presidente do Conselho de Administracéo;

b. Paulo Todescan Lessa Mattos, brasileiro, advogado, solteiro,
inscrito no CPF/ME sob o n® 188.745.248-62, portador da cédula de
identidade RG n° 35.655.438-4, emitida pelo SSP/SP, com endereco
comercial na cidade de Londres, Reino Unido, na Rua 1 Ropemaker,
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(viii)

119 andar, EC2Y 9HT, o qual é designado Vice-Presidente do Conselho
de Administracao;

Gustavo Nickel Buffara De Freitas, brasileiro, administrador de
empresas, casado, inscrito no CPF/ME sob o n° 157.308.638-02,
portador da cédula de identidade RG n°® 262296378, emitida pelo
SSP/SP, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo, com escritério na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, a
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 4.055, sala 04-101, Itaim Bibi,
CEP 04538-133;

. Thomas Marshall Skinner, australiano, administrador, casado,

inscrito no CPF/ME sob o n°® 237.378.358-45, portador da cédula de
identidade RNE n® G097179-0, emitida pelo CGPI/DIREX/DPF,
residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo,
com escritério na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, a Rua
Funchal, n® 418, 33¢ andar, Vila Olimpia, CEP 04551-060; e

Sonia Zagury, brasileira, economista, solteira, inscrita no CPF sob o

n° 934,316.517-04, portadora da cédula de identidade RG n°

07251212-2, emitida pelo IFP, residente e domiciliada na cidade do

Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Borges de

Medeiros, n® 2475, apt. 702, Lagoa, CEP 22470-002 na qualidade de
ro inde do Conselho de Administracéo.

A aprovacdo da reforma global e consolidacdo do Estatuto Social da

Companhia, que passara a vigorar com a nova redacgao consolidada prevista no

Anexo V;

(ix) A elaboracdo da presente ata em forma de sumario, nos termos do § 1°, do
Artigo 130, da Lei das S.A; €

(x) A autorizacdo para os administradores da Companhia praticarem todos e
quaisquer atos e assinarem todos e quaisquer documentos eventualmente
necessarios para a efetivacdo e formalizagdo das deliberagbes tomadas neste

ato.

6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado ou deliberado, o Sr. Presidente
encerrou a Assembleia, da qual foi lavrada a presente Ata, que lida e achada
conforme, fol aprovada e assinada por todos os acionistas presentes.

7. Acionistas Presentes: (1) PE SOPP FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
I MULTIESTRATEGIA; (2) SOPP INFRA I FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA; e (3) BRASIL TERMINAIS LOGISTICOS FUNDO
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DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA. A assinatura dos

Acionistas consta no Livro de Presenga de Acionistas, arquivado na sede da
Companbhia.

Sao Paulo/SP, 14 de novembro de 2022.

Membros da Mesa:

DocuSigned by: ooms,wed bv " -
(— unands [ima Koo (,ofmaxm, r N
=k SHBLI-EER 0N

\_). 0f -
R e i Roeha LRI R °§“f ilelcio Tokeshi
Presidente Secretario

PE SOPP FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES II
MULTIESTRATEGIA

Por: VORTX SERVICOS FIDUCIARIOS LTDA.

DocuSigned by: DocuSigned by:

Kesonr Gabrida Gongalwes de Sa | Cristina Michets Canvaline Vaoconeetios

23ADIFH0B4BALTA

H10ECHEGTET 465

Por: Regiane Gabriela Gongalves de Sa  Por: Cristina Michels Carvalho
Vasconcellos

SOPP INFRA I FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA

Por: VORTX SERVICOS FIDUCIARIOS LTDA.

DocuSigned by: DocuSigned by:
l Z&gm Lalrida Longalwes do S r Cnistina Michets Carmatie Vnscoreetlos

ZIANIIGIRANAAFA 3*DECHRECHT 1485

Por: Regiane Gabriela Gongalves de S3 Por. Cristina Michels Carvalho
Vasconcellos

DocuSigned by: DocuSigned by:
Q’;WMJA Lima Koddua (plmanin. | Tleomas Marshall Skinmer
L'YERMINAIS LOGISTICOS FU ‘DEINVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA
Por seu Administrador, BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios
Por: Fernando Lima Rocha Lohmann e Thomas Marshall Skinner

* * *

{O restante desta pagina foi intencionalmente deixado em branco]
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CORREDOR LOGISTICA E INFRAESTRUTURA S.A.
CNPJ/ME 15.114.494/0001-02
NIRE 35.300.415.990

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE NOVEMBRO DE 2022

- -~

ANEXO I | BOLETIM DE SUBSCRICAQ (ACOES ORDINARIAS)
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M DE SUBSCRICA

relativo ao aumento de capital social aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 14 de novembro de 2022

Emissora: Corredor Logistica e Infraestrutura S.A., sociedade por acdes com sede

na Cidade de S&do Paulo, Estado de Sdo Paulo, a Rua Funchal, n® 418, 35¢ andar,
Salas 3409 e 3410, Vila Olimpia, CEP 04551-060, inscrita no CNPJ/ME sob o
n© 15.114.494/0001-02.

Subscritora: Brasil Terminais Logisticos Fundo de Investimento em Participacdes

Multiestratégia, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Praia
de Botafogo, n° 501, 6° andar, Botafogo, CEP 22250-911, inscrito no CNPJ/ME sob
0 n° 46.339.929/0001-40, neste ato representada pelo seu Administrador, BTG
Pactual Servicos Financeiros S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios,
inscrito no CNPJ/ME sob o n® 59.281.253/0001-23.

Acgoes Subscritas: 123.826.009 (cento e vinte e trés milhdes, oitocentas e vinte e
seis mil e nove) agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

Pregco de Emissdo: R$ 4,49322295 por acdo, totalizando R$ 556.377.865,00
{quinhentos e cinquenta e seis milhdes, trezentos e setenta e sete mil, oitocentos e
sessenta e cinco reais), sendo que, do prego de emissédo total, R$ 1,00 (um real) sera
destinado a conta de capital social e, o restante, no valor de R$ 556.377.864,00
{quinhentos e cinquenta e seis milhdes, trezentos e setenta e sete mil, oitocentos e
sessenta e quatro reais) serdo destinados a conta de reserva de capital.

Forma de Integralizacdo: O valor integral do preco de emissdo integralizado em
moeda corrente nacional na presente data.

Sao Paulo/SP, 14 de novembro de 2022.

DocuSigned by: DocuSigned by:

Funands [ima Kacha [olom mas Mardiall Slivuer

SEFTEsCITATETS ~ BLELSBEZT 194268

BRASIL TERMINAIS LOGISTICOS FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA
Por seu Administrador, BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios
Por: Fernando Lima Rocha Lohmann e Thomas Marshall Skinner




DacuSign Envelope 10: 5B13B514-7369-4484-AE34-5440DEATT4AI

CORREDOR LOGISTICA E INFRAESTRUTURA S.A.
CNPJ/ME 15.114.494/0001-02
NIRE 35.300.415.990

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE NOVEMBRO DE 2022

-~ -~

A PREFERENCIAI
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TIM DE SUB

relativo ao aumento de capital social aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 14 de novembro de 2022

Subscritora: Brasil Terminais Logisticos Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Praia

de Botafogo, n© 501, 6° andar, Botafogo, CEP 22250-911, inscrito no CNPJ/ME sob
0 n°® 46.339.929/0001-40, neste ato representada pelo seu Administrador, BTG
Pactual Servicos Financeiros S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios,
inscrito no CNPJ/ME sob o n® 59.281.253/0001-23.

AcGes Subscritas: 11.239.603 (onze milhdes, duzentas e trinta e nove mil,
seiscentas e trés) agdes preferenciais, nominativas, com valor nominal de R$ 45,00
(quarenta e cinco reais), com direito a voto restrito e demais direitos e prerrogativas
descritos no estatuto social da Companhia.

Preco de Emissdo: R$ 45,00 (quarenta e cinco reais), por acdo, totalizando
R$ 505.782.135,00 (quinhentos e cinco milhGes, setecentos e oitenta e dois mil,
cento e trinta e cinco reais).

Forma de Integralizag¢do: O valor integral do preco de emissdo integralizado em

moeda corrente nacional na presente data.

Sdo Paulo/SP, 14 de novembro de 2022.

DocuSigned by: DocuSigned by:
Fumands (ima Pocka [slom as Marshall Stivmer
SbFSUBLIFLGRADE BCFLASHATIOF4A2R

BRASIL TERMINAIS LOGISTICOS FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA
Por seu Administrador, BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios
Por: Fernando Lima Rocha Lohmann e Thomas Marshall Skinner
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CORREDOR LOGISTICA E INFRAESTRUTURA S.A.

CNPJ/ME 15.114.454/0001-02
NIRE 35.300.415.990

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE NOVEMBRO DE 2022

ANEXO III | TERMOS DE RENUNCIA

10
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TERMO DE RENUNCIA E QUITACAO

Pelo presente instrumento, e para todos os fins e efeitos legais, André Machado
Mastrobuono, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG
n® 05.445.336-7, emitida pelo SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n® 062.844.928-39,
residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, com escritério
na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, a Rua Leopoldo Couto Magalh3es
Junior, n° 1098, conjuntos 54 e 55, Itaim Bibi, CEP 04542-001, declara ter recebido
de Corredor Logistica e Infraestrutura S.A., sociedade por acdes de capital fechado,
inscrita perante o CNPJ/ME sob n® 15.114.494/0001-02, com sede na cidade de S3o0
Paulo, Estado de S3o Paulo, & Rua Funchal, No. 418, 35° andar, salas 3409 e 3410,
Vila Olimpia, CEP 04551-060 (“Companhia“) o valor total do quanto Ihe é devido pelo
exercicio até a presente data do cargo de membro do Conselho de Administracdo da
Companhia, cargo este que exerceu desde a data de sua posse ocorrida em 23 de
dezembro de 2020 na sequéncia de sua eleicdo que se deu através da Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia ocorrida em 23 de dezembro de 2020 até o dia
14 de novembro de 2022, data de sua renincia ao cargo na administracdo da
Companhia.

O signatario outorga @ Companhia e as sociedades por ela controladas, em carater
irrevogavel e irretratédvel, a mais ampla, plena, geral quitacdo, para delas nada mais
reclamar e/ou pretender, a qualquer tempo e/ou a qualquer titulo, em juizo ou fora
dele, em nome préprio ou por seus sucessores, com relacdo & remuneracdo de
qualquer natureza, representada por honorarios, bénus de retencdo, indenizagdo por
impedimento de competicdo, participacdo em resultados, saldrios ou ainda qualquer
verba relacionada, ou ainda qualquer outro tipo de remuneracdo pecunidria, ou
beneficio de qualquer espécie ou natureza, em decorréncia, direta ou Indiretamente,
do exercicio do cargo de conselheiro da Companhia ou qualquer outra funcdo nela
exercida, alnda que de carater funcional, reiterando o signatério a extin¢do de toda
€ qualquer pretensdo que possa ele possuir contra a Companhia, sociedades por ela
controladas.

14 de novembro de 2022.
e
J\\_\ S
André Mac 'MAstfobuono
Recebid rdo:

— Docus.?,,,db; Docuslon.of by:
o [ty Sl
& Logistica e INfrAEStIitiira S.A.

Por: Helcio Tokeshi e Fabio Arbex Suzuki

11



Docu8ign Envelope |D: 58138514-73609-4484-AE34-5440DEATT4AF

TERMO DE RENUNCIA E QUITAGAO

Pelo presente instrumento, e para todos os fins e efeitos legais, Felipe Rodrigues
Tonetti, brasileiro, administrador de empresas, casado, inscrito no CPF/ME sob o
n° 382.730.408-36, portador da cedula de identidade RG n° 35.852.834-3, emitida
pelo SSP/SP, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, a
Rua Leopoldo Couto Magalhdes Junior, n® 1098, conjuntos 54 e 55, Itaim Bibi,
CEP 04542-001, declara ter recebido de Corredor Logistica e Infraestrutura S.A.,
sociedade por agbes de capital fechado, Inscrita perante o CNPJ/ME sob
n® 15.114.494/0001-02, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, a
Rua Funchal, No. 418, 35° andar, salas 3409 e 3410, Vila Olimpia, CEP 04551-060
(*Companhia”) o valor total do quanto |he & devido pelo exercicio até a presente data
do cargo de membro do Conselho de Administragcdo da Companhia, cargo este que
exerceu desde a data de sua posse ocorrida em 23 de dezembro de 2020 na
sequéncia de sua eleicdo que se deu através da Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia ocorrida em 23 de dezembro de 2020 até o dia 14 de novembro de 2022,
data de sua renuncia ao cargo na administracdo da Companhia.

O signatario outorga @ Companhia e as sociedades por ela controladas, em carater
irrevogavel e irretratavel, a mais ampla, plena, geral quitacdo, para delas nada mais
reclamar e/ou pretender, a qualquer tempo efou a qualquer titulo, em juizo ou fora
dele, em nome proprio ou por seus sucessores, com relagdo a remuneragao de
qualquer natureza, representada por honordrios, bénus de retencao, indenizacdo por
impedimento de competicdo, participacdo em resultados, salarios ou ainda qualquer
verba relacionada, ou ainda qualguer outro tipo de remuneragdo pecuniaria, ou
beneficio de qualquer espécie ou natureza, em decorréncia, direta ou indiretamente,
do exercicio do cargo de conselheiro da Companhia ou qualquer outra fungdo nela
exercida, ainda que de carater funcional, reiterando o signatario a extingdo de toda
e qualquer pretensdo que possa ele possuir contra a Companhia, sociedades por €la
controladas.

14 de novembro de 2022.

DocuSigned by:
Q’bﬁrb Kodvigues Towutti
Felipe RoUrighes Tonetti
DowSi'gnedb;‘:' r Docusnpr.l? oy
P _J%biéimw Sk
CorredéiLbgisticae I estriitiira S.A.

Por: Helcio Tokeshi e Fabio Arbex Suzuki
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CORREDOR LOGISTICA E INFRAESTRUTURA S.A.
CNPJ/ME 15.114.494/0001-02
NIRE 35.300.415.990

TERMO DE POSSE

Para os efeitos do artigo 149 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), mediante a assinatura deste termo de
posse, o Sr. Fernando Lima Rocha Lohmann, brasileiro, casado, economista,
portador da cédula de identidade RG n® 10.117.655, emitida pelo IIFP/R], inscrito no
CPF/ME sob n® 289.332.088-01, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo, com escritério na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, a
Rua Funchal, n® 418, 339 andar, Vila Olimpia, CEP 04551-060, neste ato toma posse
de seu cargo como presidente do Conselho de Administracdo da Corredor Logistica e
Infraestrutura S.A., sociedade por acOes de capital fechado, inscrita perante o
CNPJ/ME sob n® 15.114.494/0001-02, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de
S3o Paulo, & Rua Funchal, No. 418, 359 andar, salas 3409 e 3410, Vila Olimpia, CEP
04551-060 (“Companhia”), para o qual foi eleito nos termos da Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada nesta data.

O conselheiro ora empossado declara expressamente, para todos os fins e efeitos
legais, que (a) ndo estd impedido por lei especial, ou condenado por crime
falimentar, de prevaricacdo, pelta ou suborno, concussdo, peculato, contra a
economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos publicos; (b) atende ao requisito de
reputacdo ilibada estabelecido pelo §3° do Artigo 147 da Lei das Sociedades por
Acdes; (c) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, ndo tem, nem representa, interesse conflitante com a Companhia, de
acordo com os incisos I e II do §3° do Artigo 147 da Lei das Sociedades por Acdes;
e (d) recebeu uma copia, estd ciente e de acordo com os termos do Acordo de
Acionistas da Companhia celebrado nesta data, se comprometendo a observa-|o
durante toda a duracgdo de seu mandato.

Para os fins do artigo 149, pardgrafo 2°, da Lei das Sociedades por Agles, ©
conselheiro ora empossado declara que recebera eventuais citagdes e intimagdes em
processos administrativos e judicials relativos a atos de sua gestdo no enderego
constante de sua qualificacdo acima, sendo que eventual alteragdo sera comunicada
por escrito a Companhia.

Sao Paulo, 14 de novembro de 2022.

DocouSigned by:

Fumands (ima Kot [sumanin

SEFTS&CZFSAF4Ls

Fernando Lima Rocha Lohmann
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CORREDOR LOGISTICA E INFRAESTRUTURA S.A.
CNPJ/ME 15.114.494/0001-02
NIRE 35.300.415.990

TERMO DE POSSE

Para os efeitos do artigo 149 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“"Lei _das Sociedades por Acdes”), mediante a assinatura deste termo de
posse, o Sr. Paulo Todescan Lessa Mattos, brasileiro, solteiro, advogado, portador
da cédula de identidade RG n°® 35.655.438-4, emitida pelo SSP/SP, inscrito no
CPF/ME sob n© 188.745.248-62, com endereco comercial cidade de Londres, Reino
Unido, a Rua 1 Ropemaker, 110 andar, EC2Y 9HT, neste ato toma posse de seu cargo
como Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Corredor Logistica e
Infraestrutura S.A., sociedade por acoes de capital fechado, inscrita perante o
CNPJ/ME sob n© 15.114.494/0001-02, com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de
Sao Paulo, a Rua Funchal, No. 418, 35° andar, salas 3409 e 3410, Vila Olimpia, CEP
04551-060 (“"Companhia”), para o qual foi eleito nos termos da Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada nesta data.

0O conselheiro ora empossado declara expressamente, para todos os fins e efeitos
legais, que (@) ndo estd impedido por lei especial, ou condenado por crime
falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a
economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda
gue temporariamente, o acessoc a cargos publicos; (b) atende ao requisito de
reputacaoc ilibada estabelecido pelo §3° do Artigo 147 da Lei das Sociedades por
Acoes; (c) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, ndo tem, nem representa, interesse conflitante com a Companhia, de
acordo com os incisos I e II do §3° do Artigo 147 da Lei das Sociedades por Acoes;
e (d) recebeu uma copia, esta ciente e de acordo com o0s termos do Acordo de
Acionistas da Companhia celebrado nesta data, se comprometendo a observa-lo
durante toda a duracao de seu mandato.

Para os fins do artigo 149, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Acdes, ©
conselheiro ora empossado declara que recebera eventuais citacoes e intimagdes em
processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestao no endereco
constante de sua qualificacdo acima, sendo que eventual alteracdo sera comunicada

por escrito a Companhia.
S3o Paulo, 14 de novembro de 2022,
DocuSigned by:
— — =
D5SFIEQAEBOBAST
Paulo Todescan Lessa Mattos
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CORREDOR LOGISTICA E INFRAESTRUTURA S.A.
CNPJ/ME 15.114.494/0001-02
NIRE 35.300.415.990

TERMO DE POSSE

Para os efeitos do artigo 149 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), mediante a assinatura deste termo de
posse, o Sr. Gustavo Nickel Buffara de Freitas, brasileiro, administrador de
empresas, casado, inscrito no CPF/ME sob o n® 157.308.638-02, portador da cédula
de identidade RG n°® 26.229.637-8, emitida pelo SSP/SP, residente e domiciliado na
cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritorio na cidade de Sao Paulo,
Estado de S3o Paulo, a Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4.055, sala 04-101, Itaim
Bibi, CEP 04538-133, neste ato toma posse de seu cargo como membro efetivo do
Conselho de Administracdo da Corredor Logistica e Infraestrutura S.A., sociedade por
acdes de capital fechado, inscrita perante o CNPJ/ME sob n® 15.114.494/0001-02,
com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, a Rua Funchal, No. 418, 35°
andar, salas 3409 e 3410, Vila Olimpia, CEP 04551-060 (“Companhia”), para o qual
foi eleito nos termos da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada
nesta data.

O conselheiro ora empossado declara expressamente, para todos os fins e efeitos
legais, que (a)ndo estd impedido por lei especial, ou condenado por crime
falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a
economia popular, a fé plblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda
que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; (b) atende ao requisito de
reputacdo ilibada estabelecido pelo §3° do Artigo 147 da Lei das Sociedades por
AcBes; (c) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, ndo tem, nem representa, interesse conflitante com a Companbhia, de
acordo com os incisos I e 1I do §3° do Artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes;
e (d) recebeu uma copia, estd ciente e de acordo com os termos do Acordo de
Acionistas da Companhia celebrado nesta data, se comprometendo a observa-lo
durante toda a duragdo de seu mandato.

Para os fins do artigo 149, paragrafo 2°, da Lel das Sociedades por Agdes, 0
conselheiro ora empossado declara que receberd eventuais citagtes e intimagoes em
processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestdo no enderego
constante de sua qualificacdo acima, sendo que eventual alteracdo sera comunicada
por escrito a Companhia.

Sdo Paulo, 14 de novembro de 2022. DocuSigned by:

=

HEFAT?

F30 33 7433
Gustavo Nickel Buﬁara &e Freitas

16



DecuSion Frvelope 1D 5B138514-7369-4484-AE34-5440DEATT4AF

CORREDOR LOGISTICA E INFRAESTRUTURA S.A.
CNPJ/ME 15.114.494/0001-02
NIRE 35.300.415.990

TERMO DE POSSE

Para os efeitos do artigo 149 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada ("Lei das Sociedades por Acdes”), mediante a assinatura deste termo de
posse, o Sr. Thomas Marshall Skinner, australiano, casado, administrador,
portador da cédula de identidade RNE n® G097179-0, emitida pelo CGPI/DIREX/DPF,
inscrito no CPF/ME sob n® 237.378.358-45, residente e domicillado na cidade de Sd@o
Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritorio na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, & Rua Funchal, n°® 418, 33° andar, Vila Olimpia, CEP 04551-060, neste ato
toma posse de seu cargo como membro efetivo do Conselho de Administracdo da
Corredor Logistica e Infraestrutura S.A., sociedade por acoes de capital fechado,
inscrita perante o CNPJ/ME sob n® 15.114.494/0001-02, com sede na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, a Rua Funchal, No. 418, 35° andar, salas 3409 e 3410,
Vila Olimpia, CEP 04551-060 (“Companhia”), para o qual fol eleito nos termos da
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada nesta data.

O conselheiro ora empossado declara expressamente, para todos os fins e efeitos
legais, que (a) ndo estd impedido por lei especial, ou condenado por crime
falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a
economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda
que temporariamente, 0 acesso a cargos plblicos; (b) atende ao requisito de
reputacdo ilibada estabelecido pelo §3° do Artigo 147 da Lei das Sociedades por
Acdes; (¢) ndo ocupa cargo em sociedade que possa Ser considerada concorrente da
Companhia, ndo tem, nem representa, interesse conflitante com a Companhia, de
acordo com os incisos I e II do §3° do Artigo 147 da Lei das Sociedades por Agoes,;
e (d) recebeu uma copia, esta ciente e de acordo com o0s termos do Acordo de
Acionistas da Companhia celebrado nesta data, se comprometendo a observa-lo
durante toda a duracdo de seu mandato.

Para os fins do artigo 149, paragrafo 29, da Lei das Sociedades por Acdes, ©
conselheiro ora empossado declara que receberd eventuais citacoes e intimagdes em
processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestdo no endereco
constante de sua qualificacdo acima, sendo que eventual alteracdo sera comunicada
por escrito a Companhia.

S3o Paulo, 14 de novembro de 2022. [ooqusmmw

Thomas Marshall Skinner

ncFCSBSJHQEd_ZB.
Thomas Marshall Skinner
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iii)

iv)

vi)

vii)

viii)

ix)

Xi)

xii)

Xiii)

nomear, eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal, quando aplicdvel;

definir a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria da Companhia, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado,
bem como definir, conforme o caso, a participacdo dos administradores nos lucros da
Companhia, observados os limites do artigo 152 da LSA;

deliberar sobre a alteragdo do Estatuto Social, inclusive sobre o aumento ou reducao
de capital social da Companhia;

deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o Acionista concorrer para a formagdo do
capital social da Companhia;

deliberar sobre fusdo, cisdo, transformacao, incorporacdo, ou incorporagdo de acdes
envolvendo a Companhia, ou qualguer outra forma de reorganizagao societaria que a
envolva, bem como transferéncia de parte substancial dos ativos da Companhia que
gere a descontinuidade de suas atividades;

deliberar sobre a emissdo de agdes e seu respectivo precgo;

deliberar sobre a emisséo de debéntures e quaisquer outros titulos/valores mobilidrios
conversiveis em agdes, com ou sem garantias reais, e seus respectivos precos;

aprovagado e/ou alteragdo da politica da Companhia para distribui¢do de recursos aos
seus acionistas, incluindo por meio do pagamento de dividendos, juros sobre o capital
proprio, reducdes de capital, resgate e gqualquer outra operacdo que resulte no
pagamento de valores pela Companhia a seus acionistas, seja em dinheiro ou em bens;

deliberar sobre o resgate, reembolso, amortizacdo, desdobramento, grupamento ou a
recompra, para manutengao em tesouraria, de agdes ou quaisquer titulos/valores
mobilidrios conversiveis emitidos pela Companhia;

aprovar planos de outorga de opcdo de compra ou subscricao de acdes aos seus
administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia e a sociedades sob seu controle;

sempre que se fizer necessaria a elaboracdo de laudo de avaliagdo das acdes da
Companbhia, escolher a empresa especializada responsavel pela sua preparagao dentre
aquelas indicadas pelo Conselho de Administragdo;
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CORREDOR LOGISTICA E INFRAESTRUTURA S.A.
CNPJ/ME 15.114.494/0001-02
NIRE 35.300.415.990

TERMO DE POSSE

Para os efeitos do artigo 149 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), mediante a assinatura deste termo de
posse, a Sra. Sonia Zagury, brasileira, solteira, economista, portadora da cedula de
identidade RG n° 07251212-2, emitida pelo IFP, inscrita no CPF/ME sob
nt 934.316.517-04, residente e domiciliada na cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, a Avenida Borges de Medeiros, no 2475, apartamento 702, Lagoa,
CEP 22470-002, neste ato toma posse de seu cargo como membro independente do
Conselho de Administragdo da redo isti Infr rutur A., sociedade por
acoes de capital fechado, inscrita perante o CNPJ/ME sob n© 15.114.494/0001-02,
com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S3o0 Paulo, @ Rua Funchal, No. 418, 35°
andar, salas 3409 e 3410, Vila Olimpia, CEP 04551-060 ("Companhia”), para o qual
foi eleita nos termos da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada
nesta data.

A conselheira ora empossada declara expressamente, para todos os fins e efeitos
legais, que (a) ndo estad impedida por lei especial, ou condenada por crime
falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a
economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda
que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; (b) atende ao requisito de
reputacao ilibada estabelecido pelo §30 do Artigo 147 da Lel das Sociedades por
Acdes; (c) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, ndo tem, nem representa, interesse conflitante com a Companhia, de
acordo com os incisos I e II do §3° do Artigo 147 da Lei das Sociedades por Agoes;
e (d) recebeu uma cépia, esta ciente e de acordo com os termos do Acordo de
Acionistas da Companhia celebrado nesta data, se comprometendo a observa-lo
durante toda a duragdo de seu mandato.

Para os fins do artigo 149, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Agdes, a
conselheira ora empossada declara que recebera eventuais citacbes e intimagdes em
processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestdo no endereco
constante de sua qualificagdo acima, sendo que eventual alteracdo serd comunicada
por escrito a Companhia.

Z T

- ——

S3o Paulo, 14 de novembro de 2022. [”"“‘5"'":1"':
rd

GRBZE1AGHESAA43 ..

Sonia Zagury
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CORREDOR LOGISTICA E INFRAESTRUTURA S.A.
CNPJ/ME 15.114.494/0001-02
NIRE 35.300.415.990

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE NOVEMBRO DE 2022

ANEXO JTUTO S A COMPA

[Restante da pagina deixada em branco. Estatuto Social a partir da proxima
pagina]
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CORREDOR LOGISTICA E INFRAESTRUTURA S.A.
CNPJ/ME n© 15.114.494/0001-02
NIRE 35.300.415.990

ESTATUT I

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETIVO E DURAGAO

Artigo 1°. Denomina-se Corredor Logistica e Infraestrutura S.A. (a “Companhia”) a companhia
que se regera pelo presente Estatuto, pela legislacdo em vigor, em especial a Lei Federal
n® 6.404/76, conforme alterada ("LSA"), e por Acordos de Acionistas arquivados em sua sede

social ("Acordo de Acionistas”).

Artigo 2°. A Companhia tem por objeto: (@) exploracdo de servicos auxiliares aos transportes
aquaviarios; (b) servigos auxiliares ao transporte rodoviario de cargas em geral; (¢) servicos
auxiliares ao transporte de cargas em geral (logistica de transporte ou agente de
transportadoras); (d) agenciamento maritimo e operador portuario; (e) servicos de depdsito;
(f) logistica de deposito; (g) consultoria de transportes em geral, (h) comércio atacadista de
soja, milho e trigo; (i) constituir ou participar, sob qualquer modalidade, de outras sociedades,
consércios ou entidades, cujos objetos sociais sejam direta ou indiretamente, vinculados,
acessorios ou instrumentais ao objeto da Sociedade; e (j) administracdo de bens proprios.

Artigo 3°. A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Funchal, 418, 35° Andar, Sala 3409 e 3410, Vila Olimpia, Municipio de Sdo Paulo, Estado de
Sao Paulo, CEP 04551-060, podendo, a critério da Diretoria, abrir, manter ou extinguir filiais,
agéncias, departamentos, escritérios ou depdsitos em qualquer parte do territorio nacional ou
no exterior.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duracao.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscritc e integralizado em moeda
corrente nacional, é de R$ 716.604.454,00 (setecentos e dezesseis milhdes, seiscentos e
"quatro mil, quatrocentos e cinguenta e quatro reais), dividido em: (i) 247.652.018 (duzentas

1



DecuSign Envelope ID: 5B13B514-7369-4484-AE34-5440DEAT74AF

€ quarenta e sete milhdes, seiscentas e cinquenta e duas mil e dezoito) acdes ordindrias e sem
valor nominal ("Acdes Ordindrias”); e (ii) 11.239.603 (onze milhdes, duzentas e trinta e nove
mil, seiscentas e trés) acdes preferenciais, com valor nominal de R$ 45,00 (quarenta e cinco

reais), cada uma ("Acdes Preferenciais”).

Paragrafo 1° - As AcOes Ordindarias terdo as seguintes caracteristicas:

a)

b)

Direito a Voto: Cada Agdo Ordinaria dara direito a 1 (um) voto nas deliberagdes da
Assembleia Geral; e

Dividendos: As Agbes Ordinarias garantirdo aos seus titulares o direito de participar
dos dividendos da Companhia, pari passu com as demais Acdes Ordinarias e apos
0 pagamento dos Dividendos Prioritarios das Acbes Preferenciais.

Paragrafo 2° - As Agdes Preferenciais terdo as seguintes caracteristicas:

a)

b)

<)

Prioridade no recebimento de Dividendos: As Acdes Preferenciais garantirdo aos

seus titulares a prioridade no recebimento de dividendos fixos e cumulativos
anuais, calculados com base na variagdo positiva do Indice de Precos ao
Consumidor - Amplo, publicado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
ou indice de inflacdo que o substituir ("IPCA"), acrescido de um spread de 10%
(dez por cento) ao ano, incidentes sobre o valor nominal das Acdes Preferenciais,
sem direito a participar das distribuigbes do lucro remanescente da Companhia

("Dividendos Priorita rios”);
Prioridade no reembolso de capital: as Agbes Preferenciais terdo prioridade no

reembolso de capital, seja decorrente de amortizagdo das agdes ou da liquidacdo
da Companhia, sobre as A¢bes Ordinarias e quaisquer outras agdes ou titulos com
direito a voto emitidos pela Companhia;

Direito a Voto: As AgBes Preferenciais terdo direito a voto restrito, apenas para as
matérias descritas no parédgrafo 6° do artigo 10, abaixo;

d) Resgate: As Agles Preferenciais poderdo ser resgatadas, a critério exclusivo da

Companhia, apds 14 de novembro de 2031, por um preco por acdo igual ao valor
nominal das Agdes Preferenciais acrescido de quaisquer Dividendos Prioritdrios n3o

2
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e)

f)

pagos. Para evitar dlvidas, serdo considerados como Dividendos Prioritarios nio
pagos, (i) o montante do Dividendo Prioritario calculado com referéncia ao exercicio
social em curso no momento do resgate. i.e., calculados, pro rata, entre o Gltimo
dia do exercicio social anterior e a data que o resgate for aprovado; e
(if) descontados de qualquer Dividendo Prioritario, desde que referentes ao
exercicio social em curso, efetivamente declarados e distribuidos durante o
exercicio social em curso na data de aprovacdo do resgate. O prego do resgate serd
pago aos titulares das AcGes Preferenciais, obrigatoriamente, na data de sua
aprovacdo em’Assembleia Geral, sendo o referido pagamento condi¢gdo para a
eficacia do respectivo resgate. Ndo sera admitido o resgate de parte das Acdes
Preferenciais, devendo obrigatoriamente ser realizado com relacdao a todas as
Agbes Preferenciais emitidas pela Companhia;

Conversdo em Agdes Ordindrias: As Acdes Preferenciais serdo conversiveis em

Acdes Ordinarias apos 14 de novembro de 2032, a critério dos titulares das Acbes
Preferenciais, observada a relagdo de troca obtida pela divisdo (i) do valor nominal
das Agdes Preferenciais acrescido de quaisquer Dividendos Prioritarios ndo pagos
(calculados na forma da alinea anterior); (ii) pelo valor justo de mercado por Agao
Ordinaria da Companhia (que, para fins de tal célculo, sera atribuido
exclusivamente as A¢des Ordinarias); ndo serd admitida a conversdo de parte das
Acdes Preferencials, devendo obrigatoriamente ser realizada com relagdo a todas
as Acdes Preferenciais emitidas pela Companhia apés deliberacdo da maioria dos
titulares de AgGes Preferenciais pela conversio; e

Exclusdo de Direito de Preferéncia: As Agdes Preferenciais ndo terdo direito de

preferéncia para participar de aumentos de capital da Companhia decorrentes da
capitalizagao de lucros ou reservas.

Paragrafo 3° - As acgdes preferenciais sem direito a voto poderdo representar até 50%
(cinguenta por cento) do total das agdes emitidas pela Companhia, podendo a Companhia
aumentar o niumero das acdes preferenciais, mesmo sem guardar propor¢do com as demais
espécies de agdes existentes, bem como aumentar o nimero de ac¢des ordindrias sem guardar
propor¢gao com as acdes preferenciais.

Paragrafo 4° - A Companhia podera, mediante autorizacdo da Assembleia Geral, adquirir as
proprias acdes para fins de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, para posterior

alienacgao,

respeitadas as disposigdes legais e regulamentares aplicaveis.
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Paragrafo 5° - Caso a Companhia obtenha, perante a Comissio de Valores Mobilidrios, o
registro de companhia aberta categoria A, a Companhia devera aderir a segmento especial
de bolsa de valores ou de entidade administradora de mercado de balcdo organizado que
assegure, no minimo, as praticas de governanga corporativa previstas no Art. 8° da Instrugao
CVM 578, de 30 de agosto de 2016, conforme alterada. E vedada a emissdo de partes
beneficiarias pela Companhia.

Paragrafo 6° - A Companhia ndo poderd emitir agdes com direito a voto plural.

Artigo 6° - Na hipotese de retirada de acionistas, 0 montante a ser pago pela Companhia a
titulo de reembolso pelas agdes detidas pelos acionistas que tenham exercido direito de
retirada, nos casos autorizados por lei, devera corresponder ao valor econémico de tais acgoes.

CAPITULO III
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 7° - A Assembleia Geral reunir-se-a: (i) ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos
04 (gquatro) meses seguintes ao término do exercicio social para deliberar sobre as matérias
atribuidas por lei, notadamente as previstas no artigo 132 da LSA; e (ii) extraordinariamente,
quando convocada pelo Conselho de Administragdo, sempre que 0s interesses sociais, este
Estatuto Social ou a lei, assim exigirem, observadas, em sua convocacdo, instalacdo e
deliberagdo, as prescrigdes legais pertinentes e as disposicdes do presente Estatuto Social e
da LSA.

Paragrafo 1° - Adicionalmente as formalidades de convocacdo previstas nos Artigos 123 e
124 da LSA, as convocagbes das Assembleias Gerais serdo obrigatoriamente realizadas
mediante notificagdo por escrito, com 08 (oito) dias de antecedéncia a sua realizacéo, a ser
enviada individualmente aos acionistas, contendo data, hora, local e ordem do dia, e entregue
da seguinte forma: (a) pessoalmente, mediante protocolo; (b) por e-mail com aviso de
recebimento.

Paragrafo 2° - Sera dispensada a convocacdo prévia da Assembleia Geral se presentes todos
0s acionistas.

Paragrafo 3° - Todos os documentos pertinentes a ordem do dia, a serem analisados ou
discutidos em Assembleia Geral, serdo disponibilizados aos acionistas na sede social da
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Companhia na ocasido da convocagao para tal assembleia,

Artigo 89 - A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo
ou por qualquer Conselheiro, quando julgarem conveniente ou necessario, ou a pedido de
qualquer acionista (devendo a referida convocagao incluir a data hora e local para realizacdo
da assembleia, e a ordem do dia a ser discutida). A Ordem do dia deverd especificar, em
detalhamento razoavel, todas as matérias a serem submetidas 3 discussdo e aprovacac,
ressalvado que referéncias genéricas como “matérias gerais de interesse da Companhia e
suas Subsididrias” ou “outros” serda proibidas. Conforme aplicdvel, os acionistas deverdo
receber a documentagdo de suporte para os itens da ordem do dia juntamente com os editais
de convocagdo.

Paragrafo 1° - As Assembleias Gerais deverdo ser realizadas na sede da Companhia e
somente serdo instaladas, em 12 (primeira) convocacdo com a presenca de acionistas
representando, exceto se quérum maior for previsto em lei, 60% (sessenta por cento) ou
mais das Agbes Ordinarias e, em 22 (segunda) convocacdo se observado o quérum de
presencga previsto na LSA.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho
de Administragdo ou por quem este vier a indicar, acionista ou n3o, e, na auséncia do
Presidente do Conselho de Administracdo, por qualguer membro do Conselho de
Administracdo apontado pelo acionista que tenha indicado o Presidente do Conselho de
Administragao e, caso esse acionista ndo esteja presente, por qualquer pessoa indicada pelos
acionistas representando a maioria das a¢des presentes na respectiva Assembleia Geral. O
Presidente da Assembleia Geral devera nomear um dos presentes para atuar na qualidade de
secretario (que poderd ou ndo ser acionista ou membro da administragdo), sendo que a mesa
sera responsavel por anotar as discussdes e deliberacdes em atas.

Artigo 9° - Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, é de competéncia da
Assembleia Geral:

i) tomar, anualmente, as contas dos administradores e examinar, discutir e votar o
balango patrimonial, demonstracdo do resultado e outras demonstracdes financeiras
anuais consolidadas da Companhia, bem como deliberar, de acordo com proposta
apresentada pela Administracdo, sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e
sobre a distribuicdo de dividendos em excesso ao dividendo minimo obrigatério;

i) nomear, eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo da Companhia,
inclusive o seu Presidente;
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xiv) deliberar sobre qualquer matéria que |he seja submetida pelo Conselho de
Administragdo;

V) autorizar a aquisicdo, alienagado ou disposicdo, onerosa ou gratuita, e a oneracao, total
ou parcial, de ativos/participagbes societarias pela/da Companhia em outras
sociedades ("Investidas”) ou de parte substancial dos negécios da Companhia, assim
como autorizar a pratica de tais atos por suas Investidas;

xvi)  aprovacao e/ou alteracdo de qualquer das seguintes politicas da Companhia, conforme
venha a ser aprovadas de tempos em tempos: (a) risk management, (b) praticas e
controles anticorrupcdo; (c) ESG; e (d) seguranga e saudo do trabalho;

xvii) deliberar sobre a dissolugdo ou liquidagdo da Companhia, ou cessacdo do seu estado
de liquidagdo, bem como eleger ou destituir liquidantes e julgar-lhes as contas; e

xviii) deliberar sobre o pedido de recuperagao judicial ou extrajudicial da Companhia, ou,
ainda, sobre o seu pedido de autofaléncia.

Artigo 10 - As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecdes previstas em lei,
e as excegoes deste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria de votos dos acionistas
presentes, ndo se computando 0s votos em branco.

Paragrafo 1° - As atas de Assembleia Geral deverdo ser lavradas na forma de sumario dos
fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricado das deliberacdes
tomadas, observado o disposto no Paragrafo 1°¢, do artigo 130 da LSA.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral s6 pode deliberar sobre assuntos da ordem do dia
constantes do respectivo edital de convocacdo, ressalvadas as excecdes previstas na LSA.

Paragrafo 3° - O Presidente da Assembleia Geral devera observar e fazer cumprir, quando
aplicavel, as disposigbes dos acordos de acionistas arquivados na sede social da Companhia;
sendo vedada a contagem dos votos proferidos ou a aprovacdo de deliberagdes em desacordo
com o conteldo de tais acordos.

Paragrafo 4° - Os Acionistas terdo o direito de participar das Assembleias Gerais por meio
de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou outro meio de comunicacdo, desde que todos
0s participantes da Assembleia Geral possam ser claramente identificados, sendo a referida
participagao remota considerada como participagdo presencial na Assembleia Geral. Os
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acionistas que participarem de Assembleias Gerais remotamente deverdo emitir Seus votos
por correio ou e-mail, identificando claramente o remetente. Caso todos os acionistas e
membros da mesa participem remotamente, a reunido sera considerada como realizada na
sede da Companhia. A Companhia devera, mediante solicitagao de qualquer Acionista, tomar
todas as medidas necessarias para cumprir com as leis e requlamentos brasileiros que
preveem a realizagdo de Assembleias Gerais virtuais (assembleia digital ou assembleia
semipresencial).

Paragrafo 5° - Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por
mandatarios nomeados na forma do Pardgrafo 1° do artigo 126 da LSA. Quaisquer
representantes de acionistas (procuradores ou ndo) deverdo, como condi¢do para participacdo
na Assembleia Geral, apresentar os documentos e informagdes necessarios para a
confirmagao de seus poderes de representacdo.

Paragrafo 6° - As seguintes matérias dependerdo de aprovacao prévia pela maioria dos
acionistas detentores de AgBes Preferenciais, reunidos em Assembleia Geral Especial de
detentores de Ac¢Oes Preferenciais devidamente convocada na forma do presente Estatuto
Social:

a) qualquer alteracdo ao Estatuto Social que resulte na perda dos direitos conferidos
as A¢bes Preferenciais ou que crie quaisquer outras obrigacdes incompativeis com
os direitos conferidos as Acdes Preferenciais neste Estatuto Social, incluindo
mudancas na politica de alavancagem e na politica de distribuicdo de dividendos
da Companhia e de suas Investidas;

b) emissdo de quaisquer titulos conversiveis em acdes, de acbes com direitos
diferenciados de voto ou econdémicos, ou de direitos de aquisicao de quaisquer
titulos conversiveis em a¢des de qualquer tipo que tenham direitos iguais ou
superiores as Agles Preferenciais ou qualquer outra mudanga na estrutura de
capital da Companhia ou criagdo de novas classes de titulos conversiveis em agoes
ou agdes emitidas pela Companhia que impactem o direito de preferéncia das Agdes
Preferenciais ao recebimento dos dividendos cumulativos pré-fixados; para evitar
duvidas, nada contido neste item concederd qualquer direito aos titulares de Acoes
Preferenciais de vetar ou condicionar qualquer aumento de capital aprovado pelos
titulares de Agdes Ordinarias para a emissdo de novas Acdes Ordinarias;

€) renuncia de direitos ou criagdo de divida que resulte no ndo cumprimento da
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Politica de Alavancagem da Companhia; e

d) alteragdo das politicas de gestdao de risco, anticorrupcdo e antissuborno e
ESG/WHS.

caPiTuLO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

SECAO I
DISPOSICOES COMUNS A0S ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Artigo 11 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e uma
Diretoria, de acordo com as atribuigbes e poderes conferidos pela legislagdo aplicavel e pelo
presente Estatuto Social.

Paragrafo 1° - A investidura nos cargos da administragdo far-se-a mediante a lavratura de
termo de posse em livro proprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada
qualguer garantia de gestao.

Paragrafo 2° - Os administradores, que poderdo ser destituidos a qualguer tempo,
permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente
deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdao, conforme o caso.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral fixard um limite de remuneracdo global anual para
distribuicdo entre os administradores e cabera ao Conselho de Administragdo deliberar sobre
a remuneracao individual dos administradores.

Paragrafo 4° - Ressalvado o disposto no Acordo de Acionistas, neste Estatuto Social e na
legislacdo aplicavel, os 6rgdos da administracdo reunir-se-do com a presenca da maioria de
seus respectivos membros, e suas deliberacdes serdo consideradas validas pelo voto da
maioria dos presentes, sendo dispensada a convocacao prévia da reunido se presentes todos
0s membros ou se consentirem, por escrito, com a realizacao da reunido convocada com um
periodo de antecedéncia inferior aquele previsto no Artigo 14 abaixo, ainda que nao
comparecam a reunido.

Paragrafo 5° - Serdo considerados presentes os membros do 6rgdo da administragdo que
manifestarem seu voto por meio (a) da delegacdo feita em favor de outro membro do
respectivo orgdo; e (b) por voto escrito antecipado, que pode ser transmitido por fax ou
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correio eletrénico, ou por qualquer outro meio de comunicagdo, em conformidade com o
Paragrafo 6° abaixo, respeitadas, entretanto, as especificidades de funcionamento de cada
orgdo da administragdo.

Paragrafo 6° - Os administradores poderdo participar e votar nas reunides do respectivo
6rgdo, ainda que ndo estejam fisicamente presentes, por conferéncia telefénica, video
conferéncia ou por qualquer outro sistema eletrénico de comunicagdo que permita a
identificagdo do membro e a comunicagdo simultdnea com todas as demais pessoas presentes
a reunido. A respectiva ata devera ser posteriormente assinada por todos 0s membros que
participaram da reunido.

Paragrafo 7° - Todas as deliberacbes dos 6rgdos de administragdo constardo de atas
lavradas no livro préprio e assinadas pelos membros presentes. Os votos proferidos por
administradores que participarem remotamente da reunido, deverdo igualmente constar no
livro, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso,
contendo o voto do administrador, ser juntada ao livro em sequéncia 3 transcricdo da ata.

SECAO II
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 12 - O Conselho de Administracdo sera composto por 05 (cinco) membros, eleitos e
destituidos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 02 (dois) anos, sendo um o
Presidente do Conselho de Administracdo e outro, o Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo.

Paragrafo 1° - O Presidente do Conselho serd escolhido por deliberacdo da Assembleia Geral
e ndo terd voto de qualidade no caso de empate nas deliberagcbes do Conselho de
Administracdo. Da mesma forma, o Vice-Presidente do Conselho de Administracao também
nao tera voto de qualidade no caso de empate nas deliberagbes do Conselho de Administragio
nem qualquer outro privilégio em detrimento dos demais membros do Conselho de
Administracdo.

Paragrafo 2° - Na Assembleia Geral Ordinaria que tiver por objeto deliberar a eleicdo do
Conselho de Administracdo, tendo em vista o término de seu mandato, os acionistas deverdo
fixar o nimero efetivo de membros do Conselho de Administragdo para o préximo mandato.,

Paragrafo 3° - O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacdo ilibada, ndo
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou

10



DocuSign Envelope 1D: 5813B514-7369-4484-AE34-5440DEATT4AF

representar interesse conflitante ao da Companhia. Ndo podera ser exercido o direito de voto
pelo membro do Conselho de Administracdo caso se configurem, supervenientemente, os
mesmos fatores de impedimento.

Paragrafo 4° - Cada Conselheiro tem direito a 01 (um) voto nas reunides do Conselho de
Administracao, estando presente pessoalmente, estando presente de forma remota, ou, ainda
que nao esteja presente, conforme o disposto no Artigo 11, Paragrafos 6° e 7° acima, desde
gue esteja devidamente representado por outro Conselheiro a quem tenha outorgado poderes
para tanto, mediante apresentacdo de procuragdo especifica para a reunido em pauta que
inclua, além do voto de membro do Conselho de Administracdo ausente, a respectiva
justificativa para a auséncia.

Artigo 13 - Na hipdtese de vacancia de cargo de membro Conselho de Administracdo, a
Assembleia Geral devera ser convocada, em até 30 (trinta) dias a contar da data em que ¢
cargo se tornou vago, para eleger um novo membro para ocupa-lo, sem prejuizo da eleigdo
ocorrer em Assembleia Geral imediatamente subsequente a ocorréncia da vacancia que ja
tiver sido convocada. Para os fins deste Artigo, ocorrerd a “vacancia” com a destituigao,
renuncia, morte, incapacidade, invalidez ou impedimento permanente comprovados, ou,
ainda com a auséncia injustificada por mais de 180 (cento e oitenta) dias consecutivos, de
qualquer membro do Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico - Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporério do Presidente do
Conselho de Administracéo as fungdes do Presidente serdo exercidas pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo.

Artigo 14 - As reunides ordindrias do Conselho de Administragdo serdo realizadas uma vez
a cada 2 (dois) meses e, a0 menos, 6 (seis) vezes ao ano, de acordoc com um cronograma
anual a ser aprovado pelo Conselho de Administragdo até dezembro do ano anterior, ou de
forma extraordinaria, sempre que necessario, mediante a entrega de um aviso de convocacdo,
nos termos deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas por (i) seu
Presidente a qualquer momento; (ii) por seu Presidente, em até 5 (cinco) dias Uteis contados
da solicitagao realizada por qualquer Conselheiro; ou, (iii) na auséncia ou impedimento do
Presidente, por qualquer um dos Conselheiros

Paragrafo 2° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas mediante
notificacdo por e-mail com a comprovagdo de recebimento da convocagdo, enviada com
antecedéncia minima de 08 (oito) dias, periodo que pode ser encurtado por uma rentncia por
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escrito ou pela presenca efetiva de todos os Conselheiros sem objegdao, em primeira
convocacdo, e 08 (oito) dias, também em segunda convocacao, devendo dela constar o local,
data e hora da reunidao, bem como a ordem do dia e a documentagao correlata.

Paragrafo 3° - Observados 0s termos do Acordo de Acionistas, as reunides do Conselho de
Administracdo serdo instaladas, em primeira convocagao, com a presenca da maioria de seus
membros, ou, em segunda convocagao, com qualquer numero de membros, desde que o
Presidente do Conselho de Administracdo esteja presente.

Paragrafo 3° - Os Diretores e auditores independentes poderdo ser convocados a participar
das reunides do Conselho de Administracao a fim de prestar eventuais esclarecimentos que
sejam necessarios.

Artigo 15 - Compete ao Conselho de Administragao, além de outras atribuigdes que |lhe sejam
atribuidas por lei ou por este Estatuto Social:

i) eleger e destituir os membros da Diretoria da Companhia e fixar-ihes as atribuigdes
especificas, observado o disposto neste Estatuto Social;

i) aumentos de capital dentro do limite do capital autorizado, com ou sem a exclusdo do
direito de preferéncia;

iii) aprovar a constituicdo de joint ventures, aquisi¢ao de participagdes em outras pessoas
ou desinvestimento em Investidas;

iv) criagdo ou dissolugdo de Investidas;

V) aprovacao das demonstracdes financeiras anuais preparadas pela Diretoria e
apresentacdo de tais demonstragdes financeiras para aprovacao dos acionistas em
sede de Assembleia Geral Ordinaria;

vi) contratacdo de qualquer endividamento pela Companhia;

vii)  deliberar sobre a aprovacdo e eventuais alteragdées no Plano de Negocios e ©

Orgamento Anual da Companhia (“Plano de Negocios” e “QOrcamento Anual”,
respectivamente);

viii)  aprovar ou alterar a os niveis de al¢adas para a Diretoria, desde que observados os
limites previstos no Estatuto Social;

12
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ix)

Xi)

Xii)

xiii)

Xiv)

XV)

XVi)

xvii)
XViil)

Xix)

xx)
xXi)

xXii)

aprovar de quaisquer despesas e/ou desembolsos ndo previstos no Plano de Negdcios
em vigor; ’

celebragao, distrato ou alteracdo a quaisquer contratos com clientes ou outros
contratos relevantes com impacto esperado superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes

de reais) por ano;

mudangas nos contratos de concessdao efou arrendamento dos terminais portuarios
firmados com as autoridades competentes;

inicio ou acordo de qualquer litigio, arbitragem, processo administrativo ou processo

regulatério cujo valor da responsabilidade exceder, no total, mais de R$ 5.000.000,00
{cinco milhdes de reais);

guaisquer alteragdes nos contratos de concessdo e/ou arrendamento;

propositura efou transacdo de quaisquer litigios, arbitragens e/ou procedimentos
administrativos ou regulatorios;

mudanca nas politicas contabeis e/ou fiscais;

emissdo de fiangas, garantias reais ou garantias pessoais em favor de quaisquer
pessoas, inclusive da propria Companhia;

contratacao de seguros D&O;

aprovacao de acordos contendo clausulas de exclusividade ou de ndo concorréncia;
alteragao das principais politicas de governanca da Companhia, incluindo, mas nao se
limitando a estrutura de gestdo de riscos, politica anticorrupgdo e suborno, politica de
saude e seguranga no trabalho, politica de sustentabilidade, politica de investimento,
politica de alavancagem e politica de distribuigédo de dividendos;

aprovagao de transagdes com partes relacionadas;

renuncia de direitos fora do curso normal dos negocios;

criagdo e extingdo de comités e eleigdo de seus membros;
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xxiii) aprovacdo dos esguemas de remuneracdo de gestores (incluindo diretores nao
estatutdrios) e empregados, incluindo remuneragdo de curto e longo prazo, tais como
compra de agdes, subscri¢do, equiparacdo ou opgdes; e

xxiv) aprovacdo da forma de exercicio de direitos e votos (em assembleias gerais, em
reunides do conselho de administracdo ou quaisquer outros 6rgdos societérios) com
relagdo a participagdo da Companhia em suas Investidas.

SECAO III
COMITES

Artigo 16 - A Companhia terd, obrigatoriamente, os seguintes comités de assessoramento
ao Conselho de Administragao, sem prejuizos de outros comités que venham a ser criados
pelo préprio Conselho de Administragdo: (i) Comité de Riscos e Auditoria; (ii) Comité de Satde
e Seguranca do Trabalho; (iii) Comité de Novos Negdcios e Regulatério; e (iv) Comité de
Recursos Humanos. O Conselho de Administragao poderd criar outros Comités para auxilia-lo
na administragdo da Companhia. As recomendacbes emitidas pelos Comités ndo serdo
vinculantes para a tomada de decisdes pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 1° - As regras de funcionamento dos comités, incluindo com relacdo & suas
composicbes, serdo determinadas pelo Conselho de Administragdo, mediante Regimento
Interno aprovado de tempos em tempos.

Secao III
DIRETORIA

Artigo 17 - A Diretoria serd composta por até 05 (cinco) Diretores, dos guais (i) 1 (um)
ocupara o cargo de Diretor Presidente, e (ii) 0s demais Diretores ocupardo cargos que forem
a eles designados na época de sua nomeacao ou o cargo de Diretor sem designacao especifica,
sendo admitido o acumulo de fungdes.

Paragrafo 1° - Os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo por um periodo
de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. O Conselho de Administracdo terd a
prerrogativa de destituir e substituir qualquer dos Diretores, a qualquer tempo, antes do
término do mandato.

Artigo 18 - A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, mediante a convocagdo de
qualquer de seus membros. Para que se possa instalar e validamente deliberar, é necessaria
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a presenca de pelo menos a maioria dos Diretores em exercicio.

Paragrafo 1° - A convocagdo far-se-a mediante aviso escrito com pelo menos 03 (trés) dias
de antecedéncia, dispensando-se esse prazo quando a Diretoria se reunir com a presenca ou
a representacdo da totalidade de seus membros, conforme o disposto no Artigo 11, Pardgrafo
40 acima.

Paragrafo 3° - Qualquer Diretor podera ser representado por outro Diretor, sendo entdo
considerado presente a reuniao, observado o disposto no Artigo 11, Paragrafo 6° acima.

Artigo 19 - Compete a Diretoria, respeitadas as atribuicdes do Conselho de Administracao,
a gestdo dos negdcios sociais em geral de acordo com a Lei, com este estatuto social, com
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia e com politicas da Companhia
aprovadas pelo Conselho de Administragdo, e a pratica, para tanto, de todos os atos
necessarios ou convenientes a esse fim, para tanto dispondo, ela, entre outros poderes, dos
necessarios para:

i) zelar pela observancia da lei, deste Estatuto Social, de qualquer acordo de acionistas
e pelo cumprimento das deliberagdes tomadas nas Assembleias Gerais, nas reunides
do Conselho de Administragdo e nas suas proprias reunides;

i) administrar, gerir e superintender os negocios sociais, formulando e propondo ac
Conselho de Administracao o planejamento estratégico e os planos operacionais,
incluindo as necessidades de recursos humanos, financeiros e equipamentos, podendo
comprar, vender, permutar, onerar ou por gualquer outra forma adquirir ou alienar
bens modveis e imdveis para ou da Companhia, determinando os respectivos pregos,
termos e condigdes, respeitadas as respectivas atribuicbes do Conselho de
Administracaoc e da Assembleia Geral;

iii) expedir regimentos internos, regulamentos e outras normas da mesma natureza no
tocante a administragdo da Companhia;

iv) outorgar mandatos em nome da Companhia;

v) disponibilizar aos acionistas da Companhia, sempre quando solicitada, copias dos
contratos com partes relacionadas a Companhia e acordos de acionistas efou
programas de opgoes envolvendo as acdes ou outros titulos ou valores mobilidrios de
emissdo da Companhia; e
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vi) Executar o Orgamento Anual aprovado pelo Conselho de Administracdo, sem a
necessidade de autorizagdes supervenientes, desde que a execugdo esteja em
conformidade com o Orcamento aprovado e executado no ano correspondente.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo das competéncias gerais da Diretoria, dispostas neste
Estatuto Social, compete ao Diretor Presidente: (a) definir estratégias, priorizar a alocacac
de recursos, estabelecer e monitorar as metas financeiras e operacionais da Companhia;
(b) planejar, coordenar, organizar e dirigir as atividades da Companhia; (c) sugerir
candidatos a cargos na Diretoria, avaliar e, quando necessario, recomendar ao Conselho de
Administracdo a destituigdc de Diretores; (d) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (e)
manter os membros do Conselho de Administracdo informados sobre as atividades da
Companhia; e (f) exercer outras atribuigdes que lhe forem atribuidas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia.

Artigo 20 - Os Diretores terdo plenos poderes para administrar e gerir os negocios da
Companhia, de acordo com as suas atribuigdes e sujeitos ao cumprimento dos termos,
condigOes e exigéncias estabelecidos em lei e neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Na auséncia ou impedimento temporario de um Diretor, suas fungbes serdo
exercidas temporaria e cumulativamente por outro Diretor, que o substituira, exercendo todas
as suas funcdes e deveres (ressalvado que a competéncia e os poderes individuais do Diretor
Presidente na representacdo da Companhia, quando a Companhia possuir mais de 02 (dois)
Diretores, ndo serdo exerciveis no caso de substituigdo temporaria).

Paragrafo 2° - No caso de vacdncia de qualquer cargo na Diretoria, o Diretor Presidente
deverd cumular as suas funcdes, devendo convocar Assembleia Geral, ou reuniao do Conselho
de Administragdo, para eleicdo de Diretor para o cargo vago. No caso de vacancia do cargo
de Diretor Presidente, os demais Diretores deverdo convocar uma reunido do Conselho de
Administragdo, para definicdo sobre a quem caberd o acUmulo de funcdes do Diretor
Presidente ou para a eleigdo de novo Diretor Presidente, Para os fins deste artigo, ocorrera
"vacancia” com a destituicdo, rendncia, morte, incapacidade, invalidez ou impedimento
permanente comprovados, ou, ainda com a auséncia injustificada por mais de 180 (cento e
oitenta) dias consecutivos, de qualquer membro da Diretoria.

Artigo 21 - A Companhia sera representada, ativa e passivamente, perante terceiros, pela
assinatura conjunta de: (a) 02 (dois) Diretores; ou (b) 01 (um) Diretor e 01 (um) procurador;
(c) pela assinatura conjunta de 02 (dois) procuradores; ou (d) por 01 (um) Diretor ou 01
(um) procurador, mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo nos termos do
Paragrafo 2° abaixo.
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Paragrafo 1° - A Companhia podera ser representada por apenas 01 (um) Diretor ou por 01
(um) procurador (i) em assuntos de rotina, inclusive os praticados perante repartigdes
publicas, sociedades de economia mista, Secretaria da Receita Federal, Secretarias das
Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais, Juntas Comerciais, Justiga do
Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores e outros de idéntica natureza; (ii) na
cobranca de quaisquer pagamentos devidos & Companhia; (iit) na assinatura de
correspondéncias sobre assuntos rotineiros; (iv) no endosso de instrumentos destinados a
cobranga ou depodsito em nome da Companhia; (v) na representacdo da Companhia nas
Assembleias Gerais de suas Investidas, desde que tal diretor ou procurador aja em
conformidade com a deliberagdo da Assembleia Geral ou Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia sobre o posicionamento em tal assembleia, se aplicavel; e (vi)
na representacao da Companhia em juizo.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracdo poderd autorizar a préatica de atos que vinculem
a Companhia por apenas um dos membros da Diretoria ou um procurador, agindo
isoladamente, ou ainda, pela adogdo de critérios de limitagdo de competéncia, visando
restringir, em determinados casos, a representacdo da Companhia a apenas um Diretor ou
01 (um) procurador.

Paragrafo 3° - Os instrumentos de mandato serdo sempre assinados por 02 (dois) Diretores
da Companhia e ndo poderdo ter prazo superior a 01 (um) ano, salvo aqueles para fins
judiciais, que poderdo ser por prazo indeterminado. Os instrumentos de mandato deverdo
conter uma descricdo pormenorizada dos poderes outorgados aos procuradores da
Companhia. Quando a procuragéo tiver por objeto a prética de atos que dependam de prévia
autorizacdo do Conselho de Administragdo ou da Assembleia Geral, a sua outorga ficara
expressamente condicionada & obtengdo dessa autorizacdo, que serd mencionada em seu
texto.

Paragrafo 4° - Sem prejuizo das competéncias e aprovacdes exercidas pelos drgdos de
administragdo da Companhia, bem como quaisquer normas especificas aprovadas pelo
Conselho de Administragdo nos termos do Artigo 15(viii) deste Estatuto Social, os contratos
gue envolvam a importancia de (i) até R$ 20.000,00 (vinte mil reais) poderdo ser assinados
por um Diretor ou um procurador - o procurador devera ter poderes para contrair obrigactes
pela Companhia; (ii) acima de R$ 20.000,00 (vinte mil reais) até R$ 100.000,00 {(cem mil
reais) deverdo ser assinados por dois Diretores em conjunto; (iii) acima de R$ 100.000,00
(cem mil reais) deverdo ser assinados pelo Diretor Presidente em conjunto com outro Diretor,
observado o disposto no Artigo 15.
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Artigo 22 - Os atos de qualquer acionista, Conselheiro, Diretor, empregado ou procurador
que envolvam a Companhia em qualquer obrigacdo relativa a negdcios ou operacgdes fora das
algadas aqui previstas efou do escopo previsto no objeto social - tais como fiangas, avais,
endossos ou quaisquer outras garantias - sdo expressamente proibidos e serdo considerados
nulos, sem efeito e invalidos com relacdo a Companhia, salvo se especificamente autorizados
pela Assembleia Geral.

Artigo 22 - O Plano de Negécios e o Orgamento Anual da Companhia serdo elaborados pela
Diretoria e submetidos a aprovagao do Conselho de Administracdo até 30 de novembro de
cada ano civil. Caso ndo haja aprovacdo expressa de um novo plano de negécios pelo
Conselho de Administragdo, a Diretoria devera continuar a cumprir com o Gltimo Plano de
Negécios e o Ultimo Orgamento Anual da Companhia aprovado, com os respectivos valores
ajustados pela variacdo do IPCA.

Paragrafo 1° - O Plano de Negdcios da Companhia conterd os planos e as projecdes da
Companhia (consolidada e individual para a Companhia e suas Investidas) para os préximos
05 (cinco) exercicios sociais. O Plano de Negdcios devera contemplar projecdes de resultado,
fluxo de caixa e para linhas do balango, incluindo o EBITDA projetado, estratégia de
financiamento e fundos, e todas as premissas operacionais e racional para suportar tais
projecoes. O Plano de Negdcios devera refletir a estratégia e objetivos de longo prazo da
Companhia e devera ser revisado anualmente pela Diretoria da Companhia, sendo tais
revisoes submetidas a aprovagdo do Conselho de Administracao.

Paragrafo 2° - O Orgamento Anual da Companhia devera e conter uma projecdo detalhada
para o exercicio social subsequente, com estimativas de custos, receitas, quantidade de
recursos, despesas e fluxo de caixa para tal periodo, incluindo os montantes alocados para
cada objetivo especifico descrito neld O Orcamento Anual da Companhia devera refletir o
Plano de Negocios e ser aprovado anualmente pelo conselho de administracdo.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 24 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo-permanente e
somente serd instalado a pedido dos Acionistas, na forma da Lei.

Paragrafo Unico - O mandato dos Conselheiros permanecera valido até a primeira
Assembleia Geral Ordindria que suceder & Assembleia Geral em que foram eleitos.

Artigo 25 - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, serd composto de, no minimo, 03
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(trés) e maximo 05 (cinco) membros efetivos, todos residentes no Brasil e que ndo facam
parte da administragdo da Companhia. O funcionamento do Conselho Fiscal € a remuneracéo,
competéncia, deveres e responsabilidades de seus membros serdo estabelecidos na
Assembleia Geral que solicitar a sua instalagdo e obedecerdo ao disposto na legislagdo em
vigor.

Paragrafo Unico - Os membros do Conselho Fiscal tomaréo posse mediante a assinatura do
termo respectivo, lavrado em livro préprio.

CAPiTULO VI
EXERCICIO SOCIAL E RESULTADOS

Artigo 26 - O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria, no prazo de até 90 (noventa) dias
contados do encerramento do exercicio social, elaborara as demonstracdes financeiras
exigidas por lei. As demonstragdes financeiras anuais da Companhia deverdo ser auditadas
anualmente por auditores independentes registrados perante a Comissdo de Valores
Mobiliarios.

Artigo 27 - O lucro liquido apurado em cada exercicio, apos as dedugdes legais, terd a
destinacdo que for determinada pela Assembleia Geral, de acordo com a proposta
apresentada pela administracdo.

Paragrafo 1° - Aos acionistas € assegurado o direito ao recebimento de um dividendo anual
obrigatério ndo inferior a 1% (um por cento) do lucro liquido do exercicio ajustado na forma
do artigo 202 da LSA.

Paragrafo 2° - A Companhia podera declarar, por deliberacdo do Conselho de Administragao
ad referendurm da Assembleia Geral, dividendos intermediarios, a conta de (i) lucros auferidos
em balancos patrimoniais semestrais, trimestrais ou intercalares, (ii) lucros acumulados ou
de reservas de |lucros ou reserva de capital (esta Gltima exclusivamente para o pagamento
do Dividendo Prioritario) existentes no Gltimo balango patrimonial anual ou semestral.

Paragrafo 3° - A Companhia podera, ainda, pagar juros sobre o capital proprio, na forma e
limites da legislacdao aplicavel.

Paragrafo 4° - Os Dividendos Prioritarios, dividendos intermediarios e os juros sobre o
capital préprio declarados em cada exercicio social serdo computados para o célculo do
pagamento do dividendo minimo obrigatério do resultado do exercicio social em que forem
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distribuidos.

Artigo 28 - Os dividendos distribuidos e ndo reclamados no prazo de 03 (trés) anos
reverterdao em favor da Companhia.

CAPITULO VII - LIQUIDAGCAO

Artigo 29 - Observados os termos do Acordo de Acionistas, a Companhia somente serd
dissolvida e entrara em liquidagdo por deliberagdo da Assembleia Geral, partilhando-se o
patriménio liquido da Companhia entre os acionistas, na respectiva participacdo de cada
acionista no capital social (em qualquer caso, respeitada a prioridade conferida as agdes
preferenciais), ou nos demais casos previstos em lei.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidacdo caberd nomear o
respectivo liquidante e fixar-lhe a remuneragéao.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral, se assim solicitarem acionistas que representem o
numero fixado em lei, elegera o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidacdo.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 30 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e 0s membros do Conselho Fiscal,
se instalado, ficam obrigados a resolver, por meio de arbitragem, perante o Centro de
Mediacdo e Arbitragem AMCHAM Brasil, na forma de seu regulamento, toda e qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de
companhia, acionista, administrador ou membro do Conselho Fiscal, conforme o caso, em
especial, decorrentes das disposicdes contidas neste Estatuto, nas disposicdes das Leis n°
6.385/76 e n® 6.404/76.

Artigo 31 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados na sede social,
cabendo a Administragdo abster-se de registrar transferéncias de acbes ou outros valores
mobiliarios contrarias aos respectivos termos e, ao Presidente das Assembleias Gerais e aos
érgdos da administragdo da Companhia, abster-se de computar os votos proferidos e/ou
praticar atos em sentido contrario ao estabelecido em tais acordos.
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