CORREDOR LOGISTICA E INFRAESTRUTURAS.A.
CNPJ n° 15.114.494/0001-02
NIRE 35.300.415.990

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURACAO

Artigo 1°. A Corredor Logistica e Infraestrutura S.A. (“Companhia”) é uma
sociedade por acgles, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”), pelas
disposigoes legais aplicaveis, em especial a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“Lei das Sociedades por Acdes”).

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n°® 10989, Conjunto 142, Brooklin Paulista,
CEP 04578-900, podendo criar, transferir, bem como extinguir filiais, agéncias,
sucursais, escritérios, depositos, lojas ou representacées, em qualquer parte do
territorio nacional ou do estrangeiro, quando as conveniéncias sociais o indicarem,
por deliberagdo da Diretoria, que fixara as dotacGes de capital necessarias, de acordo
com as disposicao legais vigentes.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: (a) exploracdo de servicos
auxiliares aos transportes aquaviarios; (b) servigos auxiliares ao transporte
rodoviario de cargas em geral; (e) servigos auxiliares ao transporte de cargas em
geral (logistica de transporte ou agente de transportadoras); (d) agenciamento
maritimo e operador portuario; (e) servigos de deposito; (f) logistica de depdsito;
(g) consultoria de transportes em geral, (h) comércio atacadista de soja, milho e
trigo; (i) constituir ou participar, sob qualquer modalidade, de outras sociedades,
consorcios ou entidades, cujos objetos sociais sejam direta ou indiretamente,
vinculados, acessérios ou instrumentais ao objeto da Sociedade; e (j) administragao
de bens proéprios.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duragao.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$716.604.454,00 (setecentos e
dezesseis milhdes, seiscentos e quatro mil, quatrocentos e cinquenta e quatro reais),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em: (i) 164.955.410 (cento e sessenta
e quatro milhdes, novecentos e cinquenta e cinco mil, quatrocentas e dez) agdes
ordinarias, todas nominativas, e sem valor nominal (“*Acgbes Ordindrias”); e (ii)




11.239.603 (onze milhGes, duzentas e trinta e nove mil, seiscentas e trés) acdes

preferenciais, todas nominativas, com valor nominal de R$45,00 (quarenta e cinco

reais) (“Acdes Preferenciais”).

Paragrafo 1°. As AcGes Ordinarias terdo as seguintes caracteristicas:

c)

d)

Direito a Voto: Cada Acdo Ordinaria dara direito a 1 (um) voto nas
deliberacdes da Assembleia Geral; e

Dividendos: As AgoOes Ordinarias garantirdo aos seus titulares o direito de
participar dos dividendos da Companhia, pari passu com as demais Acgodes
Ordinarias e apds o pagamento dos Dividendos Prioritarios (conforme abaixo
definido) das Acgdes Preferenciais.

Paragrafo 2°. As Acdes Preferenciais terdo as seguintes caracteristicas:

9)

h)

i)

Prioridade no recebimento de Dividendos: As Acgdes Preferenciais garantirao

aos seus titulares a prioridade no recebimento de dividendos fixos e
cumulativos anuais, calculados com base na variacdo positiva do Indice de
Precos ao Consumidor — Amplo (IPCA), publicado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) ou indice de inflagdo que o substituir, acrescido
de um spread de 10% (dez por cento) ao ano, incidentes sobre o valor nominal
das AcOes Preferenciais, sem direito a participar das distribuicdes do lucro
remanescente da Companhia (“Dividendos Prioritarios”);

Prioridade no reembolso de capital: As Acdes Preferenciais terdo prioridade no
reembolso de capital, seja decorrente de amortizacdao das agdes ou da

liguidagdo da Companhia, sobre as Agdes Ordinarias e quaisquer outras agoes
ou titulos com direito a voto emitidos pela Companhia;

Direito a Voto: As Acgles Preferenciais terdo direito a voto restrito, apenas
para as matérias descritas no Paragrafo 6° do Artigo 10 deste Estatuto Social;

Resgate: As AcOes Preferenciais poderdo ser resgatadas, a critério exclusivo
da Companhia, apds 14 de novembro de 2031, por um preco por agdo igual
ao valor nominal das Acdes Preferenciais acrescido de quaisquer Dividendos
Prioritdrios ndo pagos. Para evitar duvidas, serdo considerados como
Dividendos Prioritarios ndo pagos, (i) o montante do Dividendo Prioritario
calculado com referéncia ao exercicio social em curso no momento do resgate.
i.e., calculados, pro rata, entre o ultimo dia do exercicio social anterior e a
data que o resgate for aprovado; e (ii) descontados de qualquer Dividendo
Prioritario, desde que referentes ao exercicio social em curso, efetivamente
declarados e distribuidos durante o exercicio social em curso na data de



aprovacgao do resgate. O preco do resgate sera pago aos titulares das Acdes
Preferenciais, obrigatoriamente, na data de sua aprovacdao em Assembleia
Geral, sendo o referido pagamento condicdo para a eficacia do respectivo
resgate. Ndo sera admitido o resgate de parte das Acgbes Preferenciais,
devendo obrigatoriamente ser realizado com relacdo a todas as Acgdes
Preferenciais emitidas pela Companhia;

k) Conversao em Acbes Ordindrias: As AgGes Preferenciais serdo conversiveis em
AgOes Ordinarias apos 14 de novembro de 2032, a critério dos titulares das
AcOes Preferenciais, observada a relagao de troca obtida pela divisao (i) do
valor nominal das Acgbes Preferenciais acrescido de quaisquer Dividendos
Prioritarios ndo pagos (calculados na forma da alinea anterior); (ii) pelo valor
justo de mercado por Agdo Ordinaria (que, para fins de tal calculo, sera
atribuido exclusivamente as Agoes Ordinarias); ndo sera admitida a conversdo
de parte das AgOes Preferenciais, devendo obrigatoriamente ser realizada com
relacdo a todas as Acdes Preferenciais emitidas pela Companhia, desde que
deliberado pela maioria dos titulares de Agdes Preferenciais pela conversao;
e

) Exclusdo de Direito de Preferéncia: As AcBes Preferenciais ndo terdo direito
de preferéncia nos aumentos de capital da Companhia decorrentes da

capitalizacao de lucros ou reservas.

Paragrafo 3°. As agOes preferenciais sem direito a voto ndo poderdo representar
mais do que 50% (cinquenta por cento) do total das agdes emitidas pela Companhia,
podendo a Companhia aumentar o niamero das agdes preferenciais, mesmo sem
guardar proporgdo com as demais espécies de agoes existentes, bem como aumentar
o numero de agoes ordinarias sem guardar proporgcao com as agoes preferenciais.

Paragrafo 4°. A Companhia podera, mediante autorizagdo da Assembleia Geral,
adquirir agdes de sua propria emissao para fins de cancelamento ou permanéncia em
tesouraria, para posterior alienagdo, respeitadas as disposicoes legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 5°. Caso a Companhia venha a solicitar, perante a Comissao de Valores
Mobiliarios ("CVM”), registro de emissor de valores mobilidrios na categoria “A”
cumulado com pedido de listagem, ou conversao de registro de emissor de valores
mobiliarios da categoria “B” para a categoria “A” cumulado com pedido de listagem,
a Companhia devera aderir aos segmentos especiais listagem do Nivel 1, Nivel 2 ou
Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“"B3").

Paragrafo 6°. E vedada a criacdo de uma ou mais classes de ac¢des ordinérias com
atribuicdo de voto plural.



Paragrafo 7°. E vedada a emissdo de partes beneficidrias pela Companhia.

Artigo 6°. Na hipotese de retirada de acionistas, o montante a ser pago pela
Companhia a titulo de reembolso pelas acGes detidas pelos acionistas que tenham
exercido direito de retirada, nos casos autorizados por lei, devera corresponder ao
valor econ6mico de tais agoes.

CAPITULO III
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 7°. A Assembleia Geral reunir-se-a: (i) ordinariamente, uma vez por ano,
dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social para deliberar
sobre as matérias atribuidas por lei, notadamente as previstas no artigo 132 da Lei
das Sociedades por AcoOes; e (ii) extraordinariamente, quando convocada pelo
Conselho de Administracdo, sempre que os interesses sociais, este Estatuto Social
ou a lei, assim exigirem, observadas, em sua convocagao, instalagao e deliberacao,
as prescricdes legais pertinentes e as disposicoes do presente Estatuto Social e da
Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 1°. Ressalvadas as excegOes previstas na Lei das Sociedades por Acbes
e nas demais regulamentacles aplicaveis, a Assembleia Geral serd convocada
mediante a publicacdo do correspondente edital de convocacao, considerando o prazo
e as demais disposicdes estabelecidas na Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 2°. Sera dispensada a convocacdo prévia da Assembleia Geral se
presentes todos os acionistas.

Artigo 8°. A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou por qualquer Conselheiro, quando julgarem conveniente ou
necessario, ou a pedido de qualquer acionista (devendo a referida convocacao incluir
a data hora e local para realizagcdao da assembleia, e a ordem do dia a ser discutida).
A Ordem do dia devera especificar, em detalhamento razoavel, todas as matérias a
serem submetidas a discussdo e aprovacdao, ressalvado que referéncias genéricas
como “matérias gerais de interesse da Companhia e suas Subsididrias” ou “outros”
serdo proibidas. Conforme aplicavel, os acionistas deverdo receber a documentacdo
de suporte para os itens da ordem do dia juntamente com os editais de convocacgao,
0S quais também serdo disponibilizados na sede social da Companhia quando da
divulgacao dos editais de convocacao.

Paragrafo 1°. As Assembleias Gerais instalar-se-ao, em primeira convocagao, com
a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) das acGes
emitidas com direito a voto, e, em segunda convocagao, com a presenca de qualquer



numero de acionistas presentes, nos termos do artigo 125 da Lei das Sociedades por
Agoes.

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral que tiver por objeto a reforma deste Estatuto
Social se instalara, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do capital social com direito a voto, mas
podera instalar-se em segunda convocacdo com qualquer numero de presentes.

Paragrafo 3°. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administragdao ou por quem este vier a indicar, acionista ou nao, €, na
auséncia do Presidente do Conselho de Administracdo, por qualquer membro do
Conselho de Administragao apontado pelo acionista que tenha indicado o Presidente
do Conselho de Administracdao e, caso esse acionista ndo esteja presente, por
qualquer pessoa indicada pelos acionistas representando a maioria das acgoes
presentes na respectiva Assembleia Geral. O Presidente da Assembleia Geral devera
nomear um dos presentes para atuar na qualidade de secretario (que podera ou ndo
ser acionista ou membro da administragdo), sendo que a mesa sera responsavel por
anotar as discussdes e deliberagbes em atas.

Artigo 9°. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, € de competéncia
exclusiva da Assembleia Geral:

(i) tomar, anualmente, as contas dos administradores e examinar, discutir e
votar o balanco patrimonial, demonstracao do resultado e outras
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, bem
como deliberar, de acordo com proposta apresentada pela Administracao,
sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e sobre a distribuicdo de
dividendos (em excesso ao dividendo minimo obrigatério), ainda que
intercalares ou intermediarios, ou pagamento de juros sobre o capital préprio
, com base nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia, balangos semestrais, trimestrais ou mensais;

(ii) nomear, eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao da
Companhia, inclusive o seu Presidente;

(iii) nomear, eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal, quando aplicavel;

(iv) definir a remuneracao global anual dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria da Companhia, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal, se instalado, bem como definir, conforme o caso, a
participacao dos administradores nos lucros da Companhia, observados os
limites do artigo 152, §2° da Lei das Sociedades por Acgoes;



(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiv)

(xv)

deliberar sobre a alteragao do Estatuto Social, inclusive sobre o aumento ou
reducao de capital social da Companhia;

deliberar sobre a avaliagdao de bens com que o acionista concorrer para a
formacgao do capital social da Companhia;

deliberar sobre fusdo, cisdo, transformagdo, incorporagao, ou incorporagao
de acbes envolvendo a Companhia, ou qualquer outra forma de
reorganizacdo societaria que a envolva, bem como transferéncia de parte
substancial dos ativos da Companhia que gere a descontinuidade de suas
atividades;

deliberar sobre a emissao de agdes e seu respectivo preco;

solicitar, perante a CVM, registro de emissor de valores mobilidrios na
categoria “"A” ou o fechamento de capital e/ou a listagem das acles da
Companhia perante a B3;

deliberar sobre a emissdo de debéntures conversiveis em agdes, quaisquer
titulos/valores mobilidrios conversiveis em agdes, com ou sem garantias
reais, e seus respectivos pregos;

aprovacgao e/ou alteracdo da politica da Companhia para distribuicdo de
recursos aos seus acionistas, incluindo por meio do pagamento de
dividendos, juros sobre o capital préprio, reducbes de capital, resgate e
qualquer outra operagcao que resulte no pagamento de valores pela
Companhia a seus acionistas, seja em dinheiro ou em bens;

deliberar sobre o resgate, reembolso, amortizacdo, desdobramento,
grupamento ou a recompra, para manutencao em tesouraria, de agdes ou
quaisquer titulos/valores mobilidrios conversiveis emitidos pela Companhia;

aprovar planos de outorga de opcdao de compra ou subscricao de agdes aos
seus administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem
servigos a Companhia e a sociedades sob seu controle;

sempre que se fizer necessaria a elaboracao de laudo de avaliagdo das agdes
da Companhia, escolher a empresa especializada responsavel pela sua
preparacao dentre aquelas indicadas pelo Conselho de Administracao;

deliberar sobre qualquer matéria que |he seja submetida pelo Conselho de
Administracao;



(xvi) autorizar a aquisicao, alienacao ou disposicdo, onerosa ou gratuita, e a
oneracdo, total ou parcial, de ativos/participacbes societarias pela/da
Companhia em outras sociedades (“Investidas”) ou de parte substancial dos
negocios da Companhia, assim como autorizar a pratica de tais atos por suas
Investidas;

(xvii) deliberar sobre a celebracao de transacdes com partes relacionadas;

(xviii) aprovacao e/ou alteracdo de qualquer das seguintes politicas da Companhia,
conforme venha a ser aprovadas de tempos em tempos: (@) risk
management, (b) praticas e controles anticorrupcdo; (c) ESG; e (d)
segurancga e saude do trabalho;

(xix) deliberar sobre a dissolucao ou liquidagdo da Companhia, ou cessacdao do
seu estado de liquidacdo, bem como eleger ou destituir liquidantes e julgar-
lhes as contas; e

(xx) deliberar sobre o pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial da
Companhia, ou, ainda, sobre o seu pedido de autofaléncia.

Artigo 10°. As deliberagdes das Assembleias Gerais de acionistas, ressalvados os
casos previstos em disposicao cogente de lei, serao tomadas pela maioria absoluta
dos acionistas titulares de agdes presentes nas Assembleias Gerais, nao se
computando os votos em branco ou nulos.

Paragrafo 1°. A Assembleia Geral sé pode deliberar sobre assuntos da ordem do
dia constantes do respectivo edital de convocacao, ressalvadas as excecdes previstas
na Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 2°. O Presidente da Assembleia Geral devera observar e fazer cumprir,
quando aplicavel, as disposicdes dos acordos de acionistas arquivados. na sede social
da Companhia, sendo vedada a contagem dos votos proferidos ou a aprovagao de
deliberagbes em desacordo com o conteldo de tais acordos.

Paragrafo 3°. Os acionistas terdo o direito de participar das Assembleias Gerais
por meio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou outro meio de comunicagao,
desde que todos os participantes da Assembleia Geral possam ser claramente
identificados, sendo a referida participagdo remota considerada como participacao
presencial na Assembleia Geral. Os acionistas que participarem de Assembleias
Gerais remotamente deverdao emitir seus votos por correio ou e-mail) identificando
claramente o remetente. Caso todos os acionistas e membros da mesa participem
remotamente, a reunido sera considerada como realizada na sede da Companhia. A
Companhia devera, mediante solicitacdo de qualquer acionista, tomar todas as



medidas necessarias para cumprir com as leis e regulamentos brasileiros que
preveem a realizagdo de Assembleias Gerais virtuais (assembleia digital ou
assembleia semipresencial).

Paragrafo 4°. Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por
mandatarios nomeados na forma do paragrafo 1° do artigo 126 da Lei das Sociedades
por Acdes. Quaisquer representantes de acionistas (procuradores ou nao) deverao,
como condicao para participacao na Assembleia Geral, apresentar os documentos e
informagdes necessarios para a confirmacgao de seus poderes de representacdo.

Paragrafo 5°. As seguintes matérias dependerdo de aprovagado prévia pela maioria
absoluta dos acionistas detentores de Acdes Preferenciais, reunidos em Assembleia
Geral Especial de detentores de Agoes Preferenciais devidamente convocada na forma
do presente Estatuto Social:

a) qualquer alteragcao ao Estatuto Social que resulte na perda dos direitos
conferidos as Acbes Preferenciais ou que crie quaisquer outras obrigagoes
incompativeis com os direitos conferidos as AcOes Preferenciais neste
Estatuto Social, incluindo mudancas na politica de alavancagem e na politica
de distribuicdo de dividendos da Companhia e de suas Investidas;

b) emissdo de quaisquer titulos conversiveis em acbes, de agdes com direitos
diferenciados de voto ou econO6micos, ou de direitos de aquisicdo de
quaisquer titulos conversiveis em agoes de qualquer tipo que tenham direitos
iguais ou superiores as Agdes Preferenciais ou qualquer outra mudanga na
estrutura de capital da Companhia ou criagdo de novas classes de titulos
conversiveis em agodes ou agoes emitidas pela Companhia que impactem o
direito de preferéncia das Agbes Preferenciais ao recebimento dos dividendos
cumulativos pré-fixados; para evitar duvidas, nada contido neste item
concedera qualquer direito aos titulares de AcGes Preferenciais de vetar ou
condicionar qualquer aumento de capital aprovado pelos titulares de Agdes
Ordinarias para a emissao de novas Agles Ordinarias;

c) rendncia de direitos ou criagdo de divida que resulte no ndo cumprimento da
Politica de Alavancagem da Companhia; e

d) alteracdo das politicas de gestdao de risco, anticorrupgao e antissuborno e
ESG/WHS.

Paragrafo 6°. As atas de Assembleia Geral deverdao ser lavradas na forma de
sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a
transcricdo das deliberacGes tomadas, observado o disposto no paragrafo 1°, do
artigo 130 da Lei das Sociedades por Agoes.



CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Secgao 1
Disposicdes Comuns aos Orgidos da Administracao

Artigo 11°. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e
uma Diretoria, de acordo com as atribuicdes e poderes conferidos pela legislacao
aplicavel e pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo 1°. A investidura nos cargos da administracdo far-se-a mediante a
lavratura de termo de posse em livro proprio, assinado pelo administrador
empossado, dispensada qualquer garantia de gestao.

Paragrafo 2°. Os administradores, que poderdo ser destituidos a qualquer tempo,
permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente
deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragao, conforme o
caso.

Paragrafo 3°. A Assembleia Geral fixard um limite de remuneragdo global anual
para distribuicdo entre os administradores e cabera ao Conselho de Administracdo
deliberar sobre a remuneracgdo individual dos administradores.

Paragrafo 4°. Ressalvado o disposto neste Estatuto Social, nos acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia e na legislagdo aplicavel, os érgaos da
administracdo reunir-se-ao com a presencga da maioria de seus respectivos membros,
e suas deliberagdes serdo consideradas validas pelo voto da maioria absoluta dos
presentes, sendo dispensada a convocagdo prévia da reunido se presentes todos os
membros ou se consentirem, por escrito, com a realizagao da reunido convocada com
um periodo de antecedéncia inferior aquele previsto no Artigo 140 deste Estatuto
Social, ainda que ndao comparegam a reunido.

Paragrafo 5°. Serdo considerados presentes os membros do 6érgdo da
administragdao que manifestarem seu voto por meio (a) da delegacgao feita em favor
de outro membro do respectivo érgdo; e (b) por voto escrito antecipado, que pode
ser transmitido por fax ou correio eletrénico, ou por qualquer outro meio de
comunicagdo, em conformidade com o Paragrafo 6° abaixo, respeitadas, entretanto,
as especificidades de funcionamento de cada 6rgdo da administracdo.

Paragrafo 6°. Os administradores poderdo participar e votar nas reunides do
respectivo 6rgdo, ainda que ndo estejam fisicamente presentes, por conferéncia
telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro sistema eletronico de



comunicacdo que permita a identificagdo do membro e a comunicagdo simultdnea
com todas as demais pessoas presentes a reunido. A respectiva ata devera ser
posteriormente assinada por todos os membros que participaram da reunido.

Paragrafo 7°. Todas as deliberacbes dos 6rgdaos de administracdo constardo de
atas lavradas no livro préoprio e assinadas pelos membros presentes. Os votos
proferidos por administradores que participarem remotamente da reunidao, deverao
igualmente constar no livro, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem
eletronica, conforme o caso, contendo o voto do administrador, ser juntada ao livro
em sequéncia a transcrigdo da ata.

Secao II
Conselho de Administracao

Artigo 12°. O Conselho de Administracao serd composto por 5 (cinco) membros,
eleitos e destituidos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo um o Presidente do Conselho de Administracao e outro, o Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo.

Paragrafo 1°. O Presidente do Conselho sera escolhido por deliberagdo da
Assembleia Geral e ndo tera voto de qualidade no caso de empate nas deliberagées
do Conselho de Administracdo. Da mesma forma, o Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo também ndo terd voto de qualidade no caso de empate nas
deliberacbes do Conselho de Administracdo nem qualquer outro privilégio em
detrimento dos demais membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo 2°. O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputagdo
ilibada; nao podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i)
ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da
Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante ao da Companhia. Nao
podera ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de Administragdo
caso se configurem, supervenientemente, os mesmos fatores de impedimento.

Paragrafo 3°. Cada Conselheiro tem direito a 1 (um) voto nas reunibes do
Conselho de Administracao, estando presente fisicamente, remotamente, ou, ainda
que ndo esteja presente, conforme o disposto no Artigo 119, Paragrafos 6° e 7° deste
Estatuto Social, desde que esteja devidamente representado por outro Conselheiro a
guem tenha outorgado poderes para tanto, mediante apresentagao de procuragdo
especifica para a reunido em pauta que inclua, além do voto de membro do Conselho
de Administracdo ausente, a respectiva justificativa para a auséncia.

Artigo 13°. Na hipotese de vacancia de cargo de membro Conselho de
Administracdo, a Assembleia Geral devera ser convocada, em até 30 (trinta) dias a



contar da data em que o cargo se tornou vago, para eleger um novo membro para
ocupa-lo, sem prejuizo da eleicdo ocorrer em Assembleia Geral imediatamente
subsequente a ocorréncia da vacancia que ja tiver sido convocada. Para os fins deste
Artigo 139, ocorrera a vacancia com a destituicdo, renluncia, morte, incapacidade,
invalidez ou impedimento permanente comprovados, ou, ainda, com a auséncia
injustificada por mais de 60 (sessenta) dias consecutivos, de qualquer membro do
Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico. Na hipétese de auséncia ou impedimento temporario do
Presidente do Conselho de Administracao as fungdes do Presidente serdao exercidas
pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragao.

Artigo 14°. As reunifes ordinarias do Conselho de Administracdo serdo realizadas
uma vez a cada 2 (dois) meses e, ao menos, 6 (seis) vezes ao ano, de acordo com
um cronograma anual a ser aprovado pelo Conselho de Administracdo até dezembro
do ano anterior, ou de forma extraordinaria, sempre que necessario, mediante a
entrega de um aviso de convocagao, nos termos deste Estatuto Social.

Paragrafo 1°. As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas por (i)
seu Presidente a qualguer momento; (ii) por seu Presidente, em até 5 (cinco) dias
Uteis contados da solicitacdo realizada por qualquer Conselheiro; ou (iii) na auséncia
ou impedimento do Presidente, por qualquer um dos Conselheiros.

Paragrafo 2°. As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas
mediante notificacdo por e-mail com a comprovacdo de recebimento da convocagao,
enviada com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, periodo que pode ser encurtado
por uma renuncia por escrito ou pela presencga efetiva de todos os Conselheiros sem
objecdo, em primeira convocagdo, e 8 (oito) também em segunda convocagao,
devendo dela constar o local, data e hora da reunido, bem como a ordem do dia e a
documentacao correlata.

Paragrafo 3°. Observados os termos dos acordos de acionistas arquivados na sede
da Companhia, as reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas, em
primeira convocacao, com a presenca da maioria de seus membros, ou, em segunda
convocacao, com qualquer nimero de membros, desde que o Presidente do Conselho
de Administracdo esteja presente.

Paragrafo 4°. Os Diretores e auditores independentes poderdo ser convocados a
participar das reunides do Conselho de Administracdo a fim de prestar eventuais
esclarecimentos que sejam necessarios.

Artigo 15°. Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicOes
que |he sejam atribuidas por lei ou por este Estatuto Social:



()

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

eleger e destituir os membros da Diretoria da Companhia e fixar-lhes
as atribuicdes especificas, observado o disposto neste Estatuto Social;

aprovar a constituicdo de joint ventures, aquisicao de participacoes em
outras pessoas ou desinvestimento em Investidas;

criacao ou dissolucao de Investidas;

aprovacdao das demonstragdes financeiras anuais preparadas pela
Diretoria e apresentacdao de tais demonstragbes financeiras para
aprovacao dos acionistas em sede de Assembleia Geral Ordinaria;

contratacao de qualquer endividamento pela Companhia, em especial
a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acgbes, notas
promissorias e notas comerciais;

deliberar sobre a aprovacao e eventuais alteracdes no Plano de
Negdcios e o Orgamento Anual da Companhia (“Plano de Negdcios” e

“Orcamento Anual”, respectivamente);

aprovar ou alterar a os niveis de alcadas para a Diretoria, desde que
observados os limites previstos no Estatuto Social;

aprovar de quaisquer despesas e/ou desembolsos nao previstos no
Plano de Negécios em vigor;

celebracdo, distrato ou alteragdao a quaisquer contratos com clientes ou
outros contratos relevantes com impacto esperado superior a
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) por ano;

deliberar sobre a alienacdo ou a contribuicdo para outra empresa de
ativos, caso o valor da operacdo corresponda a mais de 50%
(cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da Companhia
constantes do ultimo balanco aprovado;

mudangas nos contratos de concessdao e/ou arrendamento dos
terminais portuarios firmados com as autoridades competentes;

inicio ou acordo de qualquer litigio, arbitragem, processo
administrativo ou processo regulatério cujo valor da responsabilidade
exceder, no total, mais de R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);



(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxi

-
-
Nt

(xxiv)

(xxv)

quaisquer alteragdes nos contratos de concessao e/ou arrendamento;

propositura e/ou transacdo de quaisquer litigios, arbitragens e/ou
procedimentos administrativos ou regulatérios;

mudanga nas politicas contabeis e/ou fiscais;

outorga de garantias reais ou garantias pessoais em favor de quaisquer
pessoas, inclusive da prépria Companhia;

contratacao de seguros D&O;

aprovagao de acordos contendo clausulas de exclusividade ou de ndo
concorréncia;

alteracdo das principais politicas de governanga da Companhia,
incluindo, mas ndo se limitando a estrutura de gestdo de riscos, politica
anticorrupcdo e suborno, politica de saude e seguranca no trabalho,
politica de sustentabilidade, politica de investimento, politica de
alavancagem e politica de distribuicdo de dividendos;

renuncia de direitos fora do curso normal dos negdcios;

criagdo e extingdo de comités e eleicdo de seus membros;

aprovar as politicas, regimentos e codigos obrigatdérios nos termos das
normas editadas pela CVM e da legislagdo aplicavel a Companhia;

aprovacdao dos esquemas de remuneracdo de gestores (incluindo
diretores ndo estatutarios) e empregados, incluindo remuneragdo de
curto e longo prazo, tais como compra de agdes, subscrigdo,
equiparacao ou opgoes;

aprovacao da forma de exercicio de direitos e votos (em assembleias
gerais, em reunides do conselho de administracdao ou quaisquer outros
orgdos societarios) com relacdo a participacdo da Companhia em suas
Investidas; e

em conformidade com o quanto previsto no artigo 27, paragrafo 2°, deste
Estatuto Social, e ad referendum da Assembleia Geral, declarar dividendos
intermediarios, a conta de (i) lucros auferidos em balangos patrimoniais
semestrais, trimestrais ou intercalares; (ii) lucros acumulados ou de
reservas de lucros ou reserva de capital (esta ultima exclusivamente para



o pagamento do Dividendo Prioritario) existentes no ultimo balanco
patrimonial anual ou semestral.

Secgao II1
Comités

Artigo 16°. A Companhia tera, obrigatoriamente, os seguintes comités de
assessoramento ao Conselho de Administracdo, sem prejuizos de outros comités que
venham a ser criados pelo proprio Conselho de Administracdo: (i) Comité de Riscos
e Auditoria; (ii) Comité de Saude e Seguranca do Trabalho; (iii) Comité de Novos
Negdcios e Regulatério; e (iv) Comité de Recursos Humanos. O Conselho de
Administracdo podera criar outros Comités para auxilia-lo na administragcdo da
Companhia. As recomendacdes emitidas pelos Comités ndo serdo vinculantes para a
tomada de decisdes pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico. As regras de funcionamento dos comités, incluindo com relacdo
a suas composicOes, serao determinadas pelo Conselho de Administracdo, mediante
Regimento Interno aprovado de tempos em tempos.

Secao III
Diretoria

Artigo 17°. A Diretoria serd composta por até 5 (cinco) Diretores, dos quais (i) 1
(um) ocupara o cargo de Diretor Presidente; (ii) 1 (um) ocupara o cargo de Diretor
de Relagdes com Investidores; (iii) 1 (um) ocupara o cargo de Diretor Administrativo
Financeiro; (iv) 1 (um) ocupara o cargo de Diretor Operacional; e (v) 1 (um) ocupara
cargo que for a ele designado na época de sua nomeagdo ou o cargo de Diretor sem
designacao especifica; sendo admitido o acumulo de fungdes.

Paragrafo Unico. Os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo por
um periodo de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. O Conselho de
Administracdo tera a prerrogativa de destituir e substituir qualquer dos Diretores, a
gualquer tempo, antes do término do mandato.

Artigo 18°. A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, mediante a convocacdo
de qualquer de seus membros. Para que se possa instalar e validamente deliberar, é
necessaria a presenca de pelo menos a maioria dos Diretores em exercicio.

Paragrafo 1°. A convocacdo far-se-a mediante aviso escrito com pelo menos 3
(trés) dias de antecedéncia, dispensando-se esse prazo quando a Diretoria se reunir
com a presenca ou a representacao da totalidade de seus membros, conforme o
disposto no Artigo 11, Paragrafo 4° deste Estatuto Social.



Paragrafo 2°. Qualquer Diretor podera ser representado por outro Diretor, sendo
entdo considerado presente a reunido, observado o disposto no Artigo 11, Paragrafo
60 deste Estatuto Social.

Artigo 19°. Compete a Diretoria, respeitadas as atribuicbes do Conselho de
Administracdo, a gestdo dos negdcios sociais em geral de acordo com a Lei, com este
Estatuto Social, com acordos de acionistas arquivados na sede social, com politicas
da Companhia aprovadas pelo Conselho de Administragcdo, e a pratica, para tanto,
de todos os atos necessarios ou convenientes a esse fim, para tanto dispondo, ela,
entre outros poderes, dos necessarios para:

(i) zelar pela observéancia da lei, deste Estatuto Social, de qualquer acordo
de acionistas e pelo cumprimento das deliberagbes tomadas nas
Assembleias Gerais, nas reunides do Conselho de Administragcdo e nas
suas proprias reunides;

(ii) administrar, gerir e superintender os negocios sociais, formulando e
propondo ao Conselho de Administracdo o planejamento estratégico e
os planos operacionais, incluindo as necessidades de recursos humanos,
financeiros e equipamentos, podendo comprar, vender, permutar,
onerar ou por qualquer outra forma adquirir ou alienar bens moveis e
imoveis para ou da Companhia, determinando os respectivos pregos,
termos e condicoes, respeitadas as respectivas atribuicdes do Conselho
de Administracdo e da Assembleia Geral;

(iii) expedir regimentos internos, regulamentos e outras normas da mesma
natureza no tocante a administracdo da Companhia;

(iv) outorgar mandatos em nome da Companhia;

(v) disponibilizar aos acionistas da Companhia, sempre quando solicitada,
copias dos contratos com partes relacionadas a Companhia e acordos de
acionistas e/ou programas de opcdes envolvendo as agdes ou outros
titulos ou valores mobilidrios de emissdo da Companhia; e

(vi) executar o Orgamento Anual aprovado pelo Conselho de Administracao,
sem a necessidade de autorizagdes supervenientes, desde que a
execucao esteja em conformidade com o Orgamento aprovado e
executado no ano correspondente.

Paragrafo 1°. Sem prejuizo das competéncias gerais da Diretoria, dispostas neste
Estatuto Social, compete ao Diretor Presidente: (a) definir estratégias, priorizar a



alocacao de recursos, estabelecer e monitorar as metas financeiras e operacionais da
Companhia; (b) planejar, coordenar, organizar e dirigir as atividades da Companhia;
(c) sugerir candidatos a cargos na Diretoria, avaliar e, quando necessario,
recomendar ao Conselho de Administracao a destituicao de Diretores; (d) convocar
e presidir as reunides da Diretoria; (e) manter os membros do Conselho de
Administracdo informados sobre as atividades da Companhia; e (f) exercer outras
atribuicbes que |Ihe forem atribuidas pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Paragrafo 2°. Sem prejuizo das competéncias gerais da Diretoria, dispostas neste
Estatuto Social, Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores: (i)
responsabilizar-se pela prestacdo de informacdes ao publico investidor, a CVM e as
bolsas de valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como as
entidades de regulagdo e fiscalizagdo correspondentes, mantendo atualizados os
registros da Companhia nessas instituicdes, conforme o caso; (ii) representar a
Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e demais entidades do mercado de
capitais, bem como prestar informacdes relevantes aos investidores, ao mercado em
geral, a CVM e a B3; e (iil) outras funcGes estabelecidas em lei e na regulamentagdo
vigente.

Paragrafo 3°. Sem prejuizo das competéncias gerais da Diretoria, dispostas neste
Estatuto Social, Compete ao Diretor Administrativo Financeiro: (@) auxiliar o Diretor
Presidente em suas fungoes; (b) desenvolver, implementar e aperfeigoar as politicas,
processos, procedimentos e sistemas necessarios ao bom funcionamento das
atividades e fungdes administrativas e de apoio da Companhia; (c) desenvolver e
acompanhar a implementagao do planejamento financeiro e estrutura de capital da
Companhia e suas Investidas; (d) disponibilizar estrutura de capital em linha com a
estratégia e com as necessidades da Companhia; (e) estabelecer diretrizes
financeiras a serem implementadas pelas controladas da Companhia e acompanhar
suas execucdes; (f) gerenciar o fluxo de caixa, obter fontes de financiamento e
representar a Companhia junto as instituicdes financeiras; e (g) zelar pela boa
utilizacdo dos recursos financeiros e por um adequado retorno sobre o capital
investido.

Paragrafo 4°. Sem prejuizo das competéncias gerais da Diretoria, dispostas neste
Estatuto Social, Compete ao Diretor Operacional: (a) auxiliar o Diretor Presidente
em suas fungdes; (b) desenvolver, implementar e aperfeigoar as politicas, processos,
procedimentos e sistemas necessarios ao bom funcionamento das atividades
operacionais da Companhia; (c) desenvolver, implementar e aperfeicoar as politicas,
processos, procedimentos e sistemas necessarios as atividades de manutencdo das
instalacdes e equipamentos de operagao da Companhia; e (d) desenvolver,
aperfeicoar e acompanhar a implementacao do planejamento de operagdes da
Companhia e suas Investidas.



Artigo 20°. Os Diretores terdo plenos poderes para administrar e gerir os negdcios
da Companhia, de acordo com as suas atribuigdes e sujeitos ao cumprimento dos
termos, condicOes e exigéncias estabelecidos em lei e neste Estatuto Social.

Paragrafo 1°. Na auséncia ou impedimento temporario de um Diretor, suas
fungbes serdao exercidas temporaria e cumulativamente por outro Diretor, que o
substituira, exercendo todas as suas fungdes e deveres (ressalvado que a
competéncia e os poderes individuais do Diretor Presidente na representacdo da
Companhia, quando a Companhia possuir mais de 2 (dois) Diretores, ndao serao
exerciveis no caso de substituicdo temporaria).

Paragrafo 2°. No caso de vacancia de qualquer cargo na Diretoria, o Diretor
Presidente devera cumular as suas funcbes, devendo convocar Assembleia Geral, ou
reunidao do Conselho de Administracdo, para eleicao de Diretor para o cargo vago. No
caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente, os demais Diretores deverdo
convocar uma reuniao do Conselho de Administracao, para definicao sobre a quem
cabera o acumulo de fungdes do Diretor Presidente ou para a eleicdo de novo Diretor
Presidente. Para os fins deste Paragrafo 29, ocorrerd vacancia com a destituicao,
renldncia, morte, incapacidade, invalidez ou impedimento permanente comprovados,
ou, ainda com a auséncia injustificada por mais de 60 (sessenta) dias consecutivos,
de qualquer membro da Diretoria.

Artigo 21°. A Companhia serd representada, ativa e passivamente, perante
terceiros, pela assinatura conjunta de: (a) 2 (dois) Diretores; ou (b) 1 (um) Diretor
e 1 (um) procurador; (c) pela assinatura conjunta de 2 (dois) procuradores; ou (d)
por 1 (um) Diretor ou 01 (um) procurador, nos termos dos Paragrafo 1° e 39 abaixo.

Paragrafo 1°. A Companhia podera ser representada por apenas 01 (um) Diretor
ou por 01 (um) procurador (i) em assuntos de rotina, inclusive os praticados perante
reparticGes publicas, sociedades de economia mista, Secretaria da Receita Federal,
Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais, Juntas
Comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores e outros
de idéntica natureza; (ii) na cobranca de quaisquer pagamentos devidos a
Companhia; (iii) na assinatura de correspondéncias sobre assuntos rotineiros; (iv)
no endosso de instrumentos destinados a cobranca ou depdsito em nome da
Companhia; (v) na representagcdo da Companhia nas Assembleias Gerais de suas
Investidas, desde que tal diretor ou procurador aja em conformidade com a
deliberagédo da Assembleia Geral ou Reunido do Conselho de Administragéo da
Companhia sobre o posicionamento em tal assembleia, se aplicavel; e (vi) na
representagdao da Companhia em juizo.

Paragrafo 2°. Os instrumentos de mandato serdo sempre assinados por 2 (dois)
Diretores da Companhia e ndo poderdao ter prazo superior a 01 (um) ano, salvo



aqueles para fins judiciais, que poderao ser por prazo indeterminado. Os
instrumentos de mandato deverdo conter uma descricao pormenorizada dos poderes
outorgados aos procuradores da Companhia. Quando a procuragao tiver por objeto a
pratica de atos que dependam de prévia autorizacdo do Conselho de Administragdo
ou da Assembleia Geral, a sua outorga ficara expressamente condicionada a obtencéo
dessa autorizacdao, que sera mencionada em seu texto.

Paragrafo 3°. Sem prejuizo das competéncias e aprovagdes exercidas pelos
orgaos de administracdo da Companhia, bem como quaisquer normas especificas
aprovadas pelo Conselho de Administracdo nos termos do Artigo 15 (viii) deste
Estatuto Social, os contratos que envolvam a importancia de (i) até R$20.000,00
(vinte mil reais) poderao ser assinados por 1 (um) procurador ou por 1 (um) diretor;
(i) até R$50.000,00 (cinquenta mil reais) poderdo ser assinados por um diretor; (iii)
entre R$50.000,00 (cinquenta mil reais) e até R$300.000,00 (trezentos mil reais)
poderao ser assinados por dois Diretores em conjunto, ou por um diretor em conjunto
com um procurador; (iv) entre R$300.000,00 (trezentos mil reais) e até
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) poderao ser assinados por dois diretores em
conjunto; e (v) acima de R$1.000.000,00 (um milhdao de reais), pelo Diretor
Presidente em conjunto com outro diretor, observado o disposto no Artigo 15 deste
Estatuto Social.

Artigo 229, Os atos de qualquer acionista, Conselheiro, Diretor, empregado ou
procurador que envolvam a Companhia em qualquer obrigagao relativa a negdcios
ou operacgoes fora das alcadas aqui previstas e/ou do escopo previsto no objeto social
- tais como fiancas, avais, endossas ou quaisquer outras garantias - sao
expressamente proibidos e serdo considerados nulos, sem efeito e invalidos com
relagdo a Companhia, salvo se especificamente autorizados pela Assembleia Geral.

Artigo 23°. O Plano de Negocios e o Orcamento Anual da Companhia serdo
elaborados pela Diretoria e submetidos a aprovagao do Conselho de Administragédo
até 30 de novembro de cada ano civil. Caso ndo haja aprovagao expressa de um novo
plano de negdcios pelo; Conselho de Administragcdo, a Diretoria devera continuar a
cumprir com o ultimo Plano de Negdcios e o ultimo Orcamento Anual da Companhia
aprovado, com os respectivos valores ajustados pela variagao do IPCA.

Paragrafo 1°. O Plano de Negdcios da Companhia contera os planos e as projegdes
da Companhia (consolidada e individual para a Companhia e suas Investidas) para
os proximos 05 (cinco) exercicios sociais. O Plano de Negdcios devera contemplar
projecdes de resultado, fluxo de caixa e para linhas do balanco, incluindo o EBITDA
projetado, estratégia de financiamento e fundos, e todas as premissas operacionais
e racional para suportar tais projecdes. O Plano de Negocios devera refletir a
estratégia e objetivos de longo prazo da Companhia e devera ser revisado



anualmente pela Diretoria da Companhia, sendo tais revisGes submetidas a
aprovacgdao do Conselho de Administracao.

Paragrafo 2°. O Orcamento Anual da Companhia devera e conter uma projegdo
detalhada para o exercicio social subsequente, com estimativas de custos, receitas,
guantidade de recursos, despesas e fluxo de caixa para tal periodo, incluindo os
montantes alocados para cada objetivo especifico descrito nele. O Orcamento Anual
da Companhia devera refletir o Plano de Negodcios e ser aprovado anualmente pelo
conselho de administragao.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 24°. O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo-
permanente e somente sera instalado a pedido dos Acionistas, na forma da Lei.

Paragrafo Unico. O mandato dos Conselheiros permanecera valido até a primeira
Assembleia Geral Ordinaria que suceder a Assembleia Geral em que foram eleitos.

Artigo 25°. O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera composto de, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos, todos residentes no
Brasil e que ndo fagam parte da administracao da Companhia. O funcionamento do
Conselho Fiscal e a remuneracdo (obedecidos os limites legais minimos),
competéncia, deveres e responsabilidades de seus membros serdo estabelecidos na
Assembleia Geral que solicitar a sua instalacdo e obedecerao ao disposto na legislagao
em vigor.

Paragrafo Unico. Os membros do Conselho Fiscal tomardo posse mediante a
assinatura do termo respectivo, lavrado em livro préprio.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E RESULTADOS

Artigo 26°. O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano. No prazo de até 90 (noventa) dias contados do encerramento
de cada exercicio social, a Diretoria elaborara as demonstracdes financeiras exigidas
por lei. As demonstragdes financeiras anuais da Companhia deverdo ser auditadas
anualmente por auditores independentes registrados perante a CVM.

Artigo 27°. O lucro liquido apurado em cada exercicio, apds as dedugbes legais,
terd a destinagdo que for determinada pela Assembleia Geral, de acordo com a
proposta apresentada pela administragao.



Paragrafo 1°. Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um
dividendo anual obrigatério ndo inferior a 1% (um por cento) do lucro liquido do
exercicio ajustado na forma do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agles.

Paragrafo 2°. A Companhia podera declarar, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo ad referendum da Assembleia Geral, dividendos intermediarios, a
conta de (i) lucros auferidos em balangos patrimoniais semestrais, trimestrais ou
intercalares; (ii) lucros acumulados ou de reservas de lucros ou reserva de capital
(esta ultima exclusivamente para o pagamento do Dividendo Prioritério) existentes
no ultimo balanco patrimonial anual ou semestral.

Paragrafo 3°. A Companhia podera, ainda, pagar juros sobre o capital préprio, na
forma e limites da legislacdo aplicavel.

Paragrafo 4°. Os Dividendos Prioritarios, os dividendos intermediarios e os juros
sobre o capital proprio declarados em- cada exercicio social serdo computados para
o calculo do pagamento do dividendo minimo obrigatério do resultado do exercicio
social em que forem distribuidos.

Artigo 28°. Os dividendos distribuidos e ndo reclamados no prazo de 03 (trés) anos
reverterao em favor da Companhia.

CAPITULO VII
DISSOLUGCAO, LIQUIDACAO E EXTINGCAO

Artigo 29°. A Companhia somente sera dissolvida e entrara em liquidagao por
deliberacdo da Assembleia Geral, partilhando-se o patrimonio liquido da Companhia
entre os acionistas, na respectiva participacao de cada acionista no capital social (em
qualquer caso, respeitada a prioridade conferida as agOes preferenciais), ou nos
demais casos previstos em lei.

Paragrafo 1°. A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidagdo cabera nomear
o respectivo liquidante e fixar-lhe a remuneracao.

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral, se assim solicitarem acionistas que
representem o numero fixado em lei, elegera o Conselho Fiscal, para o periodo da
liguidagao.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 30°. A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do
Conselho Fiscal, se instalado, ficam obrigados a resolver, por meio de arbitragem,



perante o Centro de Mediacdo e Arbitragem AMCHAM Brasil, na forma de seu
regulamento, toda e qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda da sua condicdo de companhia, acionista, administrador ou membro
do Conselho Fiscal, conforme o caso, em especial, decorrentes das disposicoes
contidas neste Estatuto Social, nas disposicOes da Lei n® 6.385, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada, e da Lei das Sociedades por Acoes.

Artigo 31°. Em conformidade com as disposigdes do artigo 118 e seus paragrafos
da Lei das Sociedades por Acdes, a Companhia observara os acordos de acionistas
arquivados na sede social, cabendo a Administracdo abster-se de registrar
transferéncias de agbGes ou outros valores mobilidrios contrarias aos respectivos
termos e, ao Presidente das Assembleias Gerais e aos 6rgaos da administracao da
Companhia, abster-se de computar os votos proferidos e/ou praticar atos em sentido
contrario ao estabelecido em tais acordos, sob pena de nulidade de tais atos.

%k %k Xk X
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