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No ano de 2023 consolidamos nossa posi¢do como
um parceiro relevante para o agro do Brasil, capaz
de oferecer servigcos de alta qualidade refletindo
o jeito CLI de operar. Testemunhamos resultados
operacionais excepcionais, fruto do compromisso
continuo com o servigo dos nossos clientes.
Nosso foco na eficiéncia operacional se traduziu
na qualidade dos servigos prestados aos nossos
clientes, fortalecendo nossa posi¢gdo como lider
bandeira branca no setor. E para nés, o ESG ndo é
um assunto d parte, mas sim um aspecto da nossa

prépria estratégia do negécio.

Durante o ano de 2023, consolidamos nossos
esforcos em trés pilares fundamentais que orientam

nossa estratégia de negdcios e sustentabilidade:

r o o L e
0 Parceiro Confiavel
a

Procuramos ter padrdes de governanga de alto nivel para que os nossos clientes possam
se sentir tranquilos em nos confiar a sua carga. Procuramos cumprir rigorosamente todas
as regulamentagdes e normas aplicdveis, e seguir boas praticas ambientais e sociais para

criar valor compartilhado para nossos stakeholders e comunidades onde operamos.

c@v Crescimento Responsadvel

Buscamos um crescimento sustentdvel e responsdvel, avaliando cuidadosamente os
impactos de nossas atividades e adotando prdticas que promovam a sustentabilidade a

longo prazo. Queremos ajudar a construir o agronegdcio do qual todos possam se orgulhar.

f_&g Terminal Inteligente

Para bem servir nossos clientes através do uso de boas ferramentas e instrumentos de
trabalho em processos que estejom sempre melhorando, estimulamos as pessoas que
trabalham com a CLI a questionar e inovar. As diferentes tecnologias ndo sdo o fim, mas
o meio para que as boas ideias e a imaginagdo das pessoas se materializem em melhores
resultados.






A CLI - Corredor Logistica e Infraestrutura S.A. é uma operadora portudria
independente dedicada a servir o agronegdcio responsdvel do Brasil. A
operagdo consiste em receber, armazenar e embarcar granéis vegetais
sélidos (no jargdo da indUstria, esta atividade é conhecida como elevagdo
portudria). Ao focar na eficiéncia no servigo de elevagdo, a CLI pode
oferecer as tradings mais flexibilidade operacional e, por ndo atuar em
nenhum momento na compra de grdos ou agucar, oferece a garantia
de sigilo para todas as tradings que sdo seus clientes. Reconhecida
pela qualidade do servigco prestado, a CLI é responsdvel por mais
de 10% de todo o volume de soja, milho e aglUcar elevados no pais.
Sendo mais de 30%, quando nos referimos apenas ao agUcar.

A CLI é um elo essencial na cadeia logistica internacional, apoiando o
trabalho das tradings exportadoras que levam produtos das fazendas
no Brasil aos consumidores ao redor do mundo. A sustentabilidade do
agronegécio brasileiro depende, além da eficiéncia no campo e na logistica
de transporte, da preservagdo, do uso eficiente dos recursos naturais e do
apoio ao desenvolvimento econémico e social equilibrado das regides e
comunidades ligadas a esta cadeia produtiva.

Acreditamos firmemente que nossa fung¢do social também é cuidar
das pessoas e das comunidades em que atuamos. Este compromisso
foi reconhecido por destaques relevantes como: GPTW, um dos
certificados mais respeitados em matéria de gestdo de pessoas nas
empresas; Programa Na Mdo Certa, que reconheceu a CLI como empresa
sighatdria do Pacto Empresarial contra a exploragdo Sexual de Criangas
e Adolescentes nas rodovias brasileiras; e o Prémio Porto do Itaqui de
Desempenho Ambiental, que reconhece as boas prdticas ambientais
desenvolvidas por empresas da comunidade portudria de Itaqui.
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Market Share da CLI

na elevacdo de grdos e acgucar:

Share Consolidado 10%

Grdos Agucar

6% 30%

A CLI OPERA NOS DOIS PRINCIPAIS PORTOS

DO BRASIL: ITAQUI E SANTOS
[GRI 2-6]
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CLI NORTE - NO PORTO DO ITAQUI (MA)

a CLI Norte é uma das quatro operadoras do Terminal
de Grdos do Maranhdo (TEGRAM), importante no
escoamento o Arco Norte brasileiro, elevando soja,
milho e farelo de soja. Em 2023 foi responsavel pela

elevagdo de 4,2 milhdes de toneladas.
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CLI SUL - NO PORTO DE SANTOS (SP)

/ a CLI Sul no maior porto do Brasil, é responsével por

embarcar agUcar, milho e soja. Em 2023 foi responsavel

pela elevagdo de 13,7 milhdes de toneladas



Breve histérico da Companhia

A CLI - Corredor Logistica e Infraestrutura S.A. é uma operadora portudria
independente dedicada a servir o mercado agro brasileiro. Por ser uma
operadora independente, a companhia oferece maior flexibilidade as
tradings que compdem sua carteira de clientes. Sua operagdo é composta por
ativos operacionais responsdveis pela recepgdio, armazenagem e embarque
(elevacdo) de granéis vegetais sélidos.

A CLI foi fundada em 2011 como uma subsididria da CGG Trading S.A.,com o
propdsito de desenvolver e implementar projetos de infraestrutura logistica
para atender as atividades de exportagdo na regidio norte do Brasil. Em 2012
a CLI passou a operar no Porto do Itaqui, fornecendo milho, soja e farelo de

soja para as principais tradings de grdos do mundo.

Em 2015 foi inaugurado o Terminal de Grdos do Maranhdo - TEGRAM, uma
das maiores obras de infraestrutura para a exportagdo da safra brasileira de

grdos. O TEGRAM possui acesso ferrovidrio, estagdo de descarga, ponte de

correia transportadora, shiploader e berco com instalagdes compartilhadas.
Dentro deste contexto, por meio de uma concessdo, a CLI passou a operar
um dos quatro terminais que compde o TEGRAM.

Em 2020 dois fundos de investimento da 1G4 Capital adquiriram 100% da
CLI, empenhados em reestruturar as dividas contraidas pela companhia e
realizar o seu turnaround por meio de uma gestdo focada na transformacgdo

operacional do terminal.

Em 2022 um fundo de investimento da Macquarie Asset Management se
tornou sécio da 1G4 Capital, passando a ter 50% da CLI e se transformando
em co-controlador da companhia. Os recursos desta operagdo permitiram
a CLI adquirir 80% da participagdo societdria da Rumo S.A. na Elevagdes
Portudrias S.A. (EPSA), como forma de expansdo das suas atividades para
o Porto de Santos. A EPSA é responsdvel por embarcar agicar, milho e soja

produzidos em Sdo Paulo, Minas Gerais e parte do Centro-Oeste.



Principais marcos estratégicos de 2023

17,9 milhoes

de toneladas de granéis sélidos
elevados pela CLI em 2023.
Seu maior volume da histéria.

6,8%

é o crescimento de volume em
relagdo ao ano anterior, sendo
que na operacgdo de ltaqui o

110,9 mil

crescimento foi de 7,9%

e em Santos foi de 6,4%.

Também neste ano a companhia obteve o
registro na CVM, categoria B. Este registro
reforga ao mercado o compromisso da CLI com
uma governanga responsdvel, proporcionando
um ambiente mais seguro e transparente
através da adogdo das normas CVM e

divulgacgdes peridédicas de informagdes.

Outro ponto relevante foi a atribui¢cdo de
rating nacional de longo prazo ‘AAA(bra)’ com
perspectiva estdvel pela Fitch Ratings, tanto a
segunda emissdo de debéntures da CLI (R$ 420
milh&es, com vencimento em outubro de 2031),
quanto a primeira emissdo de debéntures da CLI
Sul (R$ 800 milhdes e vencimento em outubro

vagoes foram recebidos pela
CLI em 2023, sendo 18,4 mil na
CLI Norte e 92,4 mil na CLI Sul

159,6 mil

caminhdes foram recebidos nas
unidades operacionais da CLI,
a maior quantidade da histéria
de ambos os Terminais.

Em Itaqui foram 49,1 mil, (15,1%
de crescimento) e em Santos
foram 110,5 mil (22,0% de
crescimento).

de 2031). No terceiro trimestre de 2023 a EPSA,
controlada da CLI Sul, realizou sua primeira
emissdo de debéntures (R$ 196,0 milhdes com
vencimento em agosto de 2033), também com
classificagdo ‘AAA(bra)’ pela Fitch Ratings.






A materialidade é uma ferramenta eficaz de gestdo estratégica que ajuda a entender, priorizar e gerenciar melhor os temas mais
relevantes para a Companhia e seus stakeholders, tanto do ponto de vista financeiro quanto ndo financeiro. Adicionalmente, a
materialidade ajudou também a guiar o processo do relato de sustentabilidade.

[GRI 2-29]

DesenVO|VimentO [GRI 3-1] [GRI 3-2] 1 Pesquisa e engajamento de

stakeholders internos e externos

A materialidade da CLI é resultado de um processo que

buscou compreender como os principais puUblicos da Entrevistas com stakeholders
Companhia percebem os impactos de sua atuagdo no 2 estratégicos, benchmarking e
curto, médio e longo prazos; sempre em alinhamento com documentagdo interna

os principais protocolos nacionais e internacionais de
sustentabilidade e investimento responsdvel. O processo 3 Integracdo de protocolos nacionais e

foi realizado a partir de trés fases: internacionais para a sustentabilidade




DETALHADAMENTO DE CADA FASE

FASE

Pesquisa e engajamento
de stakeholders internos

e externos

A pesquisa foi produzida por meio da aplicagdo de questiondrio online.

Os stakeholders estratégicos foram convidados a participar da pesquisa e a
classificar o nivel de contribuigdo/relevancia da CLI para temas de impacto,
segundo suas percepcdes e experiéncias com a organizagdo. As respostas
destes itens resultaram em um ranqueamento de temas, por nivel de
relevancia.

Qo) __
~

FASE

Entrevistas com stakeholders
estratégicos, benchmarking e

documentacgdo interna

Esta fase abrangeu a imersdo da equipe técnica da SEALL nos documentos
institucionais da CLI para identificacdo de agdes que tangenciam temas
prioritdrios; e benchmarking para mapeamento de temas relevantes para o
mercado. As entrevistas com pessoas estratégicas verificaram a percepg¢do dos
participantes em relagdo aos riscos e oportunidades de negécios da
organizacdo, além do foco nos eixos ESG e impactos relevantes da CLI na
cadeia em que estd inserida.

FASE

Integragdo de protocolos
nacionais e internacionais

para a sustentabilidade

A metodologia SEALL realizou um alinhamento sistemdtico entre a matriz de
materialidade, a Agenda 2030 e os pardmetros, indicadores e diretrizes de
bases de avaliagdo e metodologias especificas de reporte de sustentabilidade,
impacto e investimentos responsdveis.




A integragdo dos resultados das trés fases descritas anteriormente,
resultou no desenvolvimento da Matriz de Materialidade Estratégica
da CLI, identificando 20 temas relevantes, dos quais 12 foram
destacados como prioritdrios.

1. Emprego Digno

w

O v ®oyouh

2. Sadlde, Seguranga e Bem Estar do
. Transparéncia Institucional
Q . Inovagdo
1
13. Capacitagdo para o

Colaborador
Etica nos Negécios
. Infraestrutura Responsdvel,
@ Desenvolvimento Sustentdvel

9 0 . Cadeia de Consumo e Produgdo
? — ° e Responsdveis
Gestdo de Riscos
o Moderna e Resiliente
e 11. Diversidade, Equidade e Inclusdo
e 14. Responsabilidade e Inclusdo

. Gestdo de Residuo
. Compliance e Governanga
Q 12. Gestdo Estratégica Climdtico
Social

Stakeholders Internos

15. Direitos Humanol

16. Ecoeficiéncia Operacional

17. Performance e Desenvolvimento
Econémico

18. Desenvolvimento Profissional do
Colaborador

19. Seguranga da Informagdo e

Social @ Ambiental @ Governanca Privacidade dos Dados Pessoais

20. Cadeia de Produgdo Diversa,
Equitativa e Inclusiva

Stakeholders Externos




temas prioritdrios para a
estratégia da CLI

12

. Emprego digno

2. Salde, segurancga e bem-
estar do colaborador

. Cadeia de consumo e
produgdo responsdveis
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. Gestdo de residuos
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. Transparéncia institucional
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. Etica nos negécios
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. Gestdo

de riscos

. Compliance e

Governancga

. Inovacdo

. Infraestrutura responsdvel,

moderna e resiliente

. Diversidade,

equidade e inclusdo

. Gestdo estratégica

climatica

Este processo, envolveu
uma andlise profunda e
abrangente de questdes
significativas para a
companhia e seus puUblicos
estratégicos. A Matriz de
Materialidade Estratégica
servird como base para o
alinhamento das
estratégias e iniciativas da
CLI, contribuindo para
uma gestdo eficaz e
transparente dos desafios
e oportunidades
identificados.

6

Governanga

3

Social

Ambiental




Alinhamento da Matriz de
Materialidade a Agenda 2023 cris-3

Os grdficos a seguir ilustram a Materialidade Estratégica
da CLI, integrando os temas prioritdrios a Agenda 2030 e
aos pardmetros e normas nacionais e internacionais de
sustentabilidade que foram priorizados.

O Radar de
Alinhamento
Estratégico da CLI
indica a priorizagdo
de 16 metas de 7 ODS

@ diferentes, sendo:
O

TRABALHO DECENTE

DOCLMA
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

1 0 REDUCAQ DAS
o DESIGUALDADES
-

Pesquisa

DEGENERD

1 6 PAZ, JUSTICAE
INSTITUICOES
FI

odo =

Protocolos




RELAGAO DE ALINHAMENTO DOS TEMAS PRIORITARIOS CLI A AGENDA 2030

8.3 Promover politicas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as
atividades produtivas, geragdo de emprego decente, empreendedorismo,
criatividade e inovagdo, e incentivar a formalizagdo e o crescimento das micro,
pequenas e médias empresas, inclusive por meio do acesso a servigos financeiros.

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

o

TEMA MATERIAL
Emprego digno

Sadde, seguranca
@ e bem-estar do

colaborador
Cadeia de consumo
e produgdo

@ responsdveis

8.4 Melhorar progressivamente, até 2030, a eficiéncia dos recursos globais no
consumo e na producgdo, e empenhar-se para dissociar o crescimento econémico
da degradagdo ambiental, de acordo com o Plano Decenal de Programas sobre
Produgdo e Consumo Sustentdveis, com os paises desenvolvidos assumindo a
lideranga.

8.5 Até 2030, alcangar o emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todas
as mulheres e homens, inclusive para os jovens e as pessoas com deficiéncia, e
remuneracgdo igual para trabalho de igual valor.

8.8 Proteger os direitos trabalhistas e promover ambientes de trabalho seguros e
protegidos para todos os trabalhadores, incluindo os trabalhadores migrantes, em
particular as mulheres migrantes, e pessoas em empregos precdrios.

12.4 Alcangar, até 2020, o manejo ambientalmente sauddvel dos produtos quimicos
e todos os residuos, ao longo de todo o ciclo de vida destes, de acordo com os
marcos internacionais acordados, e reduzir significativamente a liberagdo destes
para o ar, dgua e solo, para minimizar seus impactos negativos sobre a salde
humana e o meio ambiente.

19 corsmoe
PRODUCA
RESPONSAVEIS

12.5 Reduzir substancialmente, até 2030, a geragdo de residuos por meio da
prevencgdo, redugdo, reciclagem e reuso.

QO

TEMA MATERIAL

12.6 Incentivar as empresas, especialmente as empresas grandes e transnacionais, a
adotar prdticas sustentdveis e a integrar informagdes de sustentabilidade em seu

Gestdo de ciclo de relatérios.
@ — s residuos

Transparéncia
E institucional




RELAGCAO DE ALINHAMENTO DOS TEMAS PRIORITARIOS CLI A AGENDA 2030

1 PAZ, JUSTICAE

INSTITUIGOES
EFICAZES

%S

os niveis.

. 16.6 Desenvolver instituigdes eficazes, responsdveis e transparentes em todos

16.7 Garantir a tomada de decisdo responsiva, inclusiva, participativa e
representativa em todos os niveis.

TEMA MATERIAL
Etica nos negécios

Transparéncia
— institucional

Gestdo de riscos

Compliance e
Governanga
Inovagdo

9.1 Desenvolver infraestrutura de qualidade, confidvel, sustentdvel e resiliente,
INDUSTRIA, incluindo infraestrutura regional e transfronteirica, para apoiar o
INOVACAO E desenvolvimento econdmico e o bem-estar humano, com foco no acesso
INFRAESTRUTURA equitativo e a pregos acessiveis para todos.

9.4 Até 2030, modernizar a infraestrutura e reabilitar as indUstrias para tornd-las
sustentdveis, com eficiéncia aumentada no uso de recursos e maior adogdo de
tecnologias e processos industriais limpos e ambientalmente corretos; com todos
os paises atuando de acordo com suas respectivas capacidades.

@ TEMA MATERIAL

Infraestrutura
g responsdvel,
=21 moderna e

resiliente




RELAGAO DE ALINHAMENTO DOS TEMAS PRIORITARIOS CLI A AGENDA 2030

IGUALDADE
DE GENERO

TEMA MATERIAL

€8 Diversidade,
& ecquidade
e inclusdo

5.5 Garantir a participagcdo plena e efetiva das mulheres e a igualdade de
oportunidades para a lideranga em todos os niveis de tomada de decisdo na
vida politica, econémica e publica.

5.c Adotar e fortalecer politicas sélidas e legislagéo aplicavel para a promogéo
da igualdade de género e o empoderamento de todas as mulheres e meninas em

todos os niveis.

'l REDUGAO DAS
DESIGUALDADES

TEMA MATERIAL

W Diversidade,
equidade
e inclusdo

10.2 Até 2030, empoderar e promover a inclusdo social, econémica e politica de
todos, independentemente de idade, género, deficiéncia, raga, etnia, origem,
religido, condigéo econémica ou outra.

10.3 Garantir a igualdade de oportunidades e reduzir as desigualdades de
resultados, inclusive por meio da eliminagdo de leis, politicas e prdticas
discriminatérias e da promogdo de legislagdo, politicas e agdes adequadas a

este respeito.




RELAGAO DE ALINHAMENTO DOS TEMAS PRIORITARIOS CLI A AGENDA 2030

13.3 Melhorar a educagdo, aumentar a conscientizagdo e a capacidade humana
e institucional sobre mitigagdo, adaptagdo, reducdo de impacto e alerta
precoce da mudanga do clima.

'l AGAO CONTRAA
MUDANCA GLOBAL
DO CLIMA

3

@ TEMA MATERIAL

Gestdo
=0 estratégica
climdtica







Governanga (cri -

A Corredor Logistica e Infraestrutura S.A. (“CLI Norte” ou “CLI") é uma
empresa fundada em 2011 como subsididria da CGG Trading S.A. (“CGG"),
com o proposito de desenvolver e implementar projetos de infraestrutura
logistica para atender as atividades de exportagdo na regido norte do Brasil.

Em 2015, foi inaugurado o Terminal de Gréos do Maranhdo (“TEGRAM"),
oportunidade em que a CLI passou a operar um dos quatro Terminais que o
compdem, possuindo armazém proéprio de grdos, escritério administrativo
e um sistema de recebimento rodovidrio de carga.

Em 23 de dezembro de 2020, o PE SOPP Fundo de Investimento em
Participagdes Il Multiestratégia Investimento no Exterior e o SOPP INFRA |
Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia (“PE SOPP” e “SOPP
INFRA 1) adquiriram a totalidade das a¢des de emissdo da CLI.

Em 2022, o Brasil Terminais Logisticos Fundo de Investimento em
Participag¢des Multiestratégia (“Brasil Terminais”) tornou-se sécio do PE
SOPP e do SOPP INFRA | subscrevendo um aumento de capital pelo qual
passou a deter 50% das agdes ordindrias de emissdo da CLI e a totalidade
das agdes preferenciais da CLI . Os recursos aportados pela Brasil Terminais
permitiram a CLI, por sua vez, adquirir 80% de participagdo societdria detida
pela Rumo S.A. (“Rumo”) na Elevagdes Portudrias S.A. (“EPSA"), como forma
de expansdo das suas atividades para o Porto de Santos.

Para viabilizar a aquisicdo da EPSA, a CLI adquiriu a CLI Sul S.A. (“CLI Sul”)
em 24 de junho de 2022.

Como parte de um processo de reorganizagdo societdria do grupo, a EPSA
serd incorporada pela CLI Sul (“Incorporagdo”) e, como resultado, a CLI Sul
passard a desempenhar todas as atividades da EPSA, que deixard de existir

como pessoa juridica auténoma. A Incorporagdo deverd ocorrer em 2024.

Assim, a partir da Incorporagdo, o grupo ao qual a CLI pertence serd formado
por duas empresas, a CLI, que atua como holding e operadora consorciada
do TEGRAM, e a CLI Sul, operadora de terminal portudrio em Santos, SP, o
qual, juntamente com o TEGRAM compdem os Terminais operados pela CLI
(“Terminais”). O quadro abaixo ilustra a situa¢do imediatamente anterior &

Incorporagdo:
BR Terminais
log FIP-M

Estrutura de Governanga

I 50% I 50% I

Legenda

Operacional Q} Holding

Elevagoes s
Portudrias S. A =

Para administrar a estrutura, as Companhias contam com suas respectivas
Diretorias e Conselhos de Administragdo. As equipes juridica, de integridade
e relagdes com investidores apoiam os 6rgdos de governanga na aderéncia
as politicas e ao Estatuto Social da Companhia.



INCORPORAGAO CLI SUL x EPSA

Como parte da reorganizagdo societdria da CLI, pretende-se que até o societdria alterada, passando a ter dois acionistas: a CLI com participagdo de
final do segundo trimestre de 2024, ocorra a incorporag¢do da CLI Sul pela 80% nas agdes e a Rumo com participagdo dos 20% restantes.

EPSA. Como resultado da operagdo societdria, a CLI Sul terd sua estrutura

BR Terminais
FIP SOP Infra Il log FIP-M

Consércio TEGRAM

CLI Sul
Legenda y

Operacional % Holding




A CLI é uma organizagdo operacional e atua como controladora da CLI Sul e, indiretamente, da EPSA. A CLI é administrada por um Conselho de

Administragdo e uma Diretoria, conforme as atribuicdes e poderes conferidos pela legislagéo aplicdvel e pelo Estatuto Social.

A estrutura de governanga da CLI é constituida por:

CONSELHO DE_ DIRETORIA 4 COMITES DE ASSESSORIA
ADMINISTRACAO AO CONSELHO
[GRI 2-10][GRI 2-11][GRI 2-17] [GRI 2-12] [GRI 2-13]
[GRI 2-14]
gogo 0 Comité de Ri Auditori
omite ae RISCOS e Audltoria:
gggg g Qo o ' 3 membros, sendo 1independente

4 diretores

Comité ESG/WHS:

5 membros, sendo 1 2 membros

independente

Comité de Novos Negécios:
2 membros

Comité de Gente e Gestao:
2 membros
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ogcg 3
CONSELHO DE~
ADMINISTRACAO

5 membros, sendo 1
independente

MEMBROS:

Fernando Lima Rocha Lohmann -
presidente

Paulo Todescan Lessa Mattos
Gustavo Nickel Buffara de Freitas
Thomas Marshall Skinner

Sonia Zagury - independente

0.0
a%a9
a o

DIRETORIA
4 diretores

MEMBROS:

Helcio Tokeshi - presidente

Carlos Gabriel Pradela Exposito
Motta - diretor financeiro e RI

Marcos Pepe Bertoni - diretor
operacional da CLI Norte

Luis Fernando Pereira das Neves
- diretor operacional da CLI Sul

O Conselho de administrac¢do, mais alto érgdo de governanca da companhia, é composto por cinco mem-
bros que ndo fazem parte da organizagdo, sendo uma delas independente. Tem como responsabilidade
orientar e gerir questdes estratégicas para a organizag¢do, como consolidagdo de demonstragdes finan-
ceiras, criagdo ou dissolugdo de Investidas, aprovagdo e alteragdo de politicas, regulamentos e cédigos
obrigatérios e ndo obrigatérios de governanga; gestdo de remuneracgdo; deliberagdes relativas ao Plano

de Negécios além da gestdo contratual com partes interessadas do poder pUblico e privado.

Os membros sdo eleitos e destituidos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de dois anos, sendo
um o Presidente do Conselho de Administragdo e outro, o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo.
As reunides ordindrias do Conselho de Administragdo sdo realizadas uma vez a cada 2 (dois) meses e, ao

menos, 6 (seis) vezes ao ano, ou de forma extraordindria, sempre que necessdrio.

A diretoria da CLI é composta por quatro diretores, eleitos pelo Conselho de Administragdo, para mandato uni-
ficado de dois anos, passiveis de destitui¢do ou reelei¢do, sendo um diretor-presidente, um diretor financeiro
que cumula as atividades de relagdes com investidores e dois diretores operacionais, um dedicado ds opera-

¢bes da prépria CLI no Porto do Itaqui (MA) e outro dedicado as operagdes da EPSA no Porto de Santos (SP).

Considerando que a CLI é a empresa controladora, sua gestdo administrativa-financeira e de suas sub-
sididrias se dd de forma Unica, ficando a cargo dos respectivos diretores de operagdes as especificidades

de cada unidade de negécio.



COMITE DE
RISCOS E AUDITORIA

3 membros, sendo 1independente

MEMBROS DO COMITE
DE RISCOS E AUDITORIA:

Heraldo Oliveira - presidente

Vinicius Silveira Cunha

Pablo Castelo Branco Echandi

O Comité de Riscos e Auditoria é composto por 03 (trés) membros, um nomeado por cada investidor e presidido

por um profissional independente, a ser acordado por consenso entre os investidores.

E um érgdo estatutdrio que fornece apoio ao Conselho de Administragdo em questdes de governanga corpo-
rativa, gerenciamento de riscos e implementagdo de prdticas anticorrupgdo. Dentre suas atribuigcdes estdo:
a recomendagdo de auditor independente externo e a avaliagéo do relatério produzido e a avaliagdo e reco-
mendagdo de melhorias para as politicas da Companhia, especialmente no que tange a controles internos e
governanga corporativa. O Comité de Auditoria também avalia as informagdes trimestrais, as demonstragdes
financeiras intermedidrias e anuais, inclusive as notas explicativas e o relatério da administragdo. Ao longo

de 2023, ocorreram doze reunides ordindrias do Comité e trés reunides extraordindrias



Etica e Integridqde [GRI 2-16] [GRI 2-23] [GRI 2-24]

Consideramos que trabalhar de forma integra e
transparente é tdo importante quanto os resul-
tados alcangados. Por isso, temos uma Area de
Integridade, formada por um time qualificado e
exclusivamente dedicado a reforgar, tanto para
o publico interno quanto externo, a importdncia
de relacionamentos pautados pela ética, trans-

paréncia e profissionalismo.

A Companhia adota diretrizes de conduta base-

adas na legislagdo brasileira e estrangeira, além

de boas prdaticas de mercado.

O Cédigo de Etica e Conduta (“Cédigo de Etica”)
é implementado em todos os niveis do grupo e
traz diretrizes sobre como os colaboradores e
administradores devem agir diariamente nas
relagdes com agentes publicos, clientes, colegas
de trabalho, fornecedores, parceiros, prestadores

de servigo e terceiros.

O Cédigo de Etica e as Politicas da Companhia
foram revisadas em 2023 e aprovadas pelos
membros do Conselho de Administragdo, os quais
possuem formagé&o abrangente em governanga,
anticorrupgdo e sustentabilidade. Desta forma,
é dever de todos os colaboradores, parceiros e a
comunidade com quem nos relacionamos, atuar
estritamente de acordo e comprometidos com
as normas, leis e regulamentos vigentes reunidos
nas politicas, as quais estdo disponiveis no site

da Companhia.

A Companhia fornece periodicamente treinamen-
tos e palestras para todos os seus colaboradores,
terceiros alocados nos Terminais e fornecedores
criticos, a fim de divulgar suas Politicas e Cédigo
de Etica, além de incentivar a reflexdo e o didlogo
sobre o tema.

« Politica de Relagdes e Direitos
Humanos e Valorizagdo da
Diversidade, Equidade e
Inclusdo;

« Politica de Interagdo com
Agentes Publicos e Terceiros;

« Politica de Prevengdo a
Corrupgdo, Suborno e Lavagem
de Dinheiro;

« Politica de Doagdes e
Patrocinios;

« Politica de Prevencdo a Fraudes
e Outros llicitos;

« Politica de Imagem e reputacdo;
« Politica de Investigagdes;

« Politica de Ato ou Fato relevante
« Politica de Fusdes e Aquisigcdes;

« Ato de fato relevante.

« Politica do Sistema de Gestdo
Integrado de Segurang¢a do
Trabalho e de Alimentos,
Qualidade, Satdde e Meio
Ambiente.



[GRI 2-25][GRI 2-26]

A CLI é comprometida com andlises constantes dos efeitos relativos a sua
atuagdo e desempenha iniciativas na mitigagdo dos impactos gerados.
A CLI conta com uma equipe de Integridade que zela pela observéncia
do Cédigo de Etica e Conduta e pelas Politicas do grupo. Essa equipe
desenvolve atividades de treinamento, due diligence de fornecedores e
clientes e dé suporte & Comissdo de Etica e Conduta, responsdvel pelo
tratamento de denUncias apresentadas ao canal de Integridade. As in-
vestigacdes a respeito de denUncias apresentadas e de potenciais irregu-
laridades ou violagdes sdo realizadas pela Comissdo de Etica e Conduta,
com apoio de uma empresa independente responsdvel pela gestdo do
Canal de Integridade.

O Canal de Integridade é uma ferramenta para receber denuncias, reclama-
¢Oes, pedidos de ajuda ou sanar dividas de nossos colaboradores, terceiros,
fornecedores, clientes e parceiros. Por meio dele, podemos identificar os pon-
tos que necessitam de melhoria dentro e fora dos Terminais. Para proteger
o denunciante, é possivel utilizar o Canal sem identificar-se e as denUncias
sdo recebidas por uma empresa terceira independente, que faz o primeiro
filtro e encaminha a dendncia & Comissdo de Etica e Conduta (“Comisséo
de Etica™) ou ao Conselho de Administracdo, a depender da criticidade e
participantes envolvidos.

Nos casos que exigem uma andlise mais aprofundada, a Comisséo de Etica
pode dar inicio a uma investigagdo, com apoio da empresa independente,
para entrevistar as pessoas envolvidas e analisar os fatos narrados, bem
como verificar informagdes e alegagdes.

Para proteger o denunciante de eventuais retaliagdes ou represdlias, sua
identidade é mantida em estrito sigilo. Ainda que o denunciante se identi-
figue, seu home é protegido de qualquer vazamento, de modo que apenas
a empresa terceira independente e a Comissdo de Etica tenham acesso na
hipétese da pessoa denunciada precisar receber algum feedback ou adver-
téncia. Comissdo de Etica toma todas as precaugdes para que o relato do
ocorrido ndo apresente nenhum tipo de informagdo que possa identificar o
denunciante. Todos os canais que recebem duvidas ou denUncias sdo livres
de rastreio, sendo confidenciais, sigilosos e livres de retaliagdo.

Todos os colaboradores recebem regularmente orientagdes sobre o uso do
Canal, através de comunicagdes afixadas em nossos murais, site da CLI,
sharepoint e e-mail. O canal funciona 24 horas por dia, em todos os dias da
semana e pode ser utilizado via site, telefone ou e-mail.



Conflito de interesse cri2-1s

Direitos Humanos

De acordo com os estatutos sociais da CLI e suas controladas, os
membros do Conselho de Administragdo devem ter reputacdo ilibada,
ndo podendo serem eleitos, salvo dispensa da Assembleia Geral, aqueles
que (i) ocuparem cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia; ou (ii) tiverem ou representarem interesses
conflitantes aos da Companhia. O direito de voto do membro do
Conselho de Administragdo ndo poderd ser exercido caso se configurem,

supervenientemente, os mesmos fatores de impedimento.

Nos termos do Acordo de Acionistas, cada Conselheiro deve revelar
qualquer interesse direto ou indireto conflitante com os interesses da
Companhia em qualquer matéria referente d Companhia e declarar, assim
que possivel, a natureza do interesse conflitante em reunido do Conselho
de Administragdo. Havendo conflito de interesses em relagdo a qualquer
matéria a ser deliberada pelo Conselho de Administragdo, serd aplicado
o artigo 156 da Lei de Sociedades por A¢des Brasileiras, sem prejuizo a
Politica de Prevengdo a Corrupgdo, Suborno e Lavagem de Dinheiro da

Companhia.

Adicionalmente, o Cédigo de Etica contém disposi¢des voltadas a evitar
situagdes de conflitos de interesses envolvendo os demais colaboradores

da companhia.

Implementamos a due diligence (diligéncia prévia) de nossos fornecedores
por meio de uma plataforma que coleta e analisa dados diversos de seu
mercado, tanto de pessoas fisicas como juridicas, incluindo, mas ndo se
limitando s conformidades relacionadas aos direitos humanos. Além disso,
todos os nossos contratos possuem cldusula de direitos humanos, sendo

vedado qualquer tipo de descumprimento nesse sentido.

A Companhia estd trabalhando na implementagdo de uma Comissdo

de Diversidade, Equidade e Inclusdo, a qual também tratard deste tema.

Capacitagdo de funciondrios no Cédigo de Etica e Conduta que prevé

orientag¢oes de direitos humanos.

cli
|

CLI NORTE SAO PAULO

35 horas 180 horas 20 horas

de capacitagdo de capacitagdo para de capacitagdo
para treinamento de  treinamento de todos  para treinamento
todos os funciondrios os funciondrios e de todos os

e terceiros alocados. terceiros alocados. funciondrios.

CLI SUL



Trabalho
Infa ntil [GRI 408-1]

Trabalho andlogo
d escraviddo cri40s-1

Antes da entrada de fornecedores e fechamento de contratos Antes da entrada de fornecedores e fechamento de contratos

é realizada a due diligence, processo que envolve uma andlise é realizada a due diligence, processo que envolve uma andlise
detalhada para encontrar qualquer tipo de ligagdo dos fornecedores detalhada para encontrar qualquer tipo de ligagdo dos fornecedores

com trabalho infantil. Até o momento, nenhum caso foi encontrado. com trabalho infantil. Até o momento, nenhum caso foi encontrado.

Todos os contratos possuem cldusula que prevé a proibi¢gdo de uso Todos os contratos possuem cldusula que prevé a proibi¢cdo de uso

de trabalho infantil em toda a nossa cadeia de fornecedores.

de trabalho infantil em toda a nossa cadeia de fornecedores.

CLI SUL CLI SUL
Foram analisados todos os fornecedores criticos Foram analisados todos os fornecedores criticos
do Terminal de Santos, além das empresas do Terminal de Santos, além das empresas
terceiras que possuem funciondrios alocados. terceiras que possuem funciondrios alocados.
Apds andlise criteriosa, verificou-se que ndo Apds andlise criteriosa, verificou-se que ndo
trabalhamos com nenhum fornecedor que tenha trabalhamos com nenhum fornecedor que tenha
qualquer tipo de contato com trabalho infantil. qualquer tipo de contato com trabalho for¢cado

ou andlogo a escraviddo.
CLI NORTE CLI NORTE

Foi retomada a andlise dos fornecedores e

terceiros do Terminal Norte.

Foi retomada a andlise dos fornecedores e

terceiros do Terminal Norte.



Combate a corrupgao icrizos-1eri20s-21 (6ri 20531

Nossa Politica de Prevengdo a Corrupgdo, Suborno e
Lavagem de Dinheiro (“Politica Anticorrupgdo”) se aplica
a todos os colaboradores(as), clientes, fornecedores,
parceiros (0s) e a comunidade com quem nos relacionamos,
estabelecendo diretrizes a serem seguidas em todos os
processos e atividades para prevengdo de eventuadis
riscos relacionados a corrupgdo, suborno e lavagem de

dinheiro.

A Companhia desenvolve um trabalho continuo para
divulgagdo e cumprimento do Cédigo de Etica e da
Politica Anticorrupgdo. Até a presente data nenhum
caso de corrupgdo foi confirmado. Consequentemente,
ndo houve nenhum caso de rescisdo contratual por

corrupgdo, seja entre as partes ou com agentes pUblicos.

Devido a confidencialidade dos dados, ndo é possivel

divulgar o nimero de denuncias apresentadas.







cli

Modelo de Negécio

A CLI possui ativos operacionais responsdveis pela recepg¢do, armazenagem
e embarque de granéis vegetais sélidos, com capacidade de elevagdo
combinada de mais de 20 milhdes de toneladas, equivalente a mais de

10% do volume exportado pelo Brasil em 2022.

Com expertise, inovagdo e exceléncia operacional, a CLI oferece um servigo
flexivel e de alta qualidade que ajuda as tradings a serem mais competitivas,
contribuindo para o desenvolvimento econémico do pais. Assim, a CLI é
uma empresa estratégica para o escoamento da produgdo agricola dentro
da drea de influénciaq, sendo reconhecida pelos clientes pela forte e versatil

capacidade operacional e seus elevados niveis de servigos.

A Companhia é controlada pela 1G4 Capital e pela Macquarie Asset

Management (MAM). Cada uma detém 50% das agdes da empresa.

950%

MACQUARIE ASSET
MANAGEMENT (MAM)

50%

1G4 CAPITAL

Fundada em 2016, a gestora de private equity 1G4 Capital é uma das
lideres do segmento de investimentos alternativos, focada na criagdo de
valor em mercados emergentes, gerando beneficios ambientais, sociais

e de governanga.

A Macquarie Asset Management (MAM), divisdo de gestdo de fundos
de investimento do banco australiano Macquarie, é a maior gestora de
ativos de infraestrutura do mundo. H& mais de 25 anos atua nos setores
de logistica portudria e agricultura, administrando ativos essenciais para

o desenvolvimento sustentdvel.



Valor de marca

O valor de marca vai muito além dos ativos financeiros de uma empresa.
E a soma das percepgoes, experiéncias e sentimentos que os consumidores
associam a uma empresa, seus produtos e servigos. Esse aspecto intangivel
é a reputagdo que a empresa constrdi ao longo do tempo e que a

diferencia da concorréncia.

Por isso a CLI investe no processo de mapeamento de riscos, no controle
de confidencialidade das informagdes -respeitando as disposi¢coes
da Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais (LGPD), além de cumprir
legislagdes e normas em todas as dreas da empresa. Valorizamos
iniciativas de sustentabilidade, adesdes voluntdrias a organismos nacionais
e internacionais, como o Pacto Global da ONU, a RTRS (Round Table
on Responsible Soy Association - Associagdo Internacional de Soja
Responsdvel, em portugués), entre outros. Promovemos iniciativas voltadas
ao bem-estar de nossos colaboradores e zelamos pela boa relagdo com

nossos diversos pUblicos de interesse.

A contratagéo de empresa de comunicagdo externa e relacionamento com
a midia reforga o trabalho de fortalecimento da marca junto ao pUblico
externo, enquanto a equipe de comunicagdo interna realiza o trabalho

junto aos nossos colaboradores e terceiros.



Gestdo Financeira

As dreas Financeira e de Relagdo com Investidores integram uma Unica
Diretoria. Abaixo dela existe a Diretoria de Controladoria e Planejamento
Financeiro, a Geréncia de Rl & ESG, a Geréncia de Novos Negbcios e a

Geréncia Financeira e Administrativa.

Na esfera financeira, o diretor auxilia o diretor-presidente a desenvolver,
implementar e aperfeicoar as politicas, processos, procedimentos e
sistemas necessdrios ao bom funcionamento das atividades e fungoes
administrativas e de apoio da Companhia; a desenvolver e acompanhar
a implementacgdo do planejamento financeiro e estrutura de capital da
Companhia e suas Investidas; a disponibilizar estrutura de capital em linha
com a estratégia e com as necessidades da Companhia; a estabelecer

as diretrizes financeiras a serem implementadas pelas controladas

da Companhia e acompanhar suas execugdes; a gerenciar o fluxo de
caixa, obter fontes de financiamento e representar a Companhia junto
as instituigdes financeiras; e a zelar pela boa utilizagdo dos recursos

financeiros e por um adequado retorno sobre o capital investido.

No dmbito das Relagdes com Investidores, o diretor é responsdvel pela
prestacdo de informagdes ao publico investidor, a CVM, agéncia de rating
e demais entidades do mercado de capitais nacionais e internacionais,

bem como ds entidades de regulacgdo e fiscalizagdo correspondentes.

A companhia segue como par@metros financeiros manter o nivel de
alavancagem mdxima de até 3,5x (Divida liquida sobre EBTDA), garantindo

a boa qualidade do crédito e bons padrées de acesso ao mercado.



Performance Economico-Financeira cri 2-21 cri 201-11 [ori 201-2]

A seguir, apresentamos os principais
indicadores financeiros e operacionais
da Companhia. E importante ressaltar
que tais resultados sdo consolidados e

que o ano de 2022 contempla apenas

um més de aquisi¢cdo da EPSA:

(1) A DIVIDA BRUTA refere-se & soma de empréstimos,
financiamentos e debéntures (circulante e néo circulante).

(2) A DIVIDA LIQUIDA é uma medigdo ndo contdbil
representada pela Divida Bruta menos o saldo de caixa e
equivalentes de caixa. A divida liquida ndo é uma medida
de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento
reconhecida pelas prdticas contdbeis adotadas no Brasil
nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro -
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standard Board (IASB)- e
ndo possui significado padrédo. Outras empresas podem

Endividamento

Debéntures (passivo circulante)

Debéntures (passivo ndo circulante)

Passivo de arrendamento (passivo circulante)

Passivo de arrendamento (passivo ndo circulante)

Divida Bruta (1)

(-) Caixa eequivalentes de caixa

Divida Liquida (2)

Prejuizo liquido do exercicio
(+) IRPJ/CSLL corrente e diferido
(+) Resultado financeiro liquido

(+) Depreciacdo e amortizagdo

EBITDA (3)

(+) Efeitos de atualizagdo de saldos a pagar em combinagdo de negdcios

EBITDA ajustado (4)

Patrimaonio liquido

Divida Liquida / Patriménio Liquido
Divida Liquida / EBITDA

Divida Liquida / EBITDA ajustado

calcular a divida liquida de maneira diferente do calculado
pela Companhia. A administragdo da Companhia entende
que a medig¢do da Divida Liquida é Util na avaliagdo do grau
de alavancagem financeira em relagdo ao fluxo de caixa
operacional.

(3) O “EBITDA" (earnings before interest, tax, depreciation
and amortization), sigla em inglés para denominar o “LAJIDA”
(lucro antes dos juros, impostos, deprecia¢é@o e amortizagdo),
é uma medigdo ndo contdbil divulgada pela Companhia em
consondncia com a Resolugdo CVM n° 156, de 23 de junho
de 2022, conciliada com suas demonstragées financeiras.

2023 2022 Reapresentado
50.477 35.612
1.366.457 1.188.270
29.343 26.905
163.613 158.065
327.421 563.847
(15,656) (26,184)
26.959 (5.125)

249.535 84.742
177.350 62129
36.307 -
557.860 1.077.014
2,3 0,78
2,93 N/A
2,7 N/A

(4) O “EBITDA AJUSTADO" é uma medida ndo contébil
divulgada pela Companhia que corresponde ao EBITDA
do exercicio ou periodo, conforme o caso, ajustado por
itens nGo recorrentes. O EBITDA ajustado ndo é medida
de lucro em conformidade com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil, nem pelas IFRS. O EBITDA ajustado
apresenta limitagdes que podem prejudicar sua utilizagéo
como medida de lucratividade e ndo deve ser considerado
isoladamente ou como substituto para o lucro liquido, lucro
operacional ou fluxo de caixa operacional da Companhia,
base de distribuigdo de dividendos ou indicador de liquidez,

CONSOLIDADO (R$ milhares, exceto %) 31 DE DEZEMBRO DE

desempenho operacional ou capacidade de pagamento ou
outras medigdes de desempenho operacional ou liquidez
determinadas de acordo com as prdticas adotadas no Brasil,
nem pelas IFRS. O EBITDA ajustado ndo possui significado
padrdo e outras sociedades, inclusive companhias fechadas,
podem adotar diferentes significados e, portanto, nossa
apresentagdo pode ndo ser compardvel a medigdes com
titulos semelhantes de outras companhias. A Companhia
utiliza o EBITDA ajustado para avaliar seu resultado sem a
influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributdrios,
outros resultados n&o operacionais e/ou itens ndo recorrentes.



CLI SUL

Demonstragdo do Resultado do Exercicio

31/12/2022 31/12/2022
31/12/2023 (reapresentado) 31/12/2023 (reapresentado)
Receita operacional liquida - - 671177 38.069
Custo dos servigcos prestados (307.764) (21.524)

Receitas (despesas) operacionais

Despesas gerais e administrativas (55.651) (12.121) (87.755) (14.607)
Resultado de equivaléncia patrimonial 158451 19,141 - -
Outras despesas operacionais (36.307) (6.672) (87.364) (9.044)
Receitas financeiras 20.390 2.949 60.018 5.206
Despesas financeiras (134.159) (17.424) (153.266) (18.770)
Variagdes cambiais, ||qU|dqs (2.138)

Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social (47.276) (14.127) 92.908 (20.670)
Imposto de renda econtribui¢do social corrente - - (89.817) (3.422)
Imposto ed renda econtrlbwgoo social diferido 84.443 60.548 13.081
Atribuivel a Participagdo dos acionistas da companhia 37167 (14.127) 37,167 (14.127)
Participagdo dos acionistas ndo controladores 26.472 3.116

Lucro (prejuizo) bdsico por agdo (expresso em r$ por acdo) 0,047 (0,129) _—




CLI SUL

Demonstragdo do Valor Adicionado

] CONTROLADORA CONSOLIDADO

31/12/2023 31/12/2022 31/U/2023 31/12/2022
Receitas = = 723,363 40,369
Vendas de produtos e servigos - - 724.435 40.369
Outras receitas operacionais o o 36
Provis@o para créditos de liquidagdo duvidosa, liquida de reversdes ———
Insumos adquiridos de terceiros (2.957) (12.121) (219.445) (30.940)
Produtos, mercadoris e servigos adquiridos (103.319) (15.758)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (2.957) (12.121) (75.025) (15.182)
Perda para recuperagdo de valores ativos, incluindo baixas de ativos (41107
Depreciacdes e amortizagdes (52,566) (6.672) (127.042) (14.235}

Valor adicionado produzido pela entidade (55.523) (18.793) 376.876 {4.806}
Valor adicionado recebido em transferéncia 178.841 22.090 62.039 5.206

Resultado de equivaléncia patrimonial 158.451 19441
Receitas financeiras 20.390 2.949 62.039 5.206

Valor adicionado total a distribuir 123.318 3.297 438.915

Distribuigéio do valor adicionado 123.318 3.297 438915
—— 99.532 —

Pessoal 80.672

Encargos 18.860

Impostos, taxas e contribuigdes (83.367) _ 84.966 {7.359)
Federais (83.426) 53.886 (9.659)
Estaduais 1 - 76

Municipais 58 31.004 2.300
Remuneragdo de capitais de terceiros 169.518 17.424 190.778 18.770
Despesas financeiras 133.211 17.424 154.471 18.770
Qutros 36.307 36.307

Remuneragéo de capitais préprios 37167 (14.127) 63.639 {11.011)
Lucros (prejuizo) retidos. No periodo 37167 (14.127) 37167 (14.127)

Participagdo dos acionista ndo controladores - - 26.472 3.116




CLI NORTE

Demonstragdo do Resultado do Exercicio

] CONTROLADORA CONSOLIDADO

31/12/2022 31/12/2022
31/12/2023 (reapresentado) 31/12/2023 (reapresentado)
Receita operacional liquida 201890 177.687 873.067 215.756
Custo dos servigos prestados (89.978) (57.480) (397.742) (79.004)

Receitas (despesas) operacionais:

Despesas gerais e administrativas (39.711) (60.497) (127.466) (75.104)
Resultado de equivaléncia patrimonial 37167 (14.127) - -
Outras receitas (despesqs) operacionais (87.021) (8.215)
Receitas financeiras 15.455 3.516 75.473 8.722
Despesas financeiras (168.667) (85.625) (321.933) (104.395)
Variagdes cambiais, liquidas (937) 109.31 (3.075) 10931
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social (44.438) (24.766) 11.303 (31.309)
Imposto de renda e contribuigdo social corrente (3.168) (5.856) (92.985) (9.278)
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 5.478 1.322 66.026 14.403
Atribuivel a

Participagdo dos acionistas da companhia (42.128) (29.300) (42.128) (29.300)
Participagdo dos acionistas ndo controladores 26.472 3.116

Prejuizo bdsico por agdo (expresso em r$ por a¢do) (0,176) (0,212) _—

Prejuizo bdsico diluido por agdo (expresso em r$ por agéo) (0,166) (0,206) _—




C LI N O RTE CONTROLADORA CONSOLIDADO

Demonstragdo do Valor Adicionado 31/12/2023 (regygfs/gggdo) 31/12/2023 (regggs/sr?ézdo)
Receitas 217.020 190.729 940.383 231.098
Vendas de produtos e servigos 215.527 187.440 939.962 227.809
Outras receitas operacionais 2.34 1.529 2.34
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, liquida de reversdes _—
Insumos adquiridos de terceiros (41.320) (37.188) (260.765) (68.128)
Custos das mercadorias revendidas e das prestagdes de servigos (4.464) (20.116) (107.783) (35.874)
Materiais, energia, servigos de terceiros (36.856) (17.072) (111.881) (32.254)
Outras (baixas de ativos) (41.107)
Depreciagdes e amortizagdes (50.359) (47.894) (177.401) (62.129)

Valor adicionado produzido pela entidade 125.341 105.647 502.217 100.841
Valor adicionado recebido em transferéncia 52.622 _ 75.473 19.652

Resultado de equivaléncia patrimonial 37167 (14.126)
Receitas financeiras 15.455 - 75.473 5.206
Outros 14.446 14.446

Valor adicionado total adistribuir 177.963 105.967 577.690 120.493
Distribui¢do do valor adicionado 177.963 105.967 577.690 120.493

Remuneracgdo direta 18.520 11.750 99.192 11.750
Beneficios 8.705 56.83 27.565 56.83

Fundo de garantia do tempo de servigo - fgts

Impostos, taxas e contribuigdes 14.889 20.186 97.835 12.827

Federais 5.699 12.162 57.565 2.503
Estaduais 7 20 83 20
Municipais 9.183 8.004 40.187 10.304
Despesas financeiras 169.615 84.460 324.085 103.230
Aluguéis 13.431 12.843 13.431 12.843
Outros (5.743) 30.564

Lucros (prejuizo) retidos no periodo (42.128) (29.300) (42.128) (29.301)

Participagdo dos acionista ndo controladores - - 26.472 3116




Implicagoes financeiras e mudancas climaticas ierizor-2

As operagdes da Companhia séo suscetiveis & possibilidade de perdas por
condigdes climdticas adversas, efeitos das mudangas climdticas e outros
fatores fora do controle da Companhia, podendo afetar negativamente

seu desempenho financeiro.

As estruturas fisicas da Companhia estéo particularmente expostas ao
risco de derrubada de suas correias transportadoras por rajadas de vento
acima das previstas na Norma Brasileira ABNT NBR 6123:1988, que dispoe
sobre projetos de equipamentos e estruturas sujeitos as forgas do vento.
Na prdtica, isso pode impossibilitar que a Companhia execute devidamente

suas fungodes, podendo prejudicar seus resultados operacionais.

As linhas férreas, responsdveis pelo transporte de uma pacela relevante
dos produtos elevados pela Companhia até os Terminais, séo outro
importante fator de risco. As linhas férreas situadas nas encostas da
Serra do Mar que ddo acesso a Santos estdo especialmente sujeitas a
deslizamentos e desmoronamentos que podem interromper a chegada
de produtos dos clientes da Companhia aos armazéns para embarque

nos navios.

Adicionalmente, os acessos por rodovia ao Porto de Santos na Serra do
Mar também estdo sob risco de eventos extremos de desmoronamento
que podem prejudicar significativamente a chegada de produtos ao Porto

e aos Terminais.

E importante lembrar também que o setor agricola depende diretamente
do clima. Anomalias climdticas podem ter um impacto nas atividades dos
produtores agricolas que vendem produtos para os clientes da Companhia.
Eventos como secas, ondas de calor ou frio extremo, geadas e excesso
de chuva -muitas vezes provocados pelas mudangas climdéticas-podem
afetar as lavouras e prejudicar a atividade desses produtores agricolas.
Consequentemente, podem trazer consequéncias negativas para a prépria

Companhia.

Pensando nisso a CLI iniciou desde 2021 o monitoramento de emissdes de
gases efeito estufa, elaborando um plano de descarbonizagdo em 2022,
na CLI Norte e iniciando o processo de inventdrio também para a CLI
Sul em 2023, prevendo a integrag¢do do plano de descarbonizagdo para
todas as unidades em 2024, e contribuindo para a mitigagdo de emissdes

de suas operacgdes, e consequentemente para metas globais de redugdo.

Agdes de mitigagdo jé foram iniciadas, como a aquisigdo dos certificados
de energia renovdvel na CLI Norte, considerando 100% da energia utilizada
em suas operagoes. A CLI também integra o Grupo de Trabalho do Clima
e Agro do Pacto Global na intengdo de agregar boas prdticas do setor na
tematica. O programa MAPITO Verde, que engajou a CLI em iniciativas
com o objetivo de potencializar as prdticas sustentdveis na cadeia da soja,

englobam a transversalidade das agdes que afetam o clima.






O contato com as partes interessadas -clientes,
fornecedores, colaboradores, parceiros, 6rgdos
puUblicos, comunidade- é um aspecto central
do comportamento socialmente responsdvel de
uma empresa e, consequentemente, do sucesso
do seu modelo de negécios. A CLI encara este
relacionamento como uma prioridade estratégica e,
por isso, construiu sua matriz de pUblico de interesse,
identificando suas expectativas, necessidades
e possiveis atuagdes. A Companhia trabalha
constantemente para estabelecer e aprofundar
vinculos duradouros, baseados em valores como
didlogo, integridade, transparéncia, ética e respeito
muUtuo com as partes interessadas. Assim, fomenta
as relagdes de confianga, o compartilhamento
de conhecimento e informagdes relevantes, a
identificagdo de novas oportunidades -fortalecendo
a governancga corporativa. [GRI 2-29]

A seguir, apresentamos as principais iniciativas
e resultados de nosso relacionamento social e

institucional.

Saude e seguranca alimentar

[GRI 416-1] [GRI 416-2]

Os servicos que a CLI executa tém impacto na salde e segurancga de
alimentos dos consumidores. Da recepg¢do dos produtos dos clientes até
sua entrega no navio, a CLI estabelece critérios voltados a seguranga
de alimentos por meio da gestdo integrada da qualidade dos processos,

saude e seguranca do trabalho, e meio ambiente.

O resultado desse esforgo foi a manutencdo da
Certificagcdo GMP+ (Good Manufacturing Practice)
em 2023, que avalia os processos de recebimento,
armazenagem e expedi¢cdo de grdos para atestar
a qualidade dos produtos. E uma ferramenta de

gestdo de riscos que na prdtica funciona como uma

licenga para vender em um nUmero crescente de
paises e refor¢ca nossa identidade corporativa. Cabe
ressaltar ainda que ndo foram registrados casos de
ndo conformidade em relagdo aos impactos na saude
e seguranga causados por produtos e servigos.



Comunidades [GRI 413-1] [GRI 414-2]

A CLI vem aprimorando sua atuacgdo social, desenvolvendo programas que
atuam no bem-estar socioambiental, relacionando-se com sua atividade
principal e cadeia produtiva. Destaca-se a adesdo ao Pacto Global da
ONU (Organizagdo das Nagdes Unidas), que tem o propdsito de alinhar
o mundo empresarial em torno de dez principios universais nas dreas
de direitos humanos, trabalho, meio ambiente e anticorrupgdo. A CLI
participa de plataformas de agdo Agro e Clima, as trocas de experiéncias

e boas praticas apoiam iniciativas funcionais para todos.

O Pacto Global serviu como um guia direcionador das agdes na drea
de ESG. A partir da realizagdo interna de mapeamento de iniciativas jd
existentes de projetos de sustentabilidade da cadeia da soja, a CLI se
uniu a GIZ -Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit-
e ao RTRS -Round Table Sustainable Soy- na realizagdo dos Didlogo
da Soja Sustentdvel para o Corredor de ltaqui, que tém o propédsito de
potencializar iniciativas para a soja responsdvel do corredor de Itaqui,

atendendo a parémetros e desafios internacionais.

Outro projeto de destaque é o Programa Na Mao Certa, que atua no
enfrentamento da ESCA - exploragdo sexual de criangas e adolescentes-
por meio de oito principios do Pacto Empresarial, e de agdes obrigatérias
e voluntdrias a serem desenvolvidas para que a empresa possa receber o
reconhecimento. A CLI promove ag¢des informativas e de sensibilizagdo
junto a caminhoneiros e colaboradores internos para que atuem como
agentes de protec¢do de criancas e adolescentes. No dia 18 de maio foi
realizado um evento do programa nos dois Terminais, reforcando o Dia
Nacional de Combate ao Abuso e a Exploragdo Sexual de Criangas e

Adolescentes.



No dia 16 de setembro aconteceu outro evento com motoristas e
colaboradores, homenageando o caminhoneiro no seu dia. Na ocasido,
foi reforgada a campanha perene de divulgagdo do Juntos na Mdo Certa,
o ambiente virtual de aprendizagem do Programa Na Méo Certa. Com
essas agoes, recebemos o reconhecimento anual de empresa parceira.

Em 2023, a CLI também realizou campanhas de voluntariado interno
no Natal, com parcerias e muita colaboragdo dos funciondrios. Na CLI
Norte, além de doar, os colaboradores podem indicar uma comunidade ou
associagdo para receber as doagdes durante a SIPAT (Semana Interna de

Prevengdo de Acidentes do Trabalho), quando também foi apresentado
o tema “Voluntariado e Bem-estar”.

A comunidade ganhadora foi Vila Primavera, vizinha ao Porto, por meio da
associagdo comunitdria. A EMAP (Empresa Maranhense de Administragdo
Portudria) foi parceira desta iniciativa, assim como a CLI foi parceira da
iniciativa de doag¢do da EMAP na Creche Nossa Senhora das Gragas, da
comunidade Vila Nova, vizinha ao Porto. Na CLI Sul, a colaboragédo foi

em forma de alimentos, formando cestas bdsicas para doagdo.



Relacionamento com fornecedores crizos1

O relacionamento da Companhia com seus
fornecedores é norteado pelo Cédigo de
Etica e Conduta, que destaca valores como
respeito, honestidade, conflitos de interesse,
transparéncia, responsabilidade social e am-
biental, entre outros. Todos os fornecedores
devem assinar o termo de compromisso com
o Cédigo de Etica e Conduta no momento da

formalizagdo da contratacgdo.

Para garantir a ndo cumplicidade da Com-
panhia com prdticas que desrespeitam leis e
normas nacionais e internacionais, todos os
contratos possuem cldusula que estabelece
o cumprimento das legislagdes trabalhista,
previdencidria, civel, tributdria e ambiental,

bem como normas de segurancga.

Em conformidade com as politicas internas, as
relagdes com os fornecedores devem observar
a Politica de Relagdes e Direitos humanos,
Politica de Interagdo com Agentes PUblicos
e Terceiros, Politica de Doagdes e Patrocinios,
Prevengdo de Fraudes e Politica de Prevengdo
a Corrupgdo, Suborno e Lavagem de Dinheiro.

Os processos de compra, aquisigdo e contra-
tagdo sdo conduzidos por fluxo de proces-
sos, 0 que gdrante a ética e a transparéncia
do ciclo, desde a especificagdo do produto
ou servigco até a tomada de prego e a con-
tratagdo. Ndo é permitida a contratagdo de
fornecedores que tenham pendéncias com

Compliance.

A priorizagdo da contratagdo de fornece-
dores locais transcende simples transagdes
comerciais, representando um compromisso
genuino com d comunidade e a economia
regional. Optar por fornecedores locais ndo
apenas fortalece os lagos dentro da prépria
comunidade, mas também impulsiona o de-
senvolvimento econdémico local. Além disso,
a contratacdo de parceiros comerciais loca-
lizados préximos s companhias pode reduzir
custos logisticos, promovendo uma cadeia de

suprimentos mais sustentdvel.



Um dos principais obstdculos encontrados pela companhia neste aspecto
é a escassez de fornecedores capacitados tecnicamente para atender as
demandas especificas, como a manutengdo de equipamentos estruturais
do terminal. Mesmo quando existem fornecedores disponiveis, muitas ve-
zes alguns ndo estdo capacitados para atender aos padrdes de qualidade
e seguranca exigidos para operagdes portudrias. Outro desafio comum é
a questdo da capacidade de produgdo e da disponibilidade de recursos

necessdrios para atender ds demandas sazonais ou de pico.

Em determinados momentos, a demanda por servigos pode exceder a
capacidade local, levando a atrasos ou dificuldades na prestagdo dos ser-
vicos contratados. Adicionalmente, questdes burocrdticas, como licengas
e regulamentagodes locais, podem complicar o processo de contratagdo e
prolongar os prazos de execugdo. Apesar disso, a companhia considera
o tema como uma de suas prioridades para 2024.

A tabela abaixo mostra a distribuicdo dos gastos com produtos e servigos
de fornecedores locais, bem como o percentual que representam no

orgamento de compras:

_ CLI Norte CLI Sul Compartilhado Consolidado

% gasto com fornecedores locais 18% 22% 97% 23%
% gasto com fornecedores ndo-locais 82% 78% 3% 77%
Total 100% 100% 100% 100%




Fornecedores
selecionados com base

em critérios ambientais
[GRI 308-1]

Novos fornecedores
selecionados com base
em critérios sociais [cri 414-1]

Cuidar do meio ambiente é fundamental para o futuro sustentdvel do agronegécio brasileiro.
Por isso, nossos fornecedores devem obedecer a critérios ambientais. SGo avaliadas informagdes sobre
fornecedores que podem ndo estar em conformidade com as diretrizes da Companhia no momento
da contratagdo, analisando os riscos associados. Entretanto, ainda ndo hd um monitoramento
continuo a respeito de impactos ambientais hegativos gerados por esses terceiros. As tabelas
abaixo mostram os percentuais de novos fornecedores escolhidos a partir de critérios ambientais.
Foram considerados os fornecedores que possuem minuta/contrato assinado entre as partes.

| CllNore cLisu Compartilhado

% novos fornecedores selecionados com o o o
o . g 15% 12% 10%
base em critérios ambientais

% novos fornecedores ndo selecionados
° . o 85% 88% 90%
com base em critérios ambientais

Consideramos a dimensdo social um aspecto essencial do relacionamento com nossos
fornecedores. Os critérios sociais avaliam como uma empresa gerencia questdes como
diversidade e inclusdo, condi¢gdes de trabalho, satde ocupacional e seguranga do trabalho,
prdticas trabalhistas justas, reputacgdo, responsabilidade social. As tabelas abaixo mostram
os percentuais de novos fornecedores escolhidos a partir de critérios ambientais. Foram

considerados os fornecedores que possuem minuta/contrato assinado entre as partes.

| CliNote cLisul Compartilhado

% novos fornecedores selecionados com
A o 15% 12% 10%
base em critérios sociais

% novos fornecedores ndo selecionados
° . - 85% 88% 90%
com base em critérios sociais



Relacionamento
com investidores

A importancia da governanga corporativa em
relagdo aos acionistas vai além de simplesmente
cumprir regulamentos e normas. Trata-se de
estabelecer uma relagdo de transparéncia,
confianga e responsabilidade entre a empresa e
seus investidores. Ao compartilhar informagoes e
decisdes estratégicas em reunides bimestrais com o
Conselho de Administracdo, a empresa demonstra
um compromisso sélido com a prestagdo de contas

e d maximizagdo do valor para os acionistas.

Além disso, a governancga eficaz ndo se limita
apenas das reunides formais do conselho de
administrag¢do, envolve também a divulgagdo
mensal de resultados, comités bimestrais para
acompanhamento de temas estratégicos (WHS/
ESG, Riscos & Auditoria, Novos Negdcios e Gente
& Gestdo), politicas de governancga, e outros
documentos relevantes que oferecam uma visdo

clara da saude e da performance da empresa.

No processo de evolugdo desta governanga, em
2023 a Companhia alcangou marcos importantes,
como a obteng¢do do registro na CVM - categoria
B. Este registro reforga ao mercado o compromisso
da CLI com uma governanga responsdvel,

proporcionando um ambiente mais seguro e
transparente por meio da adog¢do das normas da
CVM e divulgagdes periddicas de informagdes.

Além disso, a Companhia obteve o rating nacional
de longo prazo ‘AAA(bra)’ com perspectiva estdvel
pela Fitch Ratings para todas as emissdes de divida
realizadas: a segunda emissdo de debéntures da
CLI (RS 420 milhdes, com vencimento em outubro
de 2031), a primeira emissdo de debéntures da
CLI Sul (RS 800 milhdes e vencimento em outubro
de 2031), e a primeira emisséo de debéntures da
EPSA. Esta Ultima, realizada através da emissdo
de um CRI (Certificado de Recebiveis Imobilidrios)
no valor de R$ 196 milhées, reflete a percepcdo
de alta qualidade de crédito e bancabilidade da

Companhia.

Ao adotar uma abordagem proativa e transparente
em sua governanga corporativa, a empresa ndo sé
fortalece a confianga dos acionistas, mas também
fortalece sua reputagdo no mercado. Essa cultura
de transparéncia e prestagdo de contas ndo apenas
beneficia os acionistas diretos, mas contribui para
a estabilidade e o crescimento sustentdvel da
empresa a longo prazo.



Canais de
agendamento

A importancia do relacionamento com os clientes
para a CLI é inquestiondavel. A satisfagdo dos
clientes é prioridade mdxima da companhia, pois
seu sucesso estd intrinsecamente ligado ao sucesso
e a competitividade de seus clientes na cadeia
de suprimentos. Ao garantir um relacionamento
sélido e de confianga com seus clientes, ndo apenas
fortalece os lagos comerciais, mas também constroi
parcerias duradouras que agregam valor a toda a
cadeia produtiva.

Além disso, um relacionamento préximo com os
clientes permite uma resposta rdpida e eficaz as
suas necessidades e preocupagoes, com resolugdo
imediata de problemas operacionais.

A CLI dispoe de um portal de agendamento
exclusivo para cada cliente. O acesso ao portal
é concedido individualmente por meio do
CNPJ e de senha cadastrada em nosso sistema,
proporcionando ao cliente uma experiéncia segura
para visualizar relatérios e ajustar agendamentos,
entre outros procedimentos

Além disso, hd um acompanhamento constante
com comunicagdo muitas vezes didria, realizada
através de email e telefone com as equipes de
planejamento operacional.

Nesse contexto, as pesquisas de satisfagcdo
realizadas desempenham um papel fundamental.
Ao capturar a percepgdo dos clientes em relagdo
aos servigcos prestados, a empresa pode identificar
pontos fortes e dreas de melhoria em sua operagdo.
Essas informagdes ndo apenas orientam a empresa
na otimizagdo de seus processos, mas também
demonstram um compromisso genuino com a
exceléncia e a busca continua pela satisfagdo do
cliente. A CLI realizou pesquisas de satisfagdo
semestral oficializando esse bom relacionamento,
alcancando pontuacdo NPS 92 na Cli Sul, e NPS 85
na CLI Norte. Ambos as notas sdo excelente, pela
metodologia da pesquisa. O formato é anénimo
para garantir a imparcialidade das respostas.



As informagdes pessoais de nossos colaboradores,
clientes, prestadores de servigo e parceiros sdo
tratadas com grande cuidado. Alguns dados
pessoadis sdo compartilhados somente com a
Receita Federal, enquanto certos dados da empresa
sdo compartilhados apenas com a Autoridade

Portudria de Santos por obrigagdo legal.

Comecamos a implementar a Lei Geral de Protegdo
de Dados Pessoais (LGPD) apés a compra do
Terminal de Santos e atualmente estamos iniciando

o projeto de adequacgdo.

Ndo recebemos reclamacgdes relacionadas a
privacidade ou perda de dados pessoais nos nossos

portais de interagdo com o cliente no ano de 2023.

Estas interagdes sdo regidas pela Politica de
Interagdo com Agentes PUblicos e Terceiros. Tudo
comeca com a Due Diligence, uma operacdo
prévia necessdria e obrigatéria em contratagdes,
parcerias, consultorias e outros relacionamentos.
A politica orienta os colaboradores sobre o
que ndo deve ser feito nesses contatos, como
fraude em licitagdes puUblicas e interferéncia em

fiscalizagdes e investigagoes.

As interagoes mais relevantes foram com a Agéncia
Nacional de Transportes Aquavidrios (ANTAQ),
Atenc¢do Primdria & Saude (APS), Empresa
Maranhense de Administracdo Portudria (EMAP)

e Secretaria dos Portos.



Parceiros estratégicos e responsabilidade social cri2-2s

Sem parcerias ndo é possivel desenvolver ac¢des efetivas e genuinas. Elas sdo fundamentais para que a CLI siga na missdo de apoiar o agronegdcio
responsdvel do Brasil. Dessa forma, a CLI aderiu ao Pacto Global da ONU, em 9 de dezembro de 2021, e ao Programa Na Mdéo Certa, da Childhood
Brasil, em 17 de margo de 2023. O compromisso com o desenvolvimento sustentdvel se reafirma com a participagdo nas seguintes organizagdes e

iniciativas socioambientais:

Congrega organizagdes empresariais e de

. n . . conservagdo, além de empresas com visdo
Reunido de diversos atores que visa atuar

. . de futuro.
para promover a sinergia entre as agendas de
protegdo, conservagdo, uso sustentdvel das
florestas naturais e plantadas, agropecudria e

adaptagdo as mudangas climdticas.

Iniciativa promovida pela Autoridade Portu-
dria de Santos -APS-, e outras empresas com
conexdes diretas e indiretas com o Porto. Foi
. S . assinado em 1° de agosto de 2023, estabelecen-
Relne empresas pUblicas e privadas que . ) :
o - do compromissos com o meio ambiente, res-
operam na regido portudria e desenvolvem
projetos de Responsabilidade Social para

trabalhar conjuntamente no sentido de

ponsabilidade social, governanga corporativa,
engajamento com partes interessadas, monito-
. ramento e relato. O objetivo é promover uma
promover o didlogo com o governo e a _ )
cooperagdo dentro do porto que proporcione
o intercGmbio de conhecimentos e, em longo

prazo, a constru¢cdo de uma comunidade por-

sociedade, bem como fortalecer o setor junto
& comunidade local.

tudria mais sustentavel.




(Round Table on Responsible Soy Association - Associagdo
Internacional de Soja Responsdvel, em portugués)

A iniciativa foi aderida em 3 de setembro de 2021, que funciona como
espaco de discussdo e desenvolvimento de solugdes globais sobre a
soja responsdvel. Destacam-se o apoio aos compromissos de plantio
responsdvel, a cadeia de custédia do grdo segregado, o balango de massa
para movimentagdo de créditos de carbono. Os critérios socioambientais
para fazendas certificadas vdo desde desmatamento zero a partir de 2010
ad critérios de seguimento da legislagdo trabalhista e ambiental nacional.

Deutsche Gesellschaft fUr Internationale Zusammenarbeit (GIZ)
GmbH (Agéncia Alemé de Cooperacdo Internacional, em portugués)

MAPITO Verde - Projeto interno a CLI iniciado em 2021 para levantamento
de iniciativas e potencializagdo de objetivos para ampliar a produgdo
sustentdvel. Nesse dmbito, a CLI iniciou uma parceria com a Deutsche
Gesellschaft fUr Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH e & RTRS no
projeto Didlogos da Soja Sustentdvel para o Corredor de Itaqui, que relne
diversos atores da cadeia produtiva da soja com o objetivo de disseminar
prdticas sustentdveis, buscando alternativas para os desafios e gargalos,
além de potencializar as boas praticas ja realizadas.






Capital Humano cri27

A CLI presta servigos de exceléncia porque proporciona um ambiente de respeito mUtuo, transparéncia e
trabalho em equipe. Entende que a diversidade, inclusdo e didlogos sdo fundamentais para criar um clima
sauddvel, enriquecer a cultura, favorecer a inovagdo e alcangar melhores resultados. Em suma: a CLI faz
bem, faz direito e faz contente, para prestar o melhor servigo de elevagdo de granéis sélidos.
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COMPARTILHADO

Empregados sem
garantia de carga hordria*

41 20
T

Homens Mulheres
CLI NORTE CLI SUL COMPARTILHADO
12
1 7

Tempordarios

10 22
T I

Homens Mulheres

CLISUL COMPARTILHADO

021 0
10 0o

CLI NORTE: nGo tem empregos tempordrios.

Tempo Integral

Jovem Aprendiz

° o
w10 @21
CLI SUL

EM CLI NORTE E
COMPARTILHADO:
O HOMENS E

O MULHERES

CLI NORTE E COMPARTILHADO: ndo tem jovem aprendiz.

Tempo Parcial

Bl 146

B 671

'nl Homens
B 68

[ ]
? Mulheres
[ ]

[
CLI NORTE w 9 @ 12
(] [ ]

CLI SUL

COMPARTILHADO

|15

'i'ss @6
'i'bss Q9



[ ] [ ]
[GRI 401-1] Legenda w Homens @ Mulheres

CLI NORTE > ABAIXO DE 30 ANOS DE 30 A 50 ANOS ACIMA DE 50 ANOS
D

||°|||e||S MU”le es
-

62 17

CLI SUL > ABAIXO DE 30 ANOS DE 30 A 50 ANOS ACIMA DE 50 ANOS

Homens Mulheres _ _ _
25 9 36 8 1

COMPARTILHADO > ABAIXO DE 30 ANOS DE 30 A 50 ANOS ACIMA DE 50 ANOS

16 9

[ ]
T
Homens Mulheres
4 4 10 4 2 1




Empregos indiretos

[GRI 2-8]

Trabalhando com 4 turnos, a nossa operagdo tem disponibilidade
para operar 24h, 7 dias por semana. Contamos com uma média de 24
colaboradores terceiros fixos, que executam atividades de vigilé@ncia

patrimonial, limpeza predial e classificagdo de granéis sélidos.

Contamos com uma média de 335 colaboradores terceiros fixos,
nos setores de limpeza, manutengdo predial, controle de qualidade,
seguranca patrimonial, dentre outros. Esse nUmero apresenta relevantes

oscilagdes nas principais paradas de manutengdo de equipamentos.

Beneficios

[GRI - 401-2]

Quanto a oferta de beneficios aos seus empregados, a CLI é aderente
ao praticado pelo setor: assisténcia médica, seguro de vida em grupo,

assisténcia odontolégica, vale alimentagdo ou vale refei¢do.



[GRI 401-3]

Conforme garantido por lei os colaboradores
sdo incentivados ao cumprimento dos periodos
de licenga maternidade e paternidade*.

Ainda em nossas prdticas de cuidado a saude
do trabalhador, acompanhamos desde o inicio
da gestagdo até o final da primeira infancia,
sendo elas colaboradoras ou esposas de
colaboradores.

Em 2023,

5 colaboradoras
mulheres tiraram
licenca maternidade.

Das que tiraram licenga maternidade,
2 eram do CLI Norte, 2 eram do CLI Sul
e 1 compartilhado.

*Licenga Paternidade ndo contemplado nos dados reportados.

2 colaboradoras** mulheres

que retornaram ao

trabalho depois da

licenca maternidade
permaneceram empregadas
12 meses apos o

seu retorno.***

Observagoes:




A CLI trabalha com as praticas atuais de remunerag¢do por meritocracia, e mantém
seus beneficios e bases salariais atualizados com as referéncias de mercado.

Da mesma forma, repudia qualquer diferenciagdo por género, raca, orientagdo
sexual, entre outros.

Na CLI o saldrio mais baixo da organizagdo é superior ao minimo local proposto
pela legislagdo vigente e garante igualdade entre géneros.

O Conselho de Administragdo é composto por
apenas cinco participantes: quatro homens e uma
mulher (membro independente).

e 4 S 1 Faixa Etdria do
Conselho Administrativo
Homens Mulher

DE30AS50

80% 20% Anos |50% 50% 50 aNOS

CLI NORTE

Saldrio mais baixo
da organizagdo

'n' 1.600,00
®
* 1.600,00
CLI SUL
Saldrio mais baixo
da organizagdo
®
'n' 1.868 00
®

@ 1.985,00

COMPARTILHADO

Saldrio mais baixo
da organizagdo

w 3.500,00

@ 5.000,00

Saldrio
minimo local

1.320,00

1.320,00

Saldrio
minimo local

1.320,00

1.320,00

Saldrio
minimo local

1.320,00

1.320,00

Razdo

1,2

1,2

Razdo

1,4

1,5

Razdo

2,7

3,8



Valorizagdo dos colaboradores

A CLI investe sistematicamente na formagdo e atualizagdo de seus
colaboradores, com intuito de manter os padrdes de qualidade,

seguranga e engadjamento para a melhor prestagdo de servigo.

Os niveis de engajamento e orgulho de pertencer dos colaboradores
sdo mensurados através das pesquisas de clima, que certificaram as
prdaticas de gestdo da CLI como uma das melhores empresas para se
trabalhar. Somos certificados anualmente pelo GPTW desde o ano
de 2021 na CLI Norte e desde o ano de 2023 na CLI Sul, localidade

Santos e Sdo Paulo.

Remuneracado

[GRI 2-19] [GRI 2-20] [202-1]

A CLI se utiliza de informag¢des atuais de seu setor de atuacgdo
para garantir remuneragdo justa e competitiva, com base em
tabelas de pontuagdo por regido e critérios definidos por empresas

especializadas.

Assim como acontece na remuneracgdo base, os critérios para
remunerag¢do varidvel sdo estabelecidos e acordados com os
empregados anualmente, e seus critérios também estdo de acordo

com o praticado pelo setor de atuagdo.



[ ]
Legenda: 'n' Homens

@Mulheres

Média Linha Segunda Linha de Lideranga Administrativo
de Lideranga (coordenadores e (analistas, assistentes)
° ° ialista ° ° ° °
(gerentes) w ? especialistas) w ? w @
Saldrio Base 15.000,00 O Saldrio Base 9.772,00 8.211,26 Saldrio Base 3.717,91 3.636,66
Remuneracgdo 15.000,00 O Remuneragdo 9.772,00 9.579,80 Remuneragdo 7.051,25 3.948,69
Média Média Média
Razéo 100 %y Razéo 100 117 Razdo 190 1,09
Técnico Operacional
Supervisor (operadores de
(supervisores, técnicos - ° equipamento, . (] ]
e lideres) w @ manobradores, demais w @
operagdes)
Saldrio Base 3.28500  3.48042 Saldrio Base 189336  2.02326
Remuneragdo 7.432,75 3.480,42 Remuneragdo 2.778,08 2.280,69
Média Média
Razdo 2,26 1,00 Razdo 1,47 1,13

Proporc¢do da remuneragdo total anual [GRI 2-21]
Dados de proporgdo da remuneragdo total anual ndo foram reportados por questdes de confidencialidade.




[ ] [ ]
Legenda: 'n' Homens ? Mulheres

Média Linha Segunda Linha de Lideranga Administrativo
de Lideranga (coordenadores e (analistas, assistentes)
° ° ialista ° ° ° °
(gerentes) w ? especialistas) w ? w @
Saldrio Base 24.680,00 O Saldrio Base 8.977,05 11.110,32 Saldrio Base 3.899.36 3.370.73
Remuneracgdo 25.06333 O Remuneragdo 9.917,24 12.019,26 Remuneragdo 9.144,95 6.481,19
Média Média Média
Razdo 1,02 0,00 Razdo 1,10 1,08 Razdo 2,35 1,92
Técnico Operacional
Supervisor (operadores de
(supervisores, técnicos - ° equipamento, . (] ]
e lideres) w @ manobradores, demais w @
operagdes)
Saldrio Base 400081 299871 Saldrio Base 358,36 9.233,94
Remuneragdo 8.242,93 4.481,55 Remuneragdo 4.419,63 4.326,96
Média Média
Razdo 2,06 149 Razdo 1,40 0,47

Propor¢do da remuneragdo total anual [GRI 2-21]
Dados de proporgdo da remuneragdo total anual ndo foram reportados por questdes de confidencialidade.




[ ] [ ]
Legenda: 'n' Homens ? Mulheres

Média Linha Segunda Linha de Lideranga Administrativo
de Lideranga (coordenadores e (analistas, assistentes)
® ® ialista ° ® ° ®
(gerentes) w ? especialistas) w ? w @
Saldrio Base 24.142,50 22.721,00 Saldrio Base 10.673,25 11.355,35 Saldrio Base 5.656,81 5.321,81
Remuneragdo 24.142,50 22.911,00 Remuneracdo 11.200,75 11.654,67 Remuneracgdo 5.656,81 6.271.38
Média Média Média
Razdo 1,00 1,01 Razdo 1,05 1,03 Razdo 1,00 118
Técnico Operacional
Supervisor (operadores de

(supervisores, técnicos
e lideres)

Saldrio Base

equipamento,
manobradores, demais
operagdes)

Saldrio Base

"

Remuneragdo - - Remuneragdo - -
Média Média
Razdo - - Razdo - -

Proporc¢do da remuneragdo total anual [GRI 2-21]
Dados de proporgdo da remuneragdo total anual ndo foram reportados por questdes de confidencialidade.




Treinamentos e formacgoes rcri s04-1 (ori 40421

A CLlI investe sistematicamente na formacgdo e atualizagdo dos
colaboradores, com intuito de manter os padrdes de qualidade,
seguranga e engajamento para o melhor atendimento ao
cliente. Neste sentido foram desenvolvidas as seguintes agdes:

- Langamento da UNICLI, ferramenta de acesso democrdtica
a conteUdos, possibilitando agilidade e flexibilidade aos
momentos de aprendizagens;

- Construcgdo e divulgagdo de um conjunto de comportamentos
esperados que fundamentam a Cultura CLI;

- Revitalizagdo dos requisitos normativos para as fungdes com
base nas especificidades dos trabalhos;

- Programa DNA, focado no Desenvolvimento da Lideranga,
para aprimoramento de competéncias direcionadas a Sadde,
Segurancga do Trabalho e Disciplina Operacional.




[GRI 404-1]

CLI NORTE

@ Mulheres

NUmero total de horas
de capacitagdo Total de
oferecida a empregados empregados do

Média de horas de
capacitagdo por

do género feminino género feminino mulheres
(o] (o] 0 ¢ Alta Lideranga
o (o] (o} ¢ Médialinha de lideranga
18 1 17,5 ¢ Segunda linha de lideranga
63 10 6,3 ¢ Administrativo
(o} 1 0,0 ¢ Tecnico-Supervisor
5 6 0,8 ¢ Operacional
85 18 4,7 ¢ Total

CLI SUL

@ Mulheres

NUmero total de horas
de capacitagéo Total de
oferecida a empregados empregados do

Média de horas de
capacitagdo por

do género feminino género feminino mulheres
(o} (o] 0,0 ¢ Alta Lideranga
(o] (o] 0,0 ¢ Média linha de lideranga
121 7 17,3 ¢ Segunda linha de lideranga
205 28 73 ¢ Administrativo
60 1 54 ¢ Tecnico-Supervisor
10 4 24 ¢ Operacional

395 50 7,9 ¢ Total

'ﬂ' Homens

NuUmero total de horas

de capacitagdo Total de
oferecida a empregados empregados do
do género masculino género masculino

(0] 0]
24 1
38 1
3 2
585 17
606 23
1.255 44

]

'n' Homens

NUmero total de horas

de capacitagdo Total de
oferecida a empregados e€mpregados do
do género masculino género masculino

o (0]
96 5
571 18
94 14

1.665 104
5.455 604
7.880 745

Média de horas de
capacitagdo por

homens

Média de horas de
capacitagdo por

homens

0,0

235

38,0

34,4

26,3

28,5

0,0

19,1

31,7

6,7

16,0

9,0

10,6

Alta Lideranga

Média linha de lideranga
Segunda linha de lideranga
Administrativo
Tecnico-Supervisor
Operacional

Total

Alta Lideranga

Média linha de lideranga
Segunda linha de lideranga
Administrativo
Tecnico-Supervisor
Operacional

Total



[GRI 404-1]

COMPARTILHADO

@ Mulheres

NUmero total de horas
de capacitagdo Total de
oferecida a empregados empregados do

do género feminino género feminino mulheres

0 0
62 4
75 8

6 3

0 0

(o] (o]
143 15

CONSOLIDADO
* Mulheres

NUmero total de horas
de capacitagdo Total de
oferecida a empregados empregados do

do género feminino género feminino mulheres

(0] 0
62 4
213 16
274 4
60 12
14 10
622 83

Média de horas de
capacitagdo por

0,0

15,5

933

2,0

0,0

0,0

9,5

Média de horas de
capacitagdo por

0,0

15,5

13,3

6,7

5,0

7,5

~

~

~

Alta Lideranga

Média linha de lideranga
Segunda linha de lideranga
Administrativo
Tecnico-Supervisor
Operacional

Total

Alta Lideranga

Média linha de lideranga
Segunda linha de lideranga
Administrativo
Tecnico-Supervisor
Operacional

Total

[ ]
'I' Homens
NUmero total de horas
de capacitagdo Total de Média de horas de
oferecida a empregados empregados do capacitagdo por
do género masculino género masculino homens
105 6 17,5
73 4 18,3
22 4 515
1" 8 13
2 1 1,5
(0] (0] 0,0
212 23 9,2
[ ]
'I' Homens
NUmero total de horas
de capacitagdo Total de Média de horas de

oferecida a empregados empregados do capacitagdo por

do género masculino género masculino homens
105 6 17,5
192 10 19,2
631 23 27,4
108 24 4,5
2.251 122 18,4
6.061 627 9.7
9.347 812 15

Alta Lideranga

Média linha de lideranga
Segunda linha de lideranga
Administrativo
Tecnico-Supervisor
Operacional

Total

Alta Lideranga

Média linha de lideranga
Segunda linha de lideranga
Administrativo
Tecnico-Supervisor
Operacional

Total



Atracao e Retencado
de Talentos

A CLI entende que a atragdo de talentos é uma
ferramenta importante para se manter como uma
organizagdo competitiva e que preza pela
exceléncia de seus servigos.

Em 2023 a CLI reestruturou seus processos e, para
seguir mais competitiva, incrementou o processo
de atragdo e selegdo. Estruturado por niveis, com
base em critérios especificos, o processo parte
primeiramente da divulgag¢do das oportunidades
ao publico interno, visando oportunidade de
movimentagdo vertical ou movimentagdes
laterais dos colaboradores. Somente depois hd a
divulgagdo ao mercado.

Adicionalmente, as bases definidas fundamentam
principios de prestigio a diversidade, equidade e
inclusdo. Durante o processo de atragcdo e
selegdo, a CLI mantém comunicagdo clara e
transparente com o candidato, sendo interno ou
externo, informando sobre o progresso e os
resultados do processo.

Avaliacdo de desempenho crisoss

O método de avaliagdo de desempenho teve inicio no ano de
2023, e baseou-se na avaliagdo de performance e
comportamentos orientados pelo Jeito CLI e abrangeu todas
as fungdes de lideranga, ultrapassando o numero de 60
pessoas avaliadas.

CLI NORTE CLI SUL COMPARTILHADO CONSOLIDADO
Total de empregados que
recebem avaliagdes regulares
de desempenho e de 3 32 27 62
desenvolvimento de carreira
Total de empregados 65 825 38 928
4,6% 3,9% 71,1% 6,7%

Total

Para o ano de 2024 se projeta ampliar o total
de colaboradores avaliados, abrangendo

todas as fungdes administrativas e de
lideranga, em todos os niveis, ultrapassando o
numero de 140 profissionais avaliados.




SAUDE E SEGURANCA

A CLI tem como prioridade a proteg¢do da
salde e da segurancga dos colaboradores e
terceiros. Sdo estabelecidos procedimentos e
requisitos de segurancga e saude no trabalho
considerando as boas prdaticas. O objetivo é
manter a integridade dos colaboradores e
terceiros e cumprir a legislagdo vigente.

100% dos colaboradores sdo atendidos pelo
sistema de gestdo de salde e seguranca do
trabalho [GRI 403-8], e a certificagéo da ISO
45001 demonstra o comprometimento com o

sistema de gestdo.

A Companhia possui uma politica integrada,
com objetivos que estdo associados aos
instrumentos de identificagdo de perigos

e riscos de SST - Saude e Seguranga do
Trabalho, aos programas legais, e ferramentas
de comunicagdo, conscientizagdo (como

os DDS - Didlogo Didrio de Seguranca)

e inspeg¢des, garantindo que o tema

seja diariamente trabalhado junto aos
colaboradores.

[GRI 403-1]

Possui ainda a CIPA - Comissdo interna

de Prevencdo de Acidentes e combate ao
Assédio, que atua como mecanismo de
participagdo e consulta dos colaboradores,
aproximando-os da atuagdo preventiva

e educativa. A politica, procedimentos e
ferramentas internas estdo alinhadas as
boas praticas de mercado e @ norma ISO
45001 (Série de Avaliagdo de Segurancga e
Saude Ocupacional), e ao cédigo de ética da

empresa.

[GRI 403-2] [GRI 403-3] [GRI 403-4] [GRI 403-7]

A CLI dispoe de uma planilha de mapeamento
de riscos de SST que lista os perigos e riscos
inerentes a fungdo do colaborador. De cardter
instrutivo, esse instrumento fornece a identi-
ficagdo tanto dos riscos de cada colaborador
quanto das medidas de controle, atuando na

prevengdo do acidente.

Conforme a Norma Regulamentadora 05 (NR

05), os colaboradores sdo representados pelos

membros da CIPA que se relnem periodicamen-
te para discutir sobre perigos, riscos e controles
dentro do ambiente de trabalho. Em parceria
com a drea de seguranga, desenvolvem agdes
de conscientizagdo e informagdo, inspegdes,

eventos e melhorias para reforgar o tema.

E um canal de comunicagdo funcional entre os
colaboradores e a organizagdo. A comunicagdo

Politicas de saude e segurancga.



Na APR sdo contempladas etapas de uma
atividade a ser desenvolvida que ndo estdo
descritas em forma de procedimento interno,
assim como riscos inerentes e medidas de
controle para evitar a ocorréncia de acidentes
e doencgas ocupacionais. A APR é realizada
de forma conjunta com a equipe executante
do trabalho e registrada por todos os
colaboradores envolvidos na tarefa por meio

de assinatura.

Visa estabelecer diretrizes e requisitos para
o gerenciamento de riscos ocupacionais e as
medidas de prevengdo em Seguranga e Saude
no Trabalho.

E um conjunto de medidas que tem como

objetivo prevenir a instalagdo ou evolugdo das

perdas auditivas ocupacionais.

Tem como objetivo promover, com base nos
riscos identificados no PGR, o monitoramento e
a preservagdo da sadde ocupacional através de
realizacdo dos exames admissionais, periédicos,
demissionais, mudancga de fungdo, retorno ao
trabalho; Emiss@o do ASO (Atestado de Salde
Ocupacional). Laudo técnico de condigdes
ambientais de trabalho:

Tem como objetivo principal comprovar o
exercicio do trabalho em condigdes insalubres
ou periculosas, bem como adotar medidas
preventivas pelas empresas com intuito de
eliminar e/ou neutralizar os agentes agressores
que podem prejudicar o trabalhador.

Tem como objetivo garantir seguranga aos
trabalhadores contra riscos respiratérios por

meio da adequada utilizagdo de respiradores.

Estabelece medidas preventivas e corretivas
de possiveis emergéncias dentro e fora das
instalagdes, e devem ter detalhamento de
procedimentos técnicos e organizacionais
para reduzir os efeitos e danos ds pessoas, d
propriedade, e ao meio ambiente.



[GRI 403-9] [GRI 403-10]

No ano de 2023 ndo houve
6bitos resultantes de acidentes
de trabalho ou relacionados a
doencas profissionais. Na CLI Sul
foram dois acidentes graves com
afastamento e cinco acidentes
com comunicag¢do obrigatdria.
Buscando melhoria continuag, tais
ocorréncias foram investigadas
com o intuito identificar a causa

e tratd-la para evitar repeticdes.

Obitos resultantes de
acidente de trabalho:

CLI NORTE
CLISUL
COMPARTILHADO

CONSOLIDADO

Acidentes de trabalho
com consequéncia grave
(exceto bbitos):

CLI NORTE
CLI SUL
COMPARTILHADO

CONSOLIDADO

Acidentes de trabalho de
comunicagdo obrigatoéria:

CLI NORTE

CLI SUL

COMPARTILHADO

CONSOLIDADO

CLI

NUmero de dbitos
resultantes de
acidente de
trabalho

CLI

NUmero de acidentes
de trabalho com
consequéncia grave
(exceto 6ébitos)

CLI

NUmero de acidentes
de trabalho de
comunicagdo
obrigatdéria

TERCEIROS
NUmero de dbitos
resultantes de
acidente de

HHT CLI
NUmero de horas
trabalhadas

trabalho
97.930
1.440.811
1.538.741
TERCEIROS HHT CLI

NUmero de acidentes NuUmero de horas
de trabalho com trabalhadas
consequéncia grave

(exceto ébitos)

97.930

1.440.811

1.5638.741

TERCEIROS HHT CLI
NUmero de acidentes NUmero de horas
de trabalho de trabalhadas
comunicagdo

obrigatéria

97.930

1.440.811

1.5638.741

HHT TERCEIROS
Ndmero de horas
trabalhadas

50.515

701.566

752.081

HHT TERCEIROS
NUmero de horas
trabalhadas

50.515

701.566

752.081

HHT TERCEIROS
NUmero de horas
trabalhadas

50.515

701.566

752.081



Tem por objetivo analisar as condi¢des
de trabalho dos setores administrativos e
produtivos da empresa, ou mesmo de um
estabelecimento particular como uma
residéncia, sob os aspectos da ergonomia e
das condigdes ambientais, visando fornecer
subsidios para a empresa, ou para o solicitante,
para implementar mudangas em sua
organizagdo e método de trabalho, no sentido

de diminuir os riscos da ocorréncia de acidentes

e doencgas do trabalho.

Sdo realizados encontros com a equipe antes
do inicio das atividades, com duragdo de
5 a 15 minutos, sendo didrio para as dreas
operacionais e uma vez na semand parad drea
administrativa. Sdo abordados temas de
salde e seguranga com intuito de reforgar e
melhorar o conhecimento e comportamento
dos colaboradores quanto as questdes de

saude, seguranga e meio ambiente.

Foi um programa exclusivo da CLI Norte
voltado para auxiliar os novos empregados
nos aspectos de execugdo de atividades e
garantia do cumprimento dos requisitos de
saude e segurangad. Os novos colaboradores
sdo acompanhados por outro mais experiente
nos primeiros 6 meses. Eles sdo treinados
em aspectos relacionados d segurancga, meio
ambiente, seguranga de alimentos e outros, e
direcionados a um companheiro de SSMA para

auxiliar em suas atribuigoes.



Treinamentos em saldde e seguranga
[GRI 403-5]

Os treinamentos em salde e seguranga sdo realizados de acordo
com necessidade especifica por fungdo, conforme planejamento
previsto nas documentacgdes legais e sdo evidenciados em lista de
frequéncia ou através da plataforma UniCLI.

Envolvem as temdticas de cada atividade, englobando as normas
regulamentadoras, politicas e procedimentos, que também sdo
treinadas conforme puUblico indicado.

Promocgdo da saude do trabalhador
[403-6]
O Programa de saUde possui duas vertentes, a ocupacional e a de

qualidade de vida. Em se tratando da ocupacional é realizado, por

meio de normas e controles, a preservagdo da sadde do trabalhador,

buscando mitigar os riscos do ambiente de trabalho. Quanto &

qualidade de vida, estd relacionado a agdes preventivas de bem-

estar do colaborador com uma visdo integral de cuidado.

A drea de salde estd de prontiddo 24 horas por dia, 7 dias
por semana para o dcolhimento, orienta¢do e atendimento
de empregados e contratados. Em caso de emergéncia com
colaboradores no local de trabalho a drea de Saude, assim como
o grupo de bombeiros e brigadistas, estdo capacitados para os

primeiros atendimentos.







Presente nos portos de Itaqui (MA) e Santos (SP), a CLI possui ativos
operacionais que sdo responsdveis pela recepg¢do, armazenagem e
embarque de granéis vegetais sélidos, com capacidade de escoar mais
de 20 milhées de toneladas/ano. Em relagdo ao market share, 10% do
volume nacional de grdos e agUcar exportado no pais foi elevado através
da CLI. Quando analisamos apenas o impacto no aglcar, este percentual
gira em torno de 30%. Em fevereiro de 2001, o Porto do ltaqui passou a
ser administrado pela Empresa Maranhense de Administragdo Portudria
(EMAP), evoluindo e se destacando nas boas prdticas operacionais e
socioambientais. O porto contribui para o crescimento do MATOPIBA,
regido relevante na produgdo de grdos, que compreende Maranhdo,
Tocantins, Piaui e Bahia. Sua logistica de multimodalidade, com acesso
dedicado via ferrovia e o corredor Norte-Sul, favorece o escoamento das

exportagdes de grdos para a China e Europa.

Com concessdo até o ano de 2036, a CLI Sul atua no Porto de Santos, o
principal porto brasileiro em movimentagdo de cargas, historicamente
responsdvel por pelo menos 25% do comércio exterior brasileiro. O porto
é polivalente, operando as mais diversas cargas e se destacando, ano a
ano, na movimentacgdo de cargas nacionais e internacionais. Com mais de
118mm tons de carga elevada, o terminal, atualmente, possui capacidade
de elevagdo de 16,2 mm tons/ano com os principais produtos sendo milho,

soja e agucar.

Principal porta de entrada e saida de mercadorias do pais, movimentando
cargas de todos os estados brasileiros e de mais de 200 paises e é servido
por uma completa e integrada rede de transporte rodovidrio, ferrovidrio e

dutovidrio, oferecendo a mais eficiente solugdo de transporte brasileira.

Ambos os Terminais trabalham com nivel de qualidade com referencias
nas legislagdes e normas vigentes como ANEC - Associagdo Nacional
dos Exportadores de Cereais, (qualidade dos grdos), certificagdes de
Qualidade (ISO 9001), Meio Ambiente (ISO 14001) Seguranga (ISO
45001), GMP + (Seguranca de Alimentos), além de normativas dos paises

importadores e solicitagdes dos clientes.



Fluxo de carga apés chegada de um
terminal da CLI, da utilizagdo da moega
até o carregamento do navio graneleiro.

2 ARMAZENAGEM

1 A armazenagem é
~ imprescindivel para o
RECEPGAO terminal acumular
carga o suficiente
Estrutura de moegas para encher o navio.

rodovidrias e ferrovidrias
para recepgdo de carga e
granel ao armazém.
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cli

Operacgoes (cri 2

A CLI detém 25% do consércio TEGRAM, terminal de exportagdo de
granéis vegetais sélidos localizado no Porto do Itaqui, no estado do
Maranhdo. Essa participagdo foi estabelecida na forma de um consércio
em 2012 por meio do qual cada consorciada tornou-se arrendatdria,
pelo prazo de 25 anos, de partes iguais de 25% do TEGRAM. As quatro
concessiondrias sdo: CLI, Viterra (denominada anteriormente Glencore),
Nova Agri (Toyota/CHS) e um grupo formado por Louis Dreyfus

Commodities, Amaggi e Zen-Noh.

O TEGRAM, atualmente, é
responsdvel pela elevacdo de,
aproximadamente,

14 MILHOES

de toneladas por ano, cerca de

1 O % do mercado

nacional, sendo soja, milho

e farelo de soja.

Cada consorciada possui armazém préprio de grdos, escritério
administrativo e um sistema de recebimento rodovidrio de carga. O
Tegram é responsdvel pela drea comum, operando a recepgdo ferrovidria
e correias que destinam &s empresas consorciadas (ou lotes), assim como
as correias de expedicdo e embarque no navio (shiploader). A capacidade
estdtica de armazenamento do terminal da CLI no TEGRAM é de 125 mil
toneladas e 4,7 milhdes de toneladas/ano de capacidade de elevagdo.
Atualmente, o TEGRAM representa a rota de exportagdo mais competitiva
do pais para grdos originados no Maranhdo, Tocantins, Piaui, noroeste da

Bahia e nordeste do Mato Grosso.



OPERAGOES | CLI NORTE 2023

AREA PROPRIA AREA COMUM (TEGRAM)

Armazém de Esteira P
Graos transportadora de
49,1mil
Sistema de ’

recebimento Ship loader Caminhaes I’ecebidos

rodovidrio e drea
de descarga Bergos

Escritério Acesso ferrovidrio e
Administrativo drea de descarga

18,5mil

vagoes recebidos

2,3% | 4,2

Market Share milhoes de
toneladas de
volume
elevado
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A CLI Sul detém 80% da EPSA, que opera os antigos Terminais XVI e XIX no Porto de Santos.

Neste caso, toda a operagdo fica sob responsabilidade direta da companhia, desde a recepgdo

rodovidria e ferrovidria, passando pela armazenagem, até a expedigdo.

A EPSA é responsdvel por embarcar aglcar, milho e soja produzidos em Séo Paulo,

Mato Grosso do Sul, Mato Grosso, Goids e Minas Gerais.

A EPSA é responsdvel pela
operacdo da drea SSZ-29 com
11 ARMAZENS

de grdos e agUcar,

11 MOEGAS

(5 ferrovidrias e 6 rodovidrias)
3 CARREGADORES

de navios (antigamente

conhecidos como Terminais
T16 e T19).

A EPSA tem atualmente uma
capacidade de elevacgdo 16
MILHOES

de toneladas/ano e mais de
500 MIL toneladas

de capacidade de
armazenamento estdtico,
tornando a EPSA o maior
terminal portudrio de granéis
vegetais sélidos de Unico
operador independente.
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110,5mil

caminhoes recebidos

92,5 mil

vagoes recebidos

7,4% | 13,7

Market Share milhoes de
toneladas de

volume
elevado



Investimentos em infraestrutura cri 20s-1

A Companhia possui um planejamento de investimento a curto e médio
prazo com inicio previsto para 2024 e investimentos até 2026 no valor de
250 milhdes de reais. Este é um projeto que faz parte da proposta para
renovacdo antecipada do contrato de arrendamento, que estd em processo
de aprovagéo junto & Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios (ANTAQ),
o qual possui como principal objetivo ampliar a capacidade de operagdo do

Porto do Itaqui.

O projeto contempla as 4 consorciadas
do TEGRAM e cada uma arcard com 25%
do custo total, alcangando um valor préximo a

RS 1,0 bilhdo.

O consércio TEGRAM aumentard sua capacidade dinémica em 7,5 milhdes
de toneladas, sendo 1,9 milhdes por ano para a CLI Norte. Além disso, a
chamada Fase 3, trard uma potencialidade de aproximadamente 400 mil
toneladas de capacidade de armazenagem (89 mil por consorciada) e a
construgdo de um novo berco para expedicdo, trazendo capacidade de

atendimento as crescente demandas de produgéio e escoamento da regido.




INFRAESTRUTURA | CLI NORTE 2023
Silo

R$54 m i I h 6es Correias transportadoras
é o valor previsto de R$6O milhaes

investimento, 4 unidade de Valor previsto de investimento, com

89mil tons cada novas correias, com capacidade de
3.000 toneladas por hora.

Novo bergo com shiploader

58 milhoes

Valor previsto de investimento

s /14

Balanga rodovidrias Tombadores de caminhodes ~ —
o e milhoes
R$1 m I I h oes R$3 m I I h oes Investimentos previstos em

. ) ) ) . ) ) ) demais itens, incluindo

€ o valor previsto de investimento, € o valor previsto de investimento, combate a incéndio e elétrica
com 2 novas unidades para com 2 unidade de recepgdo

cada consorciada rodovidria para cada consorciada




A CLI Sul possui um plano de investimento de curto e médio prazo no
valor de R$580 milhdes, com previsdo de inicio em 2024 e realizagdo até
2028. Este é um projeto que faz parte do Estudo de Viabilidade Técnica,
Econdmica e Ambiental (EVTEA) que compdem o pleito de recomposigéo
do Equilibrio Econdmico-Financeiro (EEF) do contrato de arrendamento, ja
aprovado junto a Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios (ANTAQ).

Essa modernizagdo trard mais eficiéncia aos processos.



INFRAESTRUTURA | CLI SUL 2023

Novos Investimentos Operacionais e
Administrativos - Centro de Comando

20 milhoes

é o valor previsto de investimento para a
construgdo de um novo centro para unificagdo
dos postos de comando operacionais e
administrativos.

Estanqueidade

170 milhoes

é o valor previsto de investimento
para o enclausuramento das
correias transportadoras, reduzindo
a emissdo de particulados e a
reducdo de perdas.

Novo Parque Moegas
Rodovidrias

180 milhoes

é o valor previsto de
investimento para construgdo de
um parque de moegas
rodovidrias com 4 posi¢coes para
descarga.

Novo Armazém XIV

160 milhoes

é o valor previsto de investimento para
construgdo de novo armazém
graneleiro com capacidade de
100.000 toneladas.






“Encontrar as necessidades atuais sem comprometer a habilidade das

futuras geragdes de atender suas préprias necessidades.” (Nosso futuro
comum, ONU, 1987) é o conceito de sustentabilidade essencial para a
CLI. Endossa e fundamenta a necessidade de valorag¢do e valorizagdo
dos recursos naturais, nesse conceito de capital natural, que ganha mais

relevancia a cada dia.

Cientes de que toda atividade e negdcio gera impacto socioambiental,
busca-se o “valor dos recursos naturais em relagdo a um produto ou
servico, pensando nos bens naturais como parte de seu capital.”? (Cebds

- Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentdvel).

Esse estoque ou reserva provida pela natureza (ecossistemas, espécies
animais e vegetais, minerais, ar, oceanos, solo, dgua doce e processos
naturais) capaz de produzir valor & sociedade, constitui um conjunto de

recursos indispensdveis ao negdcio.

Assim, as empresas tém um papel fundamental na gestdo eficaz desses
recursos que utilizam, devendo trabalhar para, a partir da adogdo de
boas praticas, eliminar ou minimizar impactos negativos, compensar
impactos ndo mitigdveis e gerar impactos positivos quando possivel,

sempre respeitando a legislagdo aplicdvel.

Procedendo desta maneira, preservam seu capital natural e/ou minimizam
os danos causados a este em sua operagdo, e, de forma responsdvel,
instigam a cadeia produtiva a também fazé-lo, se permitindo crescer de
forma sustentdvel.

T disponivel em: https://brasil.un.org/pt-br/91223-onu-e-o-meio-ambiente
2disponivel em: https://cebds.org/noticia/o-que-e-capital-natural/


https://cebds.org/noticia/o-que-e-capital-natural/

Biodiversidade [GRI 304-1][GRI 304-2] [GRI 304-3]

Nenhuma unidade da CLI se encontra em drea de protegdo ambiental ou de compensagdo
ambiental sob gestdo. Todas as unidades -sejam os Terminais ou os escritérios- estdo em dreas
bastante antropizadas hd anos, por isso as operag¢des da CLI ndo afetam negativamente a
biodiversidade.

Em relagdo aos riscos ambientais inerentes das atividades, a Matriz de Aspectos e Impactos
Ambientais (ou Levantamento de Aspectos e Impactos Ambientais - LAIA) mapeia os principais
potenciais riscos a biodiversidade resultantes das atividades operacionais dos Terminais. Trata-se
de uma ferramenta que fornece uma visdo integrada das atividades operacionais, dos aspectos
e impactos delas decorrentes, oferecendo insumos para a criagdo de medidas de controle e
planos de agdo para cada impacto.

Na CLI Norte, é elaborado anualmente o Relatdrio de Gerenciamento de Residuos Sélidos e
Liquidos - RGRSL, e protocolado no sistema SIGEP, da Secretaria de Estado do Meio Ambiente
e Recursos Naturais (SEMA), que expde as agdes executadas do Plano de Gerenciamento de
Residuos Sélidos e Liquidos - PGRSL.

Adicionalmente, a cada quatro anos é produzido o Relatério de Desempenho Ambiental (RDA),
que oferece subsidios para a renovagdo da Licengca de Operagdo junto a SEMA. Apresenta
uma avaliagdo abrangente e transparente das atividades e impactos ambientais da operagdo

e atesta o cumprimento das condicionantes estabelecidas pela SEMA.

Na CLI Sul, foi realizado um Relatério de Controle Ambiental (RCA) para atender ao Termo de
Referéncia emitido pelo IBAMA para a regularizagdo do Terminal. Preparado por uma equipe
multidisciplinar interna a partir de dados técnicos de empresa consultora contratada, o RCA

obedece, na integra, ds orientagdes propostas pelo IBAMA.

Guard: pdssaro tipico da regido de Santos e ltaqui



Recursos Hidricos (cri z0s-1

O abastecimento de dgua - para uso
sanitdrio e operacional, como lavagem
de estruturas e SCI - é feito pela rede da
Companhia de Saneamento Ambiental do
Maranhdo (CAEMA).

A dgua é fornecida pela Autoridade
Portudria de Santos (APS) para uso
sanitdrio e operacional, como lavagem de
estruturas e de ruas, redugdo de material

particulado e SCI.

A dgua é provida pela SABESP para uso
sanitdrio. A fatura da SABESP do edificio é
dividida custo pelos condéminos conforme

fragdo condominial.



Consumo de agua (cri z0s.51

Nossas unidades ndo estdo localizadas em regides de estresse hidrico - que abrangem os estados do Cearq,
Alagoas, Rondénia, Rio de Janeiro, Sergipe, Paraiba e Pernambuco. Isto, evidentemente, ndo exime a CLI de

utilizar a dgua de forma racional.

A CLI realiza companhas de uso racional de dgua, monitoramento de consumo e controle de qualidade da dgua
conforme legislagdo. Entende a importdncia dos projetos de reaproveitamento e realizou na CLI Sul a captagdo
de dgua de chuva para utilizagdo nas operagdes, um projeto em funcionamento e amadurecimento de dados

de gestdo de impacto.

Na CLI Norte iniciou-se um projeto piloto de reutilizagdo de dgua do sistema de captagdo de umidade subterrdnea
a celula A do armazém, na intengdo de reutilizar a dgua coletada para lavagem do pdtio. O projeto finalizou
o ano de 2023 com a implantag¢do da tubulagdo para a subida da dgua, considerando que os testes iniciais
prospectaram uma média de 900 litros por dia de dgua em épocas de grande umidade.

O consumo de dgua é relativamente pequeno, pois néo utilizamos este insumo em nosso processo, beneficiando

produto ou agregando d prestagdo de servico.

Captacdo de

Fonte
’, L
Agua de terceiros
AguUQA [Gri303-3] (CAEMA, APS & SABESP) TOTAL CONSOLIDADO

Captagdo total de dgua de
ShAsm————

0,17 36,57

CLINORTE  CLISUL




Descarte de agua cris0s.41

O sistema de esgotamento sanitdrio é feito por meio de fossas sépticas
que sdo submetidas a monitoramento constante. Quando necessdrio,
sdo esvaziadas pela JC Ambiental, uma empresa licenciada para reali-
zar esse servigo. Em 2023 foram retirados 478,36kg de efluentes sanitd-

rios, destinados para tratamento final por meio da JC Ambiental.

O Terminal ndo descarta efluentes industriais (provenientes da manuten-
¢do de equipamentos), que sdo tratadas externamente pela Okena, pres-
tadora de servigo licenciada. O descarte de esgoto doméstico é feito na
rede coletora do Porto, com controle sobre o consumo de dgua e em fossa
séptica de tipo sumidouro, com 2508,44 toneladas de destinagdo.

o escritério ndo descarta efluentes. A dgua servida (esgoto doméstico)
é interligada a rede coletora da SABESP.

Descarga total de dgua para todas as dreas
(em megalitros).

Agua de terceiros TOTAL CONSOLIDADO

0,48 2,49

CLINORTE  CLISUL

Gestdo de impactos relacionados
ao descarte de dgud (eriz0s2;

O Terminal néo descarta efluentes na dgua. Seus efluentes sdo tratados
externamente pela JC Ambiental.

O Terminal ndo descarta efluentes na dgua. Seus efluentes sdo tratados

externamente pela Okena.

O escritério ndo descarta efluentes na dgua. Seus efluentes (esgoto do-
méstico) sdo interligados & rede coletora da SABESP.



Resid UOS [GRI306-1] [GRI 306-2]

A destinagdo dos residuos sélidos na CLI Norte é registrada por meio do
Sistema Nacional de Informagdes sobre a Gestdo dos Residuos Sélidos
(Sinir) e na CLI Sul por meio do Sistema Estadual de Gerenciamento Online
de Residuos Sélidos (Sigor).

Os residuos sélidos sdo separados dos liquidos, porque em algumas
plataformas os efluentes sdo contabilizados em conjunto com os residuos
perigosos, enquanto em outras os efluentes séo expurgados.

Como prestadora de servicos relacionados a cadeia logistica, a CLI ndo
produz impactos significativos em relagdo a residuos. A geragdo de
residuos estd ligada das perdas que ocorrem ao longo da cadeia (correias,
elevadores, moegas, ship loaders) e aos procedimentos de limpeza de
mdquinas, equipamentos e dreas. O gerenciamento dos residuos é
realizado pela prépria empresa, com a destinagéo para terceiros.

No escritério em Sdo Paulo o condominio encaminha os residuos para
a empresa 2A Sistema Ambiental Ltda EPP, que emite certificados. No
entanto, os residuos ndo sdo pesados e tampouco é possivel estimar as

quantidades, pois ndo hd um fluxo continuo de pessoas no local.

100% dos residuos gerados na CLI sdo destinados corretamente,
garantindo cumprimento legal, como parte da gestdo do capital natural.



Residuos Gerados (crizos-3

Peso total de residuos gerados
(por tonelada) TOTAL CONSOLIDADO

628,79 4.423,96

CLINORTE CLISUL

CLI NORTE

|| ResiduoPerigoso Residuo Néo Perigoso
Material Tipo Sélido 3,82 146,53 150,35
Material Tipo Liquido 0,07 478,37 478,44
Total 3,89 624,89 628,79

CLI SUL

|| ResiduoPerigoso Residuo N&o Perigoso
Material Tipo Sélido 9,89 1.900,43 1.910,33
Material Tipo Liquido 5,18 2.508,44 2.513,63
Total 15,08 4.408,87 4.423,96

Consolidado Residuo Perigoso Residuo Ndo Perigoso

Material Tipo Sélido 13,72 2.046,96 2.060,68
Material Tipo Liquido 5,26 2.986,81 2.992,07
Total 18,98 5.033,77 5.052,74




Destinagdo de residuos erisos-ieris0s-51

Os residuos gerados sdo destinados assim que possivel, pois o Terminal
ndo mantém estoque de material. O armazenamento é tempordrio,
somente para formar lote e/ou finalizar documentos de destinagdo. O
depodsito intermedidrio de residuos - DIR, é devidamente construido a fim

de conter possiveis quedas de material e contaminagdo de solo, com piso

Residuos destinados para disposi¢do final

CLI Norte TOTAL DE SOLIDOS (tonelada)

118,17 ‘

Aterro

28,02

Reciclagem

3,72

Incineragdo

0,21

Descontaminagdo
de Ldmpadas

EFLUENTES
TOTAL DE LIQUIDOS EM MEGALITRO

impermedvel, bombonas e cestos de residuos com a utilizagdo do sistema
de cores da coleta seletiva, e sistema de conteng¢do de produtos para
eventualidade de queda de material contaminante por 6leo, por exemplo.

Ndo hd residuos sem tratamento adequado.

CLI SUL TOTAL DE SOLIDOS (tonelada)

715,48

Compostagem

679,37

Aterro

501,66

Reciclagem

9,88

Blendagem para
Coprocessamento

EFLUENTES
TOTAL DE LIQUIDOS EM MEGALITRO



Consumo de energia

[GRI 302-1] [302-3] [GRI 302-2]

Em 2023, a totalidade da energia elétrica utilizada pela a CLI Norte
em suas instalagdes veio de fonte edlica, portanto renovdvel, rastreada
através de RECs que foram negociados pelo TEGRAM, junto ao contrato
no Mercado Livre.

Faz uso de combustiveis fosseis para produzir energia elétrica de backup por
meio de gerador em caso de queda de energia. Em 2023, foram consumidos
1.980 MWh, enquanto em 2022, o consumo total de energia elétrica atingiu
1.888 MWh, um aumento de 92 MWh (compativel com o aumento do volume

de gréos elevados).

Na CLI Sul, em 2023 houve a migragdo de parte da compra de energia para
o Mercado Livre, com fontes incentivadas sem a rastreabilidade dos RECs,
com negociac¢do de compra prevista para 2024. Utiliza-se gds natural
para produzir energia elétrica de backup por meio de usina em caso de

queda de energia. Ndo hd consumo de energia fora da organizagdo.

Em 2023, houve consumo de 23.790 MWh, enquanto em 2022, o consumo
total de energia elétrica foi de 20.939 MWh, um aumento de 2.851 MWh.

Consumo de energia
na organizagdo

CLI Norte

Consumo total

100%

Energia renovavel

CLI SUL

Consumo total

100*

Energia convencional




Reducdo do
consumo de
energia

[GRI 302-4] [GRI 302-5]

O Terminal de Santos estd ade-
quando seus motores elétricos
para uma linha premium, que,
segundo o catdlogo do fornece-
dor, oferece maior rendimento e
perdas entre 10% e 40% menores
que os anteriormente disponiveis
no mercado. Esta é uma manei-
ra extremamente eficaz de redu-
zir custos com energia elétrica e

suas emissdes de carbono.

Eficiéncia e confiabilidade para a indUstria

A CLI utiliza motores da linha W22 da WEG. A linha
W22 IR3 Premium atende aos niveis de rendimento
especificados na Portaria Interministerial n.° 1, de
29 de junho de 2017, que determina o nivel minimo
de rendimento em IR3 (faixa de poténcia de 0,16 a
500 cv, de 2 a 8 polos) vdlido para todos os motores
comercializados. Também atendem a norma ABNT
NBR 17094 e as legislagdes anteriores.

Jd& as linhas W22 IR4 Super Premium e W22 IR5
Ultra Premium superam os niveis estabelecidos
pela legislagdo brasileira. O nivel de rendimento
dos motores Ultra Premium é o maior atualmente
existente no mercado mundial. Os motores W22 Ultra
Premium foram desenvolvidos com a tecnologia de
imds permanentes, o que lhes confere ainda mais
eficiéncia.

A WEG possui a mais ampla gama de motores IR4 do
mundo e é a primeira empresa a disponibilizar motores
de indugdo com elevados niveis de rendimento no
mercado brasileiro.

A CLI Norte iniciou em 2023 um projeto de monito-
ramento individual de energia, considerando que o
consércio Tegram, conforme previsto em sua politi-
ca operacional, funciona com rateio de energia pelo
volume embarcado. Este monitoramento servird
para demonstrar ganhos de eficiéncia em projetos
individuais de redugdo de energia, e consiste em ins-
talar um aparelho de medigdo no lote e prédio admi-

nistrativo calculando esse consumo nominal.



cli

Emissoes [GRI 305-1] [GRI 305-2] [GRI 305-3]

No ano de 2023 a CLI se dedicou a solidificar sua gestdo climdtica,
expandindo seu inventdrio de emissdes de gases de efeito estufa,
realizado desde 2021, para atender de forma mais aderente aos protocolos
internacionais. Em conformidade com os padrdes da Science Based
Targets initiative (SBTi), foram incluidas as operagdes da CLI Sul e do

escritério administrativo, em Sdo Paulo, no inventdrio.

As emissdes foram calculadas seguindo as metodologias consistentes
com o Programa Brasileiro do GHG Protocol e o Greenhouse Gas (GHG)
Protocol, GHG Protocol e a norma ABNT NBR ISO 14064-1. Foram ainda
utilizados os guias e recomendagdes de outras instituicdes como o Painel

Tabela Emissdes anuais por categoria

Intergovernamental de Mudangas Climéticas (IPCC, em inglés), Iniciativa
das Metas Baseadas em Ciéncia (SBTi, em inglés) e as melhores prdticas

para operagdes portudrias.

A CLI reporta as emissdes do escopo 1,2 e 3, e em 2023 reclassificou
as emissdes decorrentes do recebimento e distribuigdo dos granéis,
em ‘emissdes do escopo 3 ndo classificdveis nas categorias 1 a 15, em
conformidade com o GHG Protocol. Esta agdo mantem a transparéncia
dos dados, ao mesmo tempo que possibilita um plano de descarbonizagdo

coerente com as suas atividades.

Categors 2021 LI Norte) romCUNte) o2
CLI Norte CLI Sul Consolidado

Escopo 1 Total Escopo 1 130,28 166,86 1.163,71 1.330,57
E. Localizagdo 140,44 77,76 961,51 1.039,27
Escopo 2
E. Compra - 0,64 961,51 962,15
Escopo 3 Total Escopo 3 157.468,14 297.845,31 4.163,75 11.464,38 15.627,13
Fugitivas N Quioto 7,04 115,49 47,87 163,36
Emissdes do escopo 3 ndo classificdveis nas B 438.965,49 1104.279,51 1.543.245,00

categorias 1a 15*

* Essas emissdes incluem os transportes entre as fazendas e o destino final pelos modais rodovidrios, ferrovidrio e maritimo.
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VISAO DE
FUTURO

Em 2024 comegcamos um novo ciclo que serd marcado pela
consolidagdo e descentralizagdo da agenda ESG. Nosso objetivo,
e principal desafio nessa esfera, é que todos os colaboradores,
independente da drea de atuagdo, compreendam por meio das
nossas diversas iniciativas, que as suas tarefas no dia a dia estdo
intimamente relacionadas com os riscos e a sustentabilidade do
negécio. Essa consciéncia nos possibilitard promover uma cultura

de sustentabilidade na CLI como um todo.

No dominio social, reconhecemos a importdncia da diversidade e
inclusdo em nossa empresa. Continuaremos a promover um ambiente
de trabalho que alavanque as diferencas e valorize a contribui¢do
de cada colaborador, buscando criar oportunidades equitativas e

um ambiente mais inclusivo para todos os membros de nossa equipe.

Em relacdo as questdes ambientais, incentivaremos abordagens
abrangentes e colaborativas e seguiremos trabalhando para
aperfeicoar nossos processos ESG, gerando valor e impactos
positivos na cadeia do agro, para continuarmos crescendo de forma
sustentdvel.
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O Relatério de Sustentabilidade da CLI 2023 foi elaborado com base nas Normas GRI e com as orientagoes de

Relato Integrado do Internacional Integrated Reporting Council (IIRC).

A materialidade foi desenvolvida no ano de 2023 em alinhamento aos
protocolos nacionais e internacionais de sustentabilidade e investimento
responsdvel. Foram mapeadas as temdticas materiais para a Companhia
e a definicdo de temas com foco em todos os stakeholders. Mantivemos
o dlinhamento dos itens materiais e resposta aos indicadores de padroes
de relato internacionais, além do aprofundamento dos temas materiais
conectados com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e

suas metas.

A Global Reporting Initiative - GRI - é uma organizagdo internacional
pioneira na promocgdo de relatérios de sustentabilidade. Suas iniciativas
tém se estabelecido como um padrdo global adotado pelas organizagdes
para a comunicagdo de suas agdes ambientais, sociais e de Governanga.
Este relato foi desenvolvido com base nas Normas GRI, alinhando as
iniciativas de sustentabilidade da CLI em comparabilidade com outras
organizagoes, conforme um dos objetivos do GRI Reporting Framework.
Esta abordagem alinha o relato as melhores prdticas internacionais
de divulgagdo de informacgdes, resultando em transparéncia e
responsabilidade corporativa.

A Value Reporting Foundation é formada pela unido do International Inte-
grated Reporting Council (IIRC) e do Sustainability Accounting Standards
Board (SASB), anunciada em 2021. Possui trés instrumentos principais
para apoiar negdcios e investidores a tomarem decisdes estratégicas e
comunicarem a geragdo de valor organizacional: Integrated Thinking
Principles, Integrated Reporting Framework e SASB Standards. A Estrutu-
ra Internacional de Relatérios Integrados é usada para acelerar a adogdo
de relatérios integrados em todo o mundo com o objetivo de melhorar a
qualidade da informagdo disponivel aos fornecedores de capital finan-
ceiro para permitir uma alocagdo de capital mais eficiente e produtiva;
promover uma abordagem mais coesa e eficiente dos relatérios corpo-
rativos que se baseie em diferentes vertentes de relatérios e comunique
toda a gama de fatores que afetam materialmente a capacidade de uma
organizagdo criar valor ao longo do tempo; melhorar a responsabilizagdo
e a administracdo da ampla base de capitais (financeiro, manufaturado,
intelectual, humano, social e de relacionamento, e natural) e promover a
compreensdo de suas independéncias, apoiando o pensamento integrado,
a tomada de decisdes e agdes que foquem na criagdo de valor no curto,

médio e longo prazo.
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SUMARIO DE CONTEUDO DA GRI
DIVULGAGOES GERAIS

GRI 1: Fundamentos 2021

Informagdes e razdes Alinhamento
Norma Contetdo Pdgina (s
__

Perfil Organizacional

2-1: Nome da OI’aniZOQGO Corredor Logistica e Infraestrutura S.A. -
2-6: Atividades, marcas, produtos e servigos 6,75 -
GRI 2: ConteUdos Gerais Avenida das Nagdes Unidas, n°® 10989,
2021 2-1: Localizagdo da sede da Organizagdo Conjunto 142, Brooklin Paulista, CEP 04578- -

900 Sdo Paulo - SP

q = - q - CLI Norte - Porto do Itaqui (MA
2-1: Localizagdo das operagdes da Organizagdo Gy -
CLI Sul - Porto de Santos (SP)

Governanga
2-9 Estrutura de governanga e sua composigdo 20 -
2-10 Nomeagdo e selegcdo para o mais alto érgdo de governanga 22 -
2-11 Presidente do mais alto érgdo de governanga 22 -
2-12 Papel desempenhado pelo mais alto érgdo de governanga na supervisdo da 22 16
gestdo dos impactos
2-13 Delegagdo de responsabilidade pela gestdo de impactos 22 16
GRI 2: ConteUdos gerais  2_14 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governanga no relato de 29 16
2021 sustentabilidade
2-15 Conflitos de interesse 27 16
2-16 Comunicagdo de preocupagdes cruciais 25 -
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érgdo de governanga 22 -

A CLI ainda ndo realiza avaliagdo
2-18 Avaliagdo do desempenho do mais alto érgdo de governanga - de desempenho do Conselho de -
Administragdo.

Estratégia

2-23 Compromissos de politica 25 -
3 2-24 Incorporagdo de compromissos de politica 25 -

GRI 2: ConteUdos Gerais ) .
2021 2-25 Processos para reparar impactos negativos 26 16
2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentag¢do de preocupagdes 26 16
2-27 Conformidade com leis e regulamentos - Indicador serd reportado no préximo ciclo. 16

2-28 Participagdo em associagdes 50 =



SUMARIO DE CONTEUDO DA GRI

Engajamento de Stakeholders

GRI 2: CONTEUDOS 2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 10, 41 _
GERAIS 2021 2-30 Acordos de negociagdo coletiva - Indicador seré reportado no préximo ciclo. 8
Praticas de relato

2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizagdo 34 -

: " N De 01 de Janeiro de 2023
GRI 2', . 2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato © Dl deJanelro de S9s2a -
ConteUdos Gerais 31 de dezembro de 2023. ri@cli-br.com
2021 2-4 Reformulagées de informagdes - - -

2-5 Verificagdo Externa = - _

Abordagem dos temas materiais

_ 3-1Processo de definigdo de temas materiais 10 16
ZGOR2'13: Forma de Gestdo 3 5 | ista de temas materiais 10 16
3-3 Gestdo dos temas materiais 14 16
302-1 Consumo de energia dentro da organizagdo 92 7,8,12,13
302-2 Consumo de energia fora da organizag¢do 92 7,8,12,13
GRI 302: Energia 2016 302-3 Intensidade energética 92 7,8,12,13
302-4 Redugdo do consumo de energia 93 7,8,12
302-5 Redugdes nos requisitos energéticos de produtos e servigos 93 7,8,12
303-1: Interagdes com a dgua como recurso compartilhado 86 6
P 303-2: Gestdo de impactos relacionados ao descarte de dgua 88 6,12
SﬁJ:ﬁig’g%jg € 303-3: Captagdo de dgua 87 6,12
303-4: Descarte de dgua 88 6,12
303-5: Consumo de dgua 87 6,12

Biodiversidade

304-1 Unidades operacionais préprias, arrendadas ou geridas dentro ou

o ) nas adjacéncias de dreas de protegdo ambiental e dreas de alto valor de 85 14,15

GRI 304: Biodiversidade  biodiversidade situadas fora de dreas de protegdo ambiental
2016 304-2 Impactos significativos de atividades, produtos e servigos na biodiversidade 85 14,15
304-3 Habitats protegidos ou restaurados 85 14,15

Desempenho Econémico
201-1: Valor econémico direto gerado e distribuido 34 2,8,9,13
201-2: Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes de

mudancas climdticas 45 )
GRI201: Desempenho . _ - . . . )
Econdmico 2016 201-3: Obrigagdes do plano de beneficio definido e outros planos de _ N&o hé planos de aposentadoria oferecidos _
CIpOSGntCIdOI’ICI aos colaboradores.

P g o R q A CLI ainda ndo faz o monitoramento dos
203-2: Impactos econémicos indiretos significativos - ) o 2,3,8,10,17
impactos econémicos indiretos.



SUMARIO DE CONTEUDO DA GRI

Comunidades

GRI 413: Comunidades 413-1: Operagdes com engajamento, avaliagdes de impacto e programas de 42
Locais 2016 desenvolvimento voltados a comunidade local

Capacitagdo

404-1 Média de horas de capacitagdo por ano, por empregado 63, 64, 65 4,5,8

GRI 404: Capacitagdo 404.—%Pro.gromostparq o~opderfei(;oqmento de competéncias dos empregados e de 63 8
e Educacdo 2016 assisténcia para transi¢cdo de carreira

404-3 Percentual de empregados que recebem avaliagdes regulares de 66 58
desempenho e de desenvolvimento de carreira ’

TOPICOS MATERIAIS
Cadeia de consumo e produgdo responsdveis

GRI 204: Praticas de
Compra 2016

GRI 308: Avaliagdo
Ambiental de 308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais 46 8,12,14,15
Fornecedores 2016

204-1: Proporgdo de gastos com fornecedores locais 44 12

GRI 414: Avaliacdo Social 88252338 414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais 16 1,10
de Fornecedores 2016 414-2 Impactos sociais negativos da cadeia de fornecedores e medidas tomadas 42 1,10
GRI 408: Trabalho Infantil 408-1 Conteldo especifico: Operagdes e fornecedores com risco significativo de o8 }
2016 casos de trabalho infantil
GRI 409: Trabalho
. 409-1 ConteUdo especifico: Operagdes e fornecedores com risco significativo de
Forgado ou Andlogo ao casos de trabalho f%r(;ado ou andlogo ao escravo 28 8
Escravo 2016
. O monit. to deste indicador estd

GRI413: Comunidades 413-2: Operagdes com impactos negativos significativos - reais e potenciais - nas der::::/;i::::tz p::aeolr;r;?mzr;;z j: 12

i comunidades locais B ’
locais 2016 report.

Gestdo estratégica climdtica

305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 94 3,12,13,14
GRI 305: Emissdes 2016 g25o;c2|uEisr?<;i%Soégseiggtiarrztigs (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) provenientes 94 3,12,13, 14
305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) 94 3,12,13,14
306-1 Geragdo de residuos e impactos significativos relacionados a residuos 89 -
306-2 Gestdo de impactos significativos relacionados a residuos 89 3,6,12
GRI 306: Residuos 2020  306-3 Conteudos especificos: Residuos Gerados 90 -
306-4 Conteudos especificos: Residuos ndo destinados para disposigdo final 91 3,12

306-5 Conteldos especificos: Residuos destinados para disposi¢do final 91 -




SUMARIO DE CONTEUDO DA GRI

Saude, seguranga e bem-estar do colaborador

403-1 Sistema de gestdo de salde e seguranga do trabalho 67 -
403-2 Identificagdo de periculosidade, avaliagdo de riscos e investigagdo de 67 B
incidentes
403-3 Servigos de sadde do trabalho 67 8
403-4 Participag¢do dos trabalhadores, consulta e comunicagdo aos trabalhadores 67 8
’ referentes a saUde e seguranga do trabalho
GRI 403: Sayde e 403-5 Capacitagdo de trabalhadores em saldde e seguranga do trabalho 71 -
Seguranga do Trabalho _ 3
2018 403-6 Promogdo da saude do trabalhador 71 -
403-7 Prevengdo e mitigagdo de impactos de saldde e segurancga do trabalho 67 B
diretamente vinculados com relagdes de negdcios
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de salde e seguranga do
67 -
trabalho
403-9 Acidentes de trabalho 69 -
403-10 Doencgas profissionais 69 -
Emprego Digno
401-1 Novas contratagdes e rotatividade de empregados 55 5,8
. 401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que ndo sdo
GRI401: Emprego 2016 oferecidos a empregados tempordrios ou de periodo parcial 56, 58 B
401-3 Licenga maternidade/paternidade 57 5
Diversidade, equidade e inclusdo
GRI 405: Diversidade 405-1: Diversidade de érgdos de governancga e funciondrios: 58 5,8
¢ lgualdade de 05-2: P 50 de saldrio médi &0 de mulh h 8 8,10
Oportunidades 2016 405-2: Proporgdo de saldrio médio e remuneragdo de mulheres para homens 5 5,8,1
GRI 2: ConteUdos Gerais  2-7 Empregados 53,54 -
2021 2-8 Trabalhadores que ndo sdo empregados 56 -
GRI1406: Ndo Em 2023 néo foram identificados casos de

406-1: Casos de discriminagdo e medidas corretivas tomadas 5,16

Discriminogao 2016 discriminagdo.

Etica nos negdcios

GRI 418: Privacidade do  ConteUdo 418-1 Queixas comprovadas relativas a violagdo da privacidade e perda 49 16
Cliente 2016 de dados de clientes
205-1: Operagdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgdo 29 16
GRI 205: Combate & 205-2: Comunicagdo e capacitagdo em politicas e procedimentos de combate & 29 16
corrupgdo

Corrupgdo 2016 £ 2093 ; dontificad
) - . 023 nd identifi

205-3: Casos confirmados de corrupgdo e medidas tomadas 29 ™ nuodomm \aentificados casos 16
e corrupgdo




SUMARIO DE CONTEUDO DA GRI

Transparéncia Institucional

GRI 2: ConteUdos gerais  2-16 Comunicagdo de preocupagdes cruciais
2021 2-23 Compromissos de politica 25 -

CRI 2AO1:'Desempenho 201-1: Valor econémico direto gerado e distribuido 34 2,8,9,13
Econdémico 2016

Gestdo de Riscos

GRI 2: ConteUdos Gerais 2-13 Delegagdo de responsabilidade pela gestdo de impactos
2021 2-25 Processos para reparar impactos negativos

Compliance e governanga inovagdo

2-9 Estrutura de governanga e sua composigdo

2-11 Presidente do mais alto érgdo de governanga 22 -

2-10 Nomeagdo e selegdo para o mais alto érgdo de governanga 22 -

2-15 Conflitos de interesse 27 16
GRI2: Contetdos Gerais  5_1p Papel desempenhado pelo mais alto érgdo de governanga na supervisdo da 22 16
2021 gestdo dos impactos

2-14 Papel desempenhado pelo mais alto érgdo de governanga no relato de 22 16

sustentabilidade

2-24 Incorporagdo de compromissos de politica 25 -

2-27 Conformidade com leis e regulamentos Indicador seréd reportado no préximo ciclo.

Infraestrutura responsdvel, moderna e resiliente
GRI 203: Impactos

Econdémicos Indiretos 203-1: Investimentos em infraestrutura e apoio a servigos 79 2,9
2016
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