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Sobre
o relatorio

A Corredor Logistica e Infraestrutura S.A. (CLI), apresenta
o seu Relatério de Sustentabilidade 2025. Esse é o terceiro
ciclo anual de reporte da empresa, referente as atividades
operacionais dos terminais portudrios, CLI Sul e CLI Norte,
entre os dias 1° de janeiro e 31° de dezembro de 2025.

Todos os dados informados seguem a metodologia Global
Reporting Initiative (GRI), com orientag¢des do International
Integrated Reporting Council (IIRC) para relatos integrados
e indicadores pertinentes do Sustainability Accounting
Standards Board (SASB). A conformidade aos padrdes GRI
e SASB foi assegurada pela empresa SGS (Societé Genérale
de Surveillance).

No relatério sdo apresentados informagdes e indicadores
relacionados a governanga da CLI na gestdo ambiental

e socioeconOmica de suas atividades e eventuais
externalidades positivas e negativas. Os dados financeiros
dialogam com as demonstragdes contdbeis anuais da
Companhia, auditadas por consultoria referéncia global.

O material € compartilhado com o Comité ESG e WHS
(siglas em inglés para ambiental, social e governanga
e salde e seguranga do trabalho) e o Conselho de
Administrag¢do. DUvidas sobre o documento podem
ser enviadas ao e-mail ri@cli-br.com.



mailto:ri%40cli-br.com?subject=Relat%C3%B3rio%20de%20Sustentabilidade%20CLI%202025

CLI RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

INTRODUGAO | PAGINA 4

Matriz
de Dupla
Materialidade

Nossa Matriz de Dupla Materialidade é a ferramenta central para

a identificagdo e classificagdo dos pontos em sustentabilidade mais
relevantes ao nosso negdcio e a serem compartilhados em nosso
Relatério de Sustentabilidade. Do ponto de vista dos impactos da
Companhia sobre a sociedade e meio ambiente, e das ameagas

e oportunidades financeiras advindas da agenda ESG, os temas

embasam as estratégias de governanga, sociais e ambientais da CLI.

Desenvolvida em 2023, inicialmente sob o eixo Unico da perspectiva
de impacto, em 2024 a matriz foi revista para abarcar também a
avaliagdo das externalidades com maior potencial de influéncia
sobre o desempenho econémico e financeiro.

O processo compreendeu a andlise criteriosa de 172 impactos em
18 temas prévios — com 11 entrevistas individuais com acionistas e
liderancgas, e 472 contribui¢gdes online de diferentes stakeholders.

A Matriz de Dupla Materialidade da CLI reUne 12 temas materiais,
categorizados em diferentes graus de relevancia, cujos impactos
relacionados servem & priorizagdo das estratégias de gestdo de
riscos e oportunidades ao negdcio.
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Matriz de Dupla Materialidade
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Carta da
administracdo

O agronegdcio brasileiro reafirmou, em 2025, seu papel essencial
na dindmica da economia, superando um cendrio de alta
volatilidade no mercado global de commodities, influenciado
por oscilagdes cambiais e eventos climdticos extremos. Nesse
contexto, a CLI, como integrante dessa cadeia de valor, manteve
a solidez de seus resultados e transformou oportunidades

em conquistas por meio de clareza estratégica e disciplina
operacional, que prioriza a seguranga de nossas pessoas.

Movimentamos 17,2 milhdes de toneladas de agucar e grdos,
volume equivalente a aproximadamente 10% de participagdo
da produgdo nacional, o que consolida nossa relevancia no
escoamento dos produtos agricolas. Esse desempenho se
apoia na combinag¢do entre exceléncia operacional, praticas
socioambientais consistentes e uma cultura de cuidado
compartilhado e preventivo que sdo a base da confianga

de nossos clientes e parceiros.

Essa credibilidade é consequéncia das melhorias continuas que
conduzimos. Revisamos nossos protocolos de verificagdo de
cargas, com investimentos na modernizagdo de equipamentos,
capacitagdes e aprimoramento de fluxos internos. Essas
medidas elevaram o nivel de controle e asseguraram a
integridade dos produtos.

Esses avangos dependem de equipes
preparadas para as transformagdes
do setor. Por isso, fortalecemos a
plataforma UniCLI, nossa universidade
corporativa, na qual quase 60% das
trilhas sdo eletivas e voltadas ao
desenvolvimento de competéncias
técnicas e comportamentais. Também
estabelecemos metas para ampliar

a presenga feminina em fungdes
operacionais e de pessoas negras em
posicoes de lideranga, expressando nosso
compromisso em criar oportunidades
e reduzir desigualdades.

Movimentamaos

17,2 milhoes de toneladas
de agucar e graos,
volume equivalente

a aproximadamente

10% de participagdo

da produgdo nacional.

A mesma diretriz orienta o investimento
social privado, direcionado a iniciativas
que promovem empregabilidade

e geragdo de renda nas regides

onde atuamos.

E essa busca pelo impacto real

e estruturante que guia nossas
estratégias no campo ambiental.
As metas estabelecidas no

Plano de Descarbonizagdo
foram validadas pela Science
Based Target Initiative, iniciativa
internacional que reconhece a
aderéncia a pardmetros técnico-
cientificos para mitigagdo de
emissOes de gases de efeito estufa.

Em linha com essa estratégia,

o projeto de expansdo na CLI
Sul, no porto de Santos, com
obras iniciadas em 2025, adota
um modelo mais eficiente no

uso de recursos, uma proposta
desafiadora considerando que a
ampliagdo elevard a capacidade
anual de 15 milhdes para

20 milhoes de toneladas.

Mantemos, assim, perspectivas
positivas para o futuro e para
consolidarmos nosso papel na
cadeia do agronegdcio brasileiro.
Com ativos estratégicos,
governanga robusta e integragdo
entre desempenho econdémico

e compromisso socioambiental,
seguimos preparados para
crescer de forma competitiva e
sustentdvel. Convidamos vocé a
conhecer, neste relatdrio, como
estamos tragando essa trajetdria.
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Destaques
de 2025

Selo Ouro no Programa
Brasileiro GHG Protocol

Inicio do projeto piloto do
Programa de Engajamento
de Fornecedores para
Descarbonizacgdo

94% de residuos
reciclados, reutilizados
ou compostados

R$146 mil investidos em
projetos sociais de geragdo
de renda e aumento de
empregabilidaade

Reducdo de 12% no volume
de dgua captada**

100% fornecedores
avaliados em aspectos
socioambientais

350 caminhoneiros
participantes de agcdes de
enfrentamento a violéncia
e a exploragdo sexual de
criangas e adolescentes

R$ 138,8 milhoes
investidos nas obras
de expansdo na CLI Sul

RS 2 milhdes

investidos em
mecanismos de controle
de qualidade de carga

Metas de descarbonizagdo

aprovadas

junto ao Science Based
Target Iniciative

Reducdo de

43%

nas emissoes de gases
de efeito estufa*

72

novos cursos na plataforma
de ensino UniCli

Aumento de 11% para

17%

de mulheres no quadro geral
de funciondrios*

*Em relagdo a 2023. **Em relagdo a 2024.
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Logistica
portudria
para o agro

Criada para apoiar o escoamento da produgdo agricola brasileira, a Corredor
Logistica e Infraestrutura S.A (CLI) é uma das principais plataformas portudrias
do pais, dedicada exclusivamente ao recebimento, armazenagem e embarque
de commodities agricolas para exportagdo.

Hd& 15 anos integramos a cadeia logistica nacional e conectamos o
agronegdcio brasileiro de diversas regidoes a mercados globais, com gestdo e
infraestrutura de exceléncia para o desenvolvimento responsdvel do setor.

Nossa sede administrativa estd em Sdo Paulo (SP) e nossos dois terminais
integram os mais importantes corredores logisticos do Brasil, sendo a CLI
Norte, no Porto do Itaqui (MA) e a CLI Sul, no Porto de Santos (SP).

Essa presenca simultdnea em dois polos logisticos complementares e
estrategicamente localizados — Arco Norte e Santos — nos garante uma
capilaridade abrangente e competitiva aos nossos clientes. Atendemos
tradings integradas da cadeia do agro, exportadores globais de grdos e
aguUcar, e empresas com menos ativos proprios, que utilizam infraestrutura
portudria independente para escoar mercadorias. Nosso compromisso é trazer
alto padrdo e flexibilidade aos nossos clientes, fazendo com que a produgdo
nacional alcance com qualidade e seguranga mercados que tém no Brasil um
importante parceiro ao abastecimento.
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Commodities agricolas operadas em 2025

Soja
Proveniente principalmente das regides do Maranhdo, Tocantins,

Piaui, noroeste da Bahia e nordeste do Mato Grosso. E exportada
através da CLI Norte e CLI Sul.

Milho

Produzido majoritariamente nos estados do Maranhdo, Tocantins,
Piaui e noroeste da Bahia e nordeste do Mato Grosso. E exportado
através da CLI Norte e CLI Sul.

AcUcar
Originado nas regides de S&o Paulo, Minas Gerais e partes do
Centro-Oeste do Brasil. E embarcado através do CLI Sul.

A missdo da CLI € apoiar o desenvolvimento
do agronegocio responsavel no Brasil,
orestando servicos de armazenagem

e elevacao de granéis solidos, ajudando

a alimentar o mundo.
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Operacoes no Nordeste e Sudeste
conectam regides produtoras
do Brasil comm o mundo

CLI Norte

Nossa operagdo gerencia a recepgdo e elevagdo de
soja, farelo de soja e milho na CLI Norte, sendo uma das
quatro empresas consorciadas no Terminal de Grdos do
Maranhdo (Tegram), no maior porto do Arco Norte do
Brasil, o Porto do Itaqui, em Sdo Luis (MA).

Com concessdo até 2037, o Tegram opera sob um
modelo de infraestrutura compartilhada, cujas

dreas comuns sdo geridas pelo consdrcio e cada
concessiondria é responsdvel pela gestdo de seu préprio
sistema de recebimento rodovidrio e armazém de grdos.

A CLI Norte atende a demanda logistica de exportagdo
para grdos originados na regido do Matopiba, uma das
mais promissoras do pais, que compreende os estados

do Maranhdo, Tocantins, Piaui e Bahia, e ainda granéis
oriundos de parte do Pard e do Mato Grosso. Conectamos
a produgdo de pelo menos 100 cidades das regides Norte,
Nordeste e Centro-Oeste a navios que seguem sobretudo
para os mercados asidtico, africano e europeu.

125 mil toneladas de capacidade
estdtica de armazenamento*

4 milhdes toneladas/ano -
capacidade de elevagdo*

1 armazém*, 3 moegas (2 ferrovidrias e
1 rodovidria*) e 2 carregadores de navio

+240 caminhdes/dia sdo recebidos
no terminal

*Capacidade e estrutura préprias.
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CLI Sul

A CLI Sul opera no Porto de Santos (SP), o maior
complexo portudrio da América Latina, responsdvel
por cerca de um quarto de todo o comércio exterior
brasileiro. SGo movimentadas cargas de agUcar, soja
e milho, que suportam municipios de seis estados
produtores: Sdo Paulo, Parand, Minas Gerais, Mato
Grosso do Sul, Mato Grosso e Goids. A concessdo &
valida até 2036.

500 mil toneladas de capacidade
de armazenamento estdtico

16 milhdes de toneladas/ano -
capacidade de elevagdo

11 armazéns, 11 moegas (5 ferrovidrias e
6 rodovidrias) e 3 carregadores de navio

+260 caminhdes/dia sdo recebidos
no terminal
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Como nosso modelo de
negocio gera impactos
positivos para diferentes

stakeholders

G B B & B

Nossos valores

Seguranca
e Saude

Exceléncia
na gestdo

Meio
Ambiente

Seguranga
de Alimentos

Sustentabilidade

Integridade

Capital Ambiental =
megalitros
de consumo de dgua

de consumo
de energia elétrica

de consumo
de combustivel

Capital Humano =
funciondrias
e funciondrios

estagidrias
e estagidrios

Capital Social =

fornecedores
clientes

Atuagdo em
comunidades

Capital Manufaturado

terminais

milhdes de
toneladas elevadas

Capital Financeiro

milhdes captados
em debéntures

Geragdo de Valor

W12% de redugdo no consumo de dgua

V43% de reducdo nas emissdes de gases de efeito estufa
¥18% de consumo de combustiveis fosseis

94% residuos reaproveitados

100% energia elétrica adquirida nos terminais é de fonte renovavel

17,84 pessoa-hora de treinamento

85 promocgdes

M4 p.p mulheres na operagdo

23% de pessoas negras na lideranga

¥ reducdo do nimero de acidentes com afastamento
72% liderangas treinadas em anticorrupgdo

75 de indice na pesquisa de satisfagdo com piblico interno

100% fornecedores passaram por due diligence
R$146 mil em investimento social privado em 2025
73,1 na pesquisa de satisfacdo NPS com clientes

4 projetos sociais apoiados

\

6% de aumento na eficiéncia operacional (toneladas por hora)
R$300 milhoes investidos em expansdo e modernizagdo

R$2 milhdes em melhorias na testagem e classificacdo da carga

M4% de aumento em toneladas elevadas/EBITDA
R$21,9 milhdes de economia com gestdo de custos e despesas

*Escopos 1e 2
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Trajetdria para o
crescimento sustentavel

As decisdes da CLI sdo guiadas por

uma visdo de longo prazo, na qual o
desempenho do negécio estd associado

a forma como seus impactos econdémicos,
sociais e ambientais sdo geridos. Atuar de
forma sustentdvel potencializa o avango
do agronegécio responsdvel, em beneficio
do negdcio, das pessoas e do planeta.

Nossa agenda ESG estd fundamentada
nos 12 temas da Matriz de Dupla
Materialidade que considera a relevancia
financeira e os impactos para a empresa.
Com base nessas prioridades, um
conjunto de indicadores foi aprovado pelo
Conselho de Administragdo para balizar a
implementagdo de prdticas sustentdveis
na CLI. Por meio desse Painel ESG, as
estratégias sdo executadas e seus avangos
monitorados periodicamente pela alta
liderancga.

O cumprimento dos objetivos sociais,
ambientais e de governanga compdem
a grade de metas compartilhadas com
nossos colaboradores e estd atrelado a
bonificagdo de todos os colaboradores,
incluindo os executivos. Com isso,

O compromisso em estruturar um
negdcio sustentdvel se torna parte

do planejamento empresarial.

T
-
C
2

ie]
€
<

Painel ESG

Meta 2025 Status 2025
& [
Controle de particulados Seqlugoo (fle 10% nos autos Reducgdo de 22%
e inspegdo
Plano de monitoramento
Gestdo de residuos de dgua direcionada para Concluido
a rede pluvial
Satisfagdo do cliente 80,0 73,1
20,9% (CLI Norte) 25,0%
Mulheres na operacdo
7,5% (CLI Sul) 6,3%
Diversidade na lideranca 259, 239,
(pessoas pretas e pardas)
Tremq~mentos obrigatorios 90% 94%
(adesdo)
80 dias (média
Canal de Integridade complexidade) 69 dias
(média de dias para
tratamento) 27 dias (baixa 21 dias
complexidade)
Contratacdo de 54% 63%

fornecedores locais (%)

Estratégia Social

3 projetos iniciados

4 projetos iniciados

A atuagdo em sustentabilidade
organiza-se em trés frentes estratégicas
que unem eficiéncia, cuidado com

as pessoas e governanga sélida.

Frentes Estratégicas

Pilar Objetivo
Concentra as iniciativas
ambientais para o desenvolvimento
Terminal de unidgdes eficientes e mais
Inteligente su.ste[\toveis, orientadas para a
(E) criagdo de valor real e duradouro.
Busca o aumento da produtividade,
a retengdo de talentos e a garantia
da seguranga e do bem-estar dos
Meios de Vida | nossos colaboradores, da gestéo
Sustentdveis do capital humano, da diversidade
(s) e inclusdo, e da salde ocupacional.
Fortalece a governanga,
com a mitigagdo de riscos e
Operagdes o aumept.o da conformidade
Confidveis regulatdria para a con§tr.u<;ao
©G) da perenidade do negécio.
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Pacto Global da ONU: somos
signatdrios oficiais do pacto desde
2022 e estamos comprometidos com
os dez principios universais de direitos
humanos, trabalho, meio ambiente

e anticorrupgdo.

Business for Nature: participamos
da coalizdo global que retne
empresas comprometidas com

a proteg¢do da biodiversidade e
sustentabilidade.

Coalizao Brasil Clima, Florestas

e Agricultura: somos membros
desta unido de organizagdes que
promove a prote¢gdo, conservagado
e uso sustentdvel das florestas,
agropecudria e adaptagdo

a mudangas climdticas.

Round Table on Responsible Soy
Association (RTRS): o Mesa Redonda
da Soja Sustentdvel € uma associagdo
internacional sem fins lucrativos

que promove o crescimento da
produgdo, do comércio e do uso de
soja responsdvel. Nossa participagdo
€ um reconhecimento do valor criado
a partir de prdticas sustentdveis

e no didlogo intersetorial.

Pacto pela Sustentabilidade do
Ministério de Portos e Aeroportos
(MPor): incentiva a adogdo de agdes
ambientais por empresas do setor
portudrio e aeroportudrio.

Alianga Brasileira para
Descarbonizacgdo dos Portos: iniciativa
liderada pela empresa Maranhense

de Administracdo Portudria (EMAP)

e Fundagdo ValenciaPort que redne
portos puUblicos e privados e agentes
do setor para acelerar a transi¢do
energética nos portos brasileiros.

Manifesto ESG da Autoridade Portudria
de Santos (APS): a iniciativa se propde
a construir uma comunidade portudria
mais responsdvel e sustentdavel.

Comité de Responsabilidade Social
Itaqui-Bacanga: iniciativa do Porto
de Itaqui e de empresas que operam
na regido para o desenvolvimento de
projetos de responsabilidade social.

Pacto Conexdo ESG - Pelo Futuro do
Arco Norte: integramos a iniciativa da
autoridade portudria do Porto de Itaqui,
EMAP, voltada para o desenvolvimento
sustentdvel da logistica no Norte do pais.

Alianca da Soja Sustentavel

Em parceria com a GIZ (Deutsche Gesellschaft fUr Internationale
Zusammenarbeit GmbH) e a Round Table on Responsible Soy
Association (RTRS) e com apoio do Ministério Federal da Cooperacdo
Econdmica e do Desenvolvimento da Alemanha (BMZ), desde 2024

a CLI é uma das coordenadoras da Alianga da Soja Sustentdvel,

que em 2025 contou ainda com a IDH e Imaflora como empresas
coordenadoras. A iniciativa catalisa agdes de sustentabilidade na
produgdo agricola do grdo, na regido Matopiba (Maranhdo, Tocantins,
Piaui e noroeste da Bahia), e sua cadeia produtiva. O movimento uniu
organizagdes para gerenciar e mitigar riscos de impactos negativos
na biodiversidade e no habitat do Cerrado; apoiar o aumento de
prdticas sustentdveis na cadeia produtiva da soja e, dessa forma,
ampliar as oportunidades de mercado ao adotar critérios globais de
sustentabilidade na producgdo.

Ao longo de 2025, os grupos de trabalho atuaram para fomentar

a capacitagdo de produtores e identificar solugdes de incentivos
financeiros. Entre as prioridades estd a de intensificar o engajamento
de toda a cadeia e promover, por meio de encontros multissetoriais
como a 4° edi¢cdo do Didlogos da Soja Sustentdvel, a adogdo de
prdticas sustentdveis, a exemplo da agricultura regenerativa.

Para mais informagodes
acesse o site aliancasojasustentavel.org.



https://aliancasojasustentavel.org/
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Global Real Estate Sustainability Benchmark (GRESB)

Ocupamos o 3° lugar global no setor de Porto de Cargas a Granel
e recebemos o selo 4 estrelas, com uma pontuagdo de 96, um salto de
33% em relagdo a 2024. Considerando empresas portudrias privadas,
obtivemos a 4° posigdo nas Américas, entre 10 empesas avaliadas.

GHG Protocol

Recebemos o Selo Ouro no Programa Brasileiro GHG Protocol
por nosso inventdrio de gases de efeito estufa (GEE), atingindo
o mdaximo de qualidade e transparéncia exigido pelo programa.

A gestdo da CLI opera em conformidade com um

conjunto de certificagdes que orienta a condugdo Pacto pela Sustentabilidade do Ministério

eficaz e responsdvel das atividades ao longo de de Portos e Aeroportos

toda a cadeia de valor. E por meio do cumprimento Conquistamos o Selo Bronze, um reconhecimento que confere
dos requisitos dessas normas que demonstramos, a CLI prioridade na habilitagdo para emissdo de debéntures e
na prdtica, nosso comprometimento com na andlise de projetos utilizando o Fundo da Marinha Mercante.
a qualidade, o meio ambiente, a salde e a Também infere em precedéncia em processos administrativos
seguranca de funciondrios. e de licenciamento ambiental.

Em 2025, todo o arcabougo de certificagdes ISO,

que atesta a aderéncia da CLI a requisitos técnicos Prémio ESG do Porto de Itaqui

rigorosos, foi revalidado em auditoria externa. Conquistamos o 3° lugar para CLI Norte nas categorias Operadores
Ele compreende a ISO 9001, voltada & gestdo da Portudrios e Arrendatdrios no 1° Prémio ESG do Porto do Itaqui,
qualidade; a ISO 14001, em gestdo ambiental; e a ISO iniciativa da Empresa Maranhense de Administragdo Portudria
45001, dedicada a saude e seguranga ocupacional. que reconhece prdticas referéncias em sustentabilidade.

Complementarmente, nos enquadramos

nas diretrizes da Conama 306, que estabelece PREMIO * % Y % K
os requisitos para a realizagdo de auditorias Il
ambientais em terminais e instalagdes portudrias, |

e da certificagdo GMP+, que normatiza a seguranga
de alimentos para a produgdo de ragdes ao longo
da cadeia de suprimentos.

O continuo esforgo em manter esse alto padrdo

de prdticas técnicas e socioambientais, com
estratégia de atuagdo e transparéncia alinhadas

a normas e modelos internacionais, foi reconhecido
com a presenga da CLI em rankings e foruns
nacionais e internacionais do setor.
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Governancga
socioambiental

A adocgdo de uma estrutura sélida
assegura que 0s COmMmpromissos
ambientais, sociais e de integridade
facam parte das decisdes estratégicas
da CLI. Por meio de comités,
amparados em politicas corporativas e
mecanismos, construimos um sistema
para que os impactos positivos e
negativos, riscos e oportunidades
relacionados a esses temas fortalegam
e contribuam para a perenidade de
nosso modelo de negdcio.

O acompanhamento e monitoramento
sistemdticos dos indices do Painel

ESG ocorrem via reunides periddicas
do Comité de ESG e WHS junto ao

Conselho de Administrag¢do, que
também é aconselhado pelo Comité
de Gente e Gestdo a respeito do
bem-estar e desenvolvimento de
nossos funciondrios. O Comité

de Riscos e Auditoria, por sua

vez, atua na avaliagdo dos riscos

da companhia e na melhoria de
controles internos, recomendando
ajustes, quando necessdrio. Essa
delegagdo descentralizada e a
abordagem integrada fortalecem a
transparéncia, a prestagcdo de contas
e a capacidade da CLI de evoluir

em suas prdticas ESG e observar a
geragdo de valor em toda a cadeia.

Comité de ESG e WHS

Responsdvel por nortear nossa
estratégia ambiental, social e
climdtica, o Comité de ESG e

WHS assessora o Conselho de
Administragdo na identificagdo

de adversidades e oportunidades
socioambientais e na defini¢cdo
das diretrizes que sustentam

as praticas responsdveis no
negdcio. A rotina envolve reunides
bimestrais — ampliadas por
encontros extraordindrios quando
necessdrio — dedicadas a andlise
dos indicadores ESG, decisdes
estratégicas e ao monitoramento
do progresso em relagdo as metas
corporativas. O érgdo é composto
por representantes indicados pelos
dois fundos acionistas da empresa.

Comité de Gente e Gestdo

C)rgdo que avalia riscos e
oportunidades inerentes a gestdo
de pessoas da CLI. O érgdo
recomenda melhorias nas prdticas
internas, envolvendo saude e
seguranga do trabalho, capacitagdo,
bem-estar, e diversidade e inclusdo.
Ele é formado por representantes
dos dois acionistas da Companhia.
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Politica de Gestdo

de Riscos

Estabelece as diretrizes para
identificar, avaliar, tratar

e monitorar os riscos que
possam afetar as operagdes,
a estratégia e a reputagdo
da empresaq, incluindo fatores
sociais, ambientais e

de governanga.

Politica do Sistema de
Gestado Integrado de
Seguranca do Trabalho e
de Alimentos, Qualidade,
Salude e Meio Ambiente
Expressa o atendimento a
legislagdo vigente e a acordos
com partes interessadas em
prol da seguranga das pessoas
e da protegdo ambiental.

Politica de Relagoes

e Direitos Humanos

e Valorizagdo da
Diversidade, Equidade

e Inclusao

Aponta os fundamentos para
a construgdo de uma cultura
inclusiva e de um ambiente
de respeito aos Direitos
Humanos nas operagdes

e na cadeia de valor.

Politica de Doagoes

e Patrocinio

Orienta e acompanha
acgdes relacionadas ao
apoio financeiro ou material
a projetos ambientais ou
socioculturais, assegura
alinhamento aos valores
institucionais, promove
transparéncia e previne
conflitos de interesse.

Cédigo de Etica e Conduta
Principal direcionador da
companhia que estabelece
as prdticas e regras das
relagdes comerciais,
trabalhistas e de negécio.
Traz a saUde e seguranga

dos colaboradores e de
terceiros e a responsabilidade
ambiental como prioridades
da empresa.

Saiba mais sobre nossas
prdticas no capitulo
“Governanca”.

Gestdo de riscos

socioam

Por sermos parte da cadeia do
agronegdcio, estamos expostos

a diversos riscos e oportunidades
ambientais, inclusive os relacionados
as mudangas climdticas, que podem
influenciar diretamente nos resultados
operacionais e, consequentemente,

na performance financeira.

Nossa metodologia, contemplada

na Politica de Gestdo de Riscos,
direciona a identificagdo de riscos
socioambientais, sendo a base para
tratativas capazes de prevenir, reduzir
ou mitigar riscos proeminentes.

A identificagdo de adversidades se

bientais

dd a partir da classificagdo dos temas
materiais da Companhia em diferentes
graus de relevancia, e da avaliagdo
das ameagas relacionadas, conforme
a probabilidade de ocorréncia e a
magnitude de seus efeitos.

Os planos de agdo sdo arquitetados

a partir de cendrios de projecdo,
recomendacgdes setoriais e sob a régua
de certificagdes internacionalmente
reconhecidas. Os impactos e as
respectivas iniciativas mitigatdrias

sdo acompanhados pelos comités e
avaliados periodicamente por meio

de auditorias internas e externas.

AT R
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Riscos fisicos

Nossas estratégias de adaptagdo
e transi¢do climdtica, com o

Plano de Descarbonizagdo, sdo
definidas a partir de referéncias
alinhadas a abordagens setoriais e
cientificas de credibilidade, como
o GHG Protocol, o Global Logistics
Emission Council Framework
(GLEC) e o Science Based Target
Initiative (SBTI).

Complementarmente, conduzimos
uma revisdo periddica do Plano de
Emergéncia Ambiental, que inclui a
manutenc¢do de equipes treinadas,
0 que aumenta a nossa capacidade
de atuar em situagdes que possam
afetar os ecossistemas onde
estamos presentes.

Os impactos financeiros mapeados
em nossa matriz de risco, que
estdo relacionados a fatores de
riscos climdticos fisicos, referem-se
a redugdo de receita, aumento de
despesas logisticas, aumento de
custos, atrasos em entregas, perda
de produtos, multas contratuais e
volatilidade nos resultados.

Veja mais em “Compromisso com
uma economia de baixo carbono”.

Impacto nas correias transportadoras decorrentes de rajadas de vento
acima das previstas na Norma Brasileira ABNT NBR 6123:1988.

Interrupgdo de vias de escoamento, tendo em vista que uma parcela

significativa dos produtos é transportada até os terminais por linhas férreas.

Destacam-se, nesse contexto, as ferrovias situadas nas encostas da Serra
do Mar, que ddo acesso a Santos e apresentam maior suscetibilidade a
deslizamentos e desmoronamentos.

Intensificagdo de fendbmenos naturais extremos como tempestades, ventos,
aumento do nivel do mar e outros eventos de caso fortuito ou forca maior que
podem impactar diretamente nas operagdes logisticas e de infraestrutura.

Riscos de transicdo

Risco regulatdrio no contexto da nova legislagdo europeia com restrigcdes ao
fornecimento de commodities agricolas para regido que é um importante
destino da CLI.

Interrupgdo de fornecimento de grdos - variagdes climdticas como chuvas
em excesso ou escassez, podem comprometer colheitas comercializdveis e,
consequentemente, o volume de cargas a ser movimentado.

Medidas de gestdo de riscos climaticos

Manutencgdo preventiva das correias transportadoras.
Monitoramento meteoroldgico continuo.

Protocolos de contingéncia para paralisagdo segura das
operagdes em caso de alerta climdatico.

Seguro para cobertura de perdas e atrasos.
Seguros especificos contra riscos de catdstrofes naturais.

Ajustes contratuais e logisticos para mitigar impactos
de restricdes comerciais.
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Impulsionar uma
cadeia de valor
sustentavel

A continuidade responsdvel do

negdcio da CLI depende da solidez e
integridade de sua rede de stakeholders.
Fornecedores, parceiros, investidores,
clientes, autoridades portudrias, érgdos
reguladores e comunidades compdem o
ecossistema que influencia e até mesmo
viabiliza o desempenho e a qualidade
das atividades da Companhia.

Ao reconhecer essa interdependéncia,

a CLlI orienta suas prdaticas de gestdo
para proteger e fortalecer relagdes
responsdveis, produtivas, transparentes
e éticas, pautadas pela exceléncia e pela
responsabilidade compartilhada.

Nesse contexto, a Companhia
estruturou uma estratégia social
robusta, baseada em mapeamento
aprofundado de partes interessadas,
escutas qualificadas com publicos
relevantes e definicdo de projetos
validados pela Alta Dire¢do, Comité
ESG e Conselho de Administracdo.

Em 2025, essa abordagem foi mantida
e aprimorada por meio de processos
continuos de escuta ativa, orientado
ao apoio a iniciativas alinhadas as
necessidades das comunidades nos
territdrios onde a empresa atua.

Somos parte da cadeia do agronegdcio,
setor essencial d economia brasileira.

A integridade de nossos processos

atua como vetor da confiabilidade

das operagdes e do fortalecimento da
reputagdo do Brasil como fornecedor
responsdvel, o que consolida nossa
relagdo com clientes, seguros da
conformidade no tratamento das
cargas destinadas a exportagdo.

Temos um programa de cumprimento
de sangdes comerciais internacionais,
alinhado as determinagdes impostas
pelos Estados Unidos, Reino Unido,
Unido Europeia e pela Organizagdo
das Nagdes Unidas (ONU), que protege
nossos clientes do envolvimento com
entes associados a atividades ilicitas.
O procedimento analisa informagdes
concedidas pelos clientes, antes da
movimentagdo de qualquer produto,

para identificar pessoas fisicas ou
juridicas destinatdrias e o territério
final de desembarque, de forma a
verificar a existéncia de eventuais
restricdes ou embargos vigentes.

Oferecemos um sistema transparente
e seguro de atendimento no Portal

do Cliente, que dd& acesso privativo a
informagdes customizadas sobre as
operagdes. Na CLI Sul, essa plataforma
permite aos clientes agendamentos e
monitoramentos logisticos em tempo
real, para um maior controle dos
processos de embarque.

O grau de satisfagdo dos clientes é
mensurado anualmente por meio da
pesquisa Net Promoter Score (NPS).
Em 2025, a CLI Norte obteve indice de
100% e a CLI Sul, 61,1%, com pontos de
melhorias a serem trabalhados.

Em 2025, o grau de satisfacdo dos clientes
da CLI atingiu 73,1% de acordo com o Net

Promoter Score (NPS).
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Nossa atuagdo estd indissociavelmente ligada a confianga
e a sinergia de valores éticos, sociais e ambientais com

0s puUblicos que apoiam nossa operagdo e integram as
estratégias de expansdo da CLI.

Para formalizar e difundir os mesmos principios em nossas
relagdes, desenvolvemos, em 2025, um Cédigo de Conduta
e Integridade especifico para fornecedores e terceiros.

O documento passa a ser anexado como cldusula
vinculante a todos os contratos que também incluem
itens obrigatdrios de anticorrupgdo, direitos humanos,
conformidade com a LGPD e responsabilidade ambiental.
O descumprimento dessas diretrizes pode resultar na
aplicagdo de sangdes e na rescisdo do vinculo comercial.

Em 2025, iniciamos a migragdo gradativa do programa de
due diligence para uma nova plataforma. Esse programa
estabelece a verificagdo prévia do histérico fiscal, tributdrio,
socioambiental e criminal do fornecedor em um processo
continuo, aplicado a 100% dos potenciais novos parceiros,
e periodicamente reavaliado em toda a base ativa.

Todos os 648 fornecedores (100%), entre novos e antigos,
foram avaliados nos aspectos socioambientais, em um
incremento de 28% em relagdo a 2024, tendo em vista a
avaliagdo em fases de parceiros jd atuantes. Desse total,
247 ocorreram dentro da nova plataforma adotada.

N

Entre os critérios socioambientais e regulatérios analisados estdo:

Cumprimento das legislagdes
trabalhista e ambientais;

Respeito d saude integral e seguranga
dos trabalhadores:

Inexisténcia de exploragdo sexual de
criangas e adolescentes, de trabalho
infantil, forgado ou andlogo a escraviddo
(consultamos a Lista Suja do Trabalho
Escravo, do Ministério do Trabalho);

Prevengdo ao
desmatamento ilegal;

Riscos de corrupgdo com
danos & comunidade.

Mesmo com o aumento de fornecedores no ciclo
de 2025, nenhum foi identificado com potencial
impacto socioambiental negativo, ndo havendo
casos de trabalho infantil ou forcado na cadeia
de fornecedores.
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Em média, os terminais da CLI recebem

mais de 100 mil caminhdes por ano,

o que torna os motoristas um puUblico
essencial para o bom desempenho
das operagdes. Orientagdes sobre
seguranga, condutas adequadas e
preveng¢do a assédio moral e sexual
estdo no Guia de Integridade para
Motoristas, distribuido a quem acessa
os terminais.

Os caminhoneiros percorrem longas
distdncias em rodovias cujo entorno
é, muitas vezes, ambiente de risco &
exploragdo sexual infanto-juvenil.
Por isso, a CLI atua além dos limites
de suas operagdes e conscientiza
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esses profissionais, pUblico-chave
da cadeia produtiva, sobre como
reconhecer situagdes suspeitas
e proteger os direitos humanos
ao denunciar possiveis abusos.

Em 2025, como parte das agdes
previstas para fortalecimento da
Politica de Relagdes e Direitos
Humanos e de Valorizagdo da
Diversidade, Equidade e Inclusdo,
impactamos aproximadamente
350 caminhoneiros em uma iniciativa
de sensibilizagdo que estd alinhada
ao Programa Na Mdo Certa, da
organizagdo Childhood Brasil,

do qual a CLI é signatdria.

O trabalho de sensibilizagdo sobre a preservagdo dos direitos
humanos também é feito com outro grupo que tem contato direto
com o puUblico, os trabalhadores da drea de seguranga. Como nos
anos anteriores, 100% dos colaboradores e terceiros desse setor
foram capacitados sobre assédio e discriminagdo, como parte do
treinamento no Cédigo de Etica que estd alinhado & Politica de
Relagdes e Direitos Humanos. Além disso, na formagdo de vigilante,
hd um mddulo especifico sobre direitos humanos e é feita uma
reciclagem a cada dois anos. GRI 410-1
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Transformacado

social e
economica

O impacto social da CLI nasce de seu
compromisso com ds pessods e com a sociedade.
Ao gerar empregos e oferecer as melhores
condig¢des de trabalho, a empresa amplia
oportunidades nas comunidades do entorno

e promove inclusdo. Sua atuagdo na cadeia
produtiva do agronegdcio contribui ainda para

a produgdo de alimentos e para a seguranga
alimentar em escala global.

Adotamos o conceito de saldrio digno como
politica de remunerag¢do, de modo que todos os
colaboradores tenham condi¢des reais de uma
vida digna. Nossas prdticas de compras priorizam
fornecedores locais, especialmente no Maranhdo,
onde a proporg¢do de gastos com esse grupo
aumentou de 18% em 2023 para 43% em 2025.

Durante o diagndstico social nas regides do
entorno, o Unico impacto relevante identificado
estd relacionado ao trafego de caminhdes,
para os quais a CLI reforca campanhas de
conscientizagdo sobre seguranga. Conhecga

as agoes em “Engajamento de motoristas”.

Para além de seu papel empresarial, a CLI conduz seu
investimento social privado em projetos que possam
ajudar a reduzir desigualdades e, assim, fomentar

o desenvolvimento coletivo. Nossas prioridades de
atuagdo foram definidas apds um amplo estudo
sobre as caracteristicas socioecondmicas regionais

e consulta a instituigdes atuantes nas comunidades
locais, situadas nas regides onde a empresa possui
operagdes, na intengdo de potencializar iniciativas
que suprem demandas especificas. Nesse processo, foi
elaborada uma matriz de projetos sociais que orienta
a priorizagdo e o direcionamento das iniciativas, a
partir da qual foram estabelecidas trés dimensodes
capazes de gerar impactos mais significativos.

Capacitacdo e geragdo de renda
Para apoiar a construgdo da autonomia
financeira das comunidades.

Desenvolvimento tecnolégico e
transferéncia de tecnologia

Para ofertar conhecimento e ferramentas
a servigos locais.

Direitos Humanos

Para proteger criangas e adolescentes,
mitigando impactos do transporte
rodovidrio, e apoiando a sustentabilidade
da cadeia da soja.
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RS 146 mil

investidos em projetos socioambientais

Projeto Confecgdo Sustentavel

Com duragdo total de seis meses, o projeto formard, em Santos, cerca de
15 pessodas, em uma parceria com a Secretaria dos ODS (Objetivos para
o Desenvolvimento Sustentdvel), Secretaria das Prefeituras Regionais,

o Instituto Nova Maré e a Sociedade de Melhoramentos Monte Serrat.

Programa de Desenvolvimento de Fornecedores

Programa da Federagdo de IndUstrias do Maranhdo - FIEMA, para
o fortalecimento das cadeias produtivas do estado, tornando-as
mais competitivas a partir da qualificagdo de produtos e servigos,
capacitagdo de empresas, qualificagdo de mdo-de-obra,
assessoramento e desenvolvimento de projetos.

Programa na Mdo Certa
Desenvolvido pela Childhood Brasil visa enfrentar o abuso e a
exploragdo sexual infanto-juvenil nas rodovias brasileiras. Veja mais
Projeto Casa de Farinha em “Engajamento de motoristas”.
Auxiliard pequenos produtores do povoado de Laranjeira
a aumentar o valor agregado do cultivo de mandiocultura

por meio da implementacgdo de Casa de Farinha com Projeto Oficina

tecnologias sociais para beneficiamento de farinha e fécula. Forma profissionais especializados em mecdnica portudria entre os
Foi desenvolvido pela Secretaria de Agricultura Familiar do moradores da regido da Baixada Santista. Realizado em parceria
Maranhdo (SAF) em conjunto com a comunidade, no formato com o Sindicato dos Operadores Portudrios do Estado de Sdo Paulo
de tecnologia social. A CLI apoia na construgdo da casa (SOPESP) e o Centro de Exceléncia Portudria de Santos (CENEP),

e aquisi¢cdo dos equipamentos, além do monitoramento busca solucionar o desafio do setor portudrio na contratagdo

de indicadores socioambientais. de profissionais qualificados para fungdes técnicas.



Gestao
ambientadl
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Compromisso
com uma
economia de
baixo carbono

A estratégia adotada para reduzir emissdes materializa o
compromisso da CLI com a sustentabilidade e com uma atuagdo
responsdvel. Em um setor que demanda alto consumo de energiq,
avangar na redugdo dos gases de efeito estufa é também uma
forma de preservar a competitividade e responder as expectativas
de clientes, investidores e de toda a sociedade.

Nosso Plano de Descarbonizagdo, validado em 2024 pelo Conselho
de Administragdo e atualmente em desenvolvimento, considera

a escuta dos stakeholders como um elemento central em sua
elaboragdo. O plano é um instrumento estruturante da gestdo de
riscos e oportunidades climdticas, e orienta decisdes operacionais,
tecnoldgicas e de investimento para o alcance de emissdes liquidas
zero (Net Zero) em toda a cadeia de valor da CLI até 2050. Por
essa abrangéncia, sua implementagdo representa o ponto de
partida dos planos de transi¢do e adaptagdo climdticas que

serdo estruturados a partir do desenvolvimento de um estudo
aprofundado de impactos climdéticos. O Plano de Descarbonizagdo
contempla a escuta de partes interessadas e atualmente estd

em desenvolvimento.

Fundamentado em nosso inventdrio
de emissdes de gases de efeito estufa
(GEE), que cumpre o nivel mdximo de
transparéncia exigido no protocolo
do GHG Protocol (Selo Ouro) e é
auditado de forma independente,

o Plano de Descarbonizagdo estd
alinhado a norma ABNT NBR ISO
14064-1, que traz os requisitos para a
quantificagdo e o relato de emissdes
e remogdes de GEE.

Nossas metas de redugdo bruta

de emissdes estdo alinhadas &
trajetéria de limitagdo do aumento
da temperatura média global a 1,5 °C,
conforme estabelecido no Acordo

de Paris. Para a definicdo desses
objetivos, foi adotado o cendrio
cientifico apresentado pelo Painel
Intergovernamental sobre Mudancas
Climdaticas (IPCC).

As metas de
descarbonizagdo foram
validadas pela Science
Based Targets initiative
(SBTI), posicionando

a CLI como a terceira
companhia do setor

no mundo a conquistar
essa aprovacao.

Quer saber mais?
Acesse nossos inventadrios.
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GRI 102-4

Rumo ao

Uso de energia e combustiveis

N et Ze YO 20 50 ‘ de origem renovével, menos poluentes

Uso de etanol Aquisicdo de INVESTIMENTO
Nosso Plano de Descarbonizag¢do para a 7 em veiculos leves energia renovavel
contribuigcdo no desenvolvimento de um negécio

sustentdvel em uma economia de baixo carbono. Redu’goo do uso
de gds natural

até 2040

Revisdo continua de
processos operacionais e
engajamento da cadeia

Adocgdo de equipamentos

w
O e sistema mais eficientes Tragado ferrovidrio
Q e menos poluentes em formato de pera
% na CLI Sul
L . ~ <>
gletrlﬁcogoo / Engajamento
- e maquinas e de fornecedores
ate 2034 equipamentos | @
~ N
8 V90% 1|3I i?duclaoserr:f?'io Oe Sloentes
0 até 2040 J
w
L

-

$59%

ate 2034 Acordo de Paris
Na, Metas validadas pela Science Compensagdo
"~  Based Targets Initiative (SBTi),
até 2050 U alinhadas ao cendrio de au- Emissdes residuais inevitdveis
. mento mdximo de 1,5°C de (mdximo de 10%) serdo compensadas

aumento de temperatura. via créditos de carbono
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Em 2025, nossas emissdes brutas totais
reduziram 43% em relagdo ao ano
base 2023, um passo fundamental para
a busca da meta de redugdo de 90%.
Esse resultado foi alcangado mesmo
com o aumento de 38,56% em relagdo
as emissoes de 2024, decorrente do
crescimento de 83,13% nas emissoes
do escopo 3. Esse grupo correspondeu
a 73,87% do total das emissdes da
empresa, em razdo do inicio das obras
de expansdo na CLI Sul e melhoria da
qualidade dos dados mapeados.

Mesmo com as atividades de
ampliagdo na CLI Sul, o indice de
intensidade de emissdes foi cerca de
1,7 vezes inferior ao indice do ano base.

A redugdo de emissdes diretas em
relagdo a 2024 sdo resultado do menor
volume de carga movimentado na
CLI Sul, refletindo, principalmente,

na diminuigdo do consumo de
combustiveis na combustdo mével.
Nessa categoria, houve queda de
28,89% nas emissoes da CLI Sul, como
consequéncia do menor uso de diesel
em equipamentos. Na CLI Norte, por
sua vez, o decréscimo acompanhou

a menor necessidade de operagdo
mecanizada no posicionamento para
movimentagdo da carga.

No que se refere & combustdo
estaciondria, a redugdo de -11,5%
das emissdes foi concentrada na CLI
Sul e resultou, principalmente, da
menor utilizagdo de gds natural na
central de energia. Adicionalmente,
a queda nas emissdes fugitivas
esteve associada a diminui¢do de
recargas de gases refrigerantes e a
substituicdo gradual de equipamentos
por modelos mais eficientes com
gds R32, especialmente na CLI
Norte, o que destaca a importdncia
da modernizagdo de ativos como
estratégia para mitigagdo

de emissoes diretas.

O cronograma de metas, revisado

a cada cinco anos, estabelece 2034
como horizonte de curto prazo.

Para longo prazo, foram estabelecidos
os anos de 2040 para escopos 1e 2,

e 2050 para escopo 3, considerando
2023 como ano base, quando o
inventdrio passou a abranger a
totalidade das operagdes.

Progresso das emissdes (tCOse)

Escopo 1
-24,76%
2024/2025
257%
2023/2025
2023 2024 2025
(ano base)
Escopo 2 (localizagéo) Escopo 2 (compra)
-10,13% -99,83%
2024/2025 2023/2025
+30,95% ‘@, R
2023/2025

-35,36%
2024/2025
1.514,37 2,53 1,63
2023 2024 2025 2023 2024 2025
(ano base) (ano base)
Escopo 3 -51,93%
2023/2025
+83,13%
2024/2025
2023 2024 2025
(ano base)
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Total Escopos 1, 2 (localizagdo) e 3 (tCO,e) Total Escopos 1, 2 (compra) e 3 (tCOze) Emissoes 2025 por escopo
H *
-43,49% Tipo (tCOe) 12,75%
2023/2025 7.2'96,329

. Escopo 1
13,38%
1.360,90

. Escopo 2 (localizagdo)

. Escopo 3 73,82%
P 751,77

-50,84%
2023/2025

+38,56%
2024/2025

+51,18%
2024/2025
Nota: Gases considerados: diéxido de carbono (CO,), metano (CH,), éxido nitroso (N,O)
-------- e os HFCs e PCFs, emissdes fugitivas ndo Quioto [HCFC-22 (R22)]. Emissdes biogénicas
foram incluidas. Nas metas do escopo 3, consideram-se categorias de 1a 7. No escopo 3,

17.996,97 7.339,13 10.169,001 17.919,86 8.809,732 a partir de 2024, as emissdes de transporte das commodities passaram a ser classificadas
2023 2024 2025 2023 2024 2025 como “Emissdes do escopo 3 ndo classificdveis nas categorias 1a 15”.
(ano base) (ano base)
Emissdes do escopo 2 por local- Emissdes do escopo 3
izagdo por operagdo (tCO_e) por categoria (tCO e)
CLI Norte CLI Sul 03 56% Escritério de Sdo Paulo Categoriasde 1a 7
- (<]
202 A: 12025 -35,35% -51,93%
________________________ 2024/2025 2023/2025

+12,60%
2023/2025

. +189,66%
+258,70%  5024/2025

2023/2025  pmmmmnn -

+83,13%
2024/2025

+153,79%
2023/2025

1.416,35 15.627,13 7.511,77
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
(ano base) (ano base) (ano base) (ano base)

Para as emissdes ndo classificdveis nas categorias

de 1a 15, houve redugdo de 46,88% em relagdo a

2024 e um aumento de 2,82% em relagdo ao ano
Veja dados completos de emissdes no “Anexos GRI”. base, 2023. Esse grupo ndo é auditado.
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O desafio de mitigagdo das emissdes de

GEE proposto no Plano de Descarbonizagdo é
proporcional a retirada de aproximadamente 6.200
veiculos de circulagdo por ano, o que representa
uma redugdo em média de 5% dos carros da cidade
de Santos (SP).

As acgdes estdo distribuidas em dois periodos distintos

(2023-2029 e 2030-2040), sendo que, as principais
frentes de reducgdo nas emissdes previstas ao longo
do cronograma estdo relacionadas a eletricidade
(49%), a partir do consumo de energia limpa; e ao
uso de combustiveis menos poluentes (37%), devido
principalmente a substituicdo do diesel por motores
elétricos em equipamentos moveis.

Progressos das agoes
em andamento

Frente estratégica Status 2025

Consumo de
energia renovavel

100% da energia elétrica
consumida nos terminais

Consumo de energia
ndo renovavel

Reducgdo de -90,01%
comparado com o ano base

Reducgdo de -41,06%

Intensidade de emissdes
comparado com ano base

Energia renovavel

Alcangamos 100% de energia
adquirida proveniente de fontes
renovdveis para as operagoes

dos dois terminais. De forma
complementar, executamos um
projeto de iluminagdo sustentdvel e,
em 2025, ocorreu a implantagdo do
Energy Trac na CLI Norte, sistema
de gestdo ativa da eficiéncia
energética, com impacto direto
nas emissdes de escopo 2. Veja
mais em “Eficiéncia energética”.

Substituicdo de combustivel
em veiculos leves

Com foco nas emissdes do escopo
1, mapeamos a frota elegivel para

a conversdo ou troca da gasolina
pelo etanol e definimos metas de
substituicdo gradativa, priorizando
os ativos com maior uso e consumo.
Estima-se uma redugdo de 1,14%
nas emissdes do escopo 1e 2 com
esta medida.

Reducdio do consumo de gés natural

Ajustes em processos internos da
operagdo deverdo reduzir em cerca
de 95% o consumo de gds natural na
central de energia da unidade CLI
Sul, a partir de 2027, culminando na
reducdo de 7% das emissdes totais
dos escopos 1e 2.

Uso da pera ferrovidria

Solugdo que otimiza a logistica,
reduzindo significativamente

o consumo de combustivel em
tracionadores e pds carregadeiras.
O sistema em estrutura circular
permite a inversdo de dire¢do das
locomotivas de forma mais dgil e
eficiente, sem a necessidade de
manobras complexas e consumo
excessivo de energia. Como
resultado, estimamos a redugdo de
custos operacionais e de 9% nas
emissdes totais nos escopos 1e 2.

Eletrificagdo

A eletrificagdo de ativos e
dispositivos operacionais € um
dos principais direcionamentos
do Plano, pois serd responsdvel
por reduzir em cerca de 37% as
emissdes diretas no escopo 1.
Estd prevista a substituicdo

de plataformas elevatérias,
caminhdes tracionadores,
tratores, minicarregadeiras

e pds carregadeiras

movidos a combustdo por
alternativas elétricas.
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GRI 3-3 CADEIA DE FORNECIMENTO SUSTENTAVEL

Engajomento da cadeia
de valor

Reduzir as emissdes € um esforgo coletivo que
depende diretamente da atuag¢do de fornecedores,
colaboradores e clientes. Tendo em vista que a maior
concentragdo das emissdes (73,82%) mapeadas no
inventdrio da empresa sdo advindas do escopo 3,
alcangar nossos objetivos de descarbonizagdo
depende de agdes integradas com parceiros

de logistica e suprimentos.

Como etapa piloto de nosso Programa

de Engajamento de Fornecedores para
Descarbonizag¢do (PEFD), para orientar futuras
estratégias, estamos apoiando parceiros a
inventariar suas emissdes por meio de acesso
gratuito a plataforma de gestdo de emissdes
contratada pela CLI. Inicialmente, foram
selecionados e capacitados quatro fornecedores
que respondem por aproximadamente 13% das
emissoes do escopo 3. A expectativa é ampliar
gradativamente o nUmero de participantes

de forma a abranger os de atividade mais
intensiva em carbono.

Paralelamente, fazemos parte de parcerias
inovadoras para tornar a cadeia logistica rodovidria
mais sustentdvel. Em ac¢do realizada com os
parceiros Virtu GNL e Scania Brasil, a CLI Norte
tornou-se o primeiro terminal portudrio do pais a
receber carga de grdos transportada por caminhdes
movidos a Gds Natural Liquefeito (GNL). O uso desse
combustivel proporciona uma redugdo de 25% nas
emissdes de gds carbonico (CO,) em comparagdo
aos caminhdes movidos a dleo diesel.

Na CLI, como parte das estratégias
de descarbonizagdo, temos o
compromisso central de consumir
energia limpa e de garantir eficiéncia
energética ds nossas operagoes.

Toda energia elétrica adquirida

para as atividades operacionais,

nas duas unidades, é de fonte
renovdvel, atestada em certificados
internacionais |-REC (International
Renewable Energy Certificate),

que conferem rastreabilidade e
credibilidade a essa premissa da CLI.

Quanto a eficiéncia energética,

em 2025, demos continuidade &
instalagdo de lumindrias de LED em
armazéns, tuneis e dreas externas das
operagoes, melhorando a iluminagdo
e reduzindo o dispéndio de energia.
Na CLI Sul, substituimos 18 motores
trifédsicos de maquindrios por motores
com maior eficiéncia energética e
certificagdo para operar em dreas
classificadas como de risco.

Embora a eletricidade adquirida

seja integralmente renovdvel, a

CLI mantém o monitoramento do
consumo de combustiveis fésseis,
como diesel e gasolina, em sua matriz
energética, com foco na redugdo
progressiva dessas fontes. Em linha
com os objetivos estabelecidos no

Plano de Descarbonizagdo de 2025
reduzimos em 96,46% o abastecimento
com gasolina em nossa frota de
veiculos leves e aumentamos em
235,85% o uso do etanol, ampliando o
uso de combustiveis renovdveis.

Gestdo de dados
para eficiéncia

Reduzir o consumo de energiq,
mesmo com o aumento
operacional é um dos desafios
do crescimento sustentdvel.

Por isso, implementamos na

CLI Norte, o projeto Energy
Trac, para monitorar o consumo
de energia elétrica nas
operagdes internas do terminal,
correlacionando os dados com o
volume de carga movimentada.
Na CLI Sul, a gestdo energética
é feita por uma plataforma
automatizada que afere e
controla o consumo de energia
na operagdo, para apontar
eventuais ajustes.
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Consumo de energia de fontes renovaveis (M\Wh)

+6,39%
2024/2025

Intensidade Energética (M\Wh/tonelada elevada)

+0,27% +23,86%
2023/2025 2024/2025

2023 2024 2025

Nota: Em 2025, houve uma mudanga de metodologia na incorporagdo do consumo
de energia na drea comum do Tegram, referente a parcela da CLI Norte.

Consumo de combustivel renovéavel - Etanol (GJ)

+235,85%
2024/2025

ND

+1.263,92%
2023/2025
1.980,95 27.018,61 28.745,94
_ IS
2023 2024 2025
Consumo de energia de fontes ndo renovaveis (M\Wh)
-96,01%
_______ 2023/2025
+142,76%
960,10 2024/2025 2.330.78
2 - — B
Ry
2023 2024 2025
Consumo total de eletricidade (M\Wh)
()
+7,40% 2+o1214,1(/)27og°5
o _2_(_)_2_3_/ _2_9_2_5_ N 440090909009 Sk $ 2000 b
2023 2024 2025

2023 2024 2025
Consumo de combustivel ndao renovavel - Gasolina e Diesel (GJ)

-27,26% -29,26%
2023/2025 2024/2025

16.383,85 16.847,81

2023 2024 2025
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Em consondncia com os principios da economia circular, adotamos
como diretrizes a redug¢do na fonte e a eliminagdo do descarte
final. Para os materiais ndo passiveis de reaproveitamento, temos
um processo de gerenciamento ambiental da destinagdo em
melhoria continua.

Sob essas premissas, o percentual de residuos reciclados,
compostados ou reutilizados, alcangou 93,66% em 2025.
Obtivemos ainda, uma redugdo de 6,60% no volume de residuos
ndo reaproveitados, em comparagdo com 2024, mesmo com o
aumento no total de residuos gerados decorrente do inicio das
obras de modernizagdo na CLI Sul.

A reducgdo no volume de residuos contaminados observada entre
2024 e 2025, se deu pelo alto volume gerado em 2024 a partir da
desmobilizagdo de dois equipamentos shiploaders. Melhorias na
gestdo, com a identificagdo mais precisa de residuos como éleos,
combustiveis e infectantes, somada & segrega¢do adequada,
tratamento direcionado e fortalecimento de controles internos,
permitiram maior assertividade na contabilizagdo e no manejo
dos residuos mais impactantes.

Todos os procedimentos obedecem a diretrizes técnicas e legais
aplicaveis, com rastreabilidade, conformidade e controle em todas
as etapas do processo nos dois terminais. Esse gerenciamento

é orientado pelo Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos
(PGRS) e pelo Certificado de Movimentagdo de Residuos de
Interesse Ambiental (CADRI), que permite o acompanhamento

de materiais perigosos e infectantes até sua destinagdo final.

94% dos
residuos
gerados

na CLlem
2025 foram
reutilizados,
reciclados ou

compostados.

A destinagdo de 100%
dos residuos gerados
pela empresa é
registrada no Sistema
Nacional de Informagdes
sobre a Gestdo dos
Residuos Sélidos (Sinir),
no caso da CLI Norte,

e no Sistema Estadual

de Gerenciamento
Online de Residuos
Sélidos (Sigor), referente
a CLI Sul. Todos os

fluxos contam ainda
com Manifesto de
Transporte de Residuos
(MTR), controle

mensal de pesagem

e documentagdo

de movimentagdo,
garantindo transparéncia
e seguranga operacional.

Residuos gerados (ton)

+17,29%
2024/2025

+52,83%
2023/2025

2023 2024 2025

GRI 3-3 GESTAO DE POLUENTES E PARTICULADOS
Gestdo de particulados

A dispersdo de produto que ocorre durante
o processo de movimentag¢do da carga pode
poluir a atmosfera e gerar um montante

de residuos orgdnicos que precisam ser
gerenciados. Por isso, a principal iniciativa é
realizar a manutengdo de esteiras e roletes
para evitar trepidagdo. A instalagdo de
telas ao redor das torres e de chapas de
piso na transportadora contribuiram para
reduzir impactos. Um grupo de trabalho
multidisciplinar foi instituido e atua para
mapear e aplicar medidas complementares
para reduzir a dispersdo de particulado.

RS 7,6 milhdes

de investimentos entre 2025 e 2026
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A dgua é utilizada em atividades de apoio das
operagdes (limpeza de pdtios e equipamentos,
higienizagdo de instalagdes, refrigeragdo de sistemas,
uso em estruturas de combate a incéndio e consumo
administrativo). O atendimento ds necessidades

dos colaboradores - banheiro, vestidrio, cozinhas e
refeitérios - tende a impulsionar o consumo, devido
ao aumento no numero de trabalhadores atuando
nas obras de expansdo. Mesmo exercendo baixo
impacto sobre bacias hidrogréficas e sem captagdo
em regoes de escassez hidrica, a CLI implantou
agdes para prevenir a polui¢gdo, evitar desperdicios

e reduzir o consumo.

A captagdo ocorre exclusivamente por meio de
terceiros (concessiondrias e autoridades portudrias),
o que facilita o controle do consumo, somado ao
monitoramento por hidrdbmetros com tecnologia
Internet of Things (loT), o redirecionamento

de umidade subterrdnea na CLI Norte e o
aproveitamento de dgua da chuva na CLI Sul.

Em nenhuma das nossas unidades hd descarte

direto de efluentes em corpos hidricos. Todo efluente,
seja industrial ou sanitdrio, é direcionado para
tratamento, por meio da rede pUblica ou empresas
especializadas e licenciadas, nos locais onde ndo hé
conexdo com o servigo publico. Inclusive o efluente
gerado na lavagem de vias internas na CLI Sul,

que sdo compartilhadas com terminais vizinhos.

O processo segue rigorosamente as resolugdes do
Conama n°. 430/2011 e n°. 457/2005 e o Decreto
Estadual 8468/76 que regulamentam os pardmetros e
padrdes para langamento de efluentes em

corpos hidricos.

Na CLI Sul, o Programa de Gerenciamento de
Efluentes estabelece as rotinas de monitoramento
mensal das caixas de drenagem, com coleta de
amostras e andlises laboratoriais, assegurando

que efluentes industriais sejam coletados e
encaminhados para tratamento externo. J& na CLI
Norte, o Programa de Gerenciamento de Residuos
Sélidos e Efluentes inclui o controle da qualidade
das dguas pluviais por meio de laudos mensais no
periodo chuvoso, além da manutengdo de barreiras
fisicas no sistema de drenagem para retengdo de
materiais sélidos, prevenindo a contaminagdo.

Captacdo de agua
-12,21%
2024/2025

+2502% ~EBEEEEER.. T
2023/2025

2023 2024 2025

Nota: 100% da captagdo tem como fonte dgua de terceiros.
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Nossa gente

Cuidar do desenvolvimento, do bem-estar e da
integridade de cada colaboradora e colaborador

€ o0 que mantém viva nossa cultura organizacional.
Sdo nossas equipes que, diariamente, transformam os
principios do Jeito CLI em decisdes, relacionamentos
e negocios.

A certificagdo Great Place to Work, com nota geral

75, trouxe em nUmeros o que vivemos internamente.

As dimensdes com as médias mais elevadas na pesquisa
- Esforgo Pessoal, Justica e Orgulho - evidenciam

o senso de propdsito presente na rotina das equipes e a
importdncia em promover relagdes pautadas

no respeito e na ética.

Somos 744 profissionais comprometidos com o
Jeito CLI. Em 2025, impulsionado pelo projeto
de expansdo e modernizagdo da CLI Sul, cujo
cronograma das obras fisicas comegou em 2025,
o nUmero de trabalhadores terceirizados cresceu
68,34% em um intervalo de um ano.
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©

Fazemos Bem

Proporcionamos aos
nossos clientes o melhor
servigco de elevagdo

de granéis sélidos

do Brasil, de forma
eficiente e flexivel,
buscando sempre inovar
e melhorar nossos
sistemas e processos.

©

Fazemos
Bem

Fazemos
Contente

73

Fazemos Direito

Fazemos parte do
agronegdcio que
contribui para o
desenvolvimento
sustentdvel do Brasil.
Seguimos as melhores
prdticas de seguranca e
saude. Trabalhamos em
conjunto com parceiros
para uma cadeia
responsdvel e, assim,
melhorar a qualidade
de vida das pessoas e

o equilibrio do planeta.

13

Fazemos
Direito

©

Fazemos Contente

Buscamos um convivio

que seja de respeito

mutuo, transparéncia,

trabalho em equipe
e alegria.

Colaboradoras e colaboradores

2023 104 2024 121
1% 13%

Mulheres Mulheres

Homens Homens

931 827 927 806

Total 89% Total 87%

Nota: Os dados estdo apresentados de forma consolidada, contemplando os totais da CLI Norte,

CLI Sul e do escritério de Sdo Paulo.

Terceiros

+12,43%
2023/2024

2025
126
17%
Mulheres
Homens
744 618
Total 83%

+ 68,34%
2024/2025

2023 2024

2025

Nota: Os terceiros ndo estdo incluidos no total de empregados. O aumento nas contratagdes
dessa categoria estd relacionado as obras de modernizagdo do terminal.

Colaboradores por regido

Sudeste
91,67%

Nordeste
8,33%

Nota: Nordeste refere-se a CLI Norte. Na regido Sudeste

estdo as operagdes da CLI Sul e do Escritério Compartilhado.

Consulte nos
'"Anexos GRI" os
dados completos
sobre o perfil

de nossos
colaboradores.
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Valorizao

Decisdes melhores, ambientes mais
seguros e resultados mais consistentes
nascem de perspectivas diferentes
trabalhando juntas. A valorizagdo da
diversidade na CLI, além de fortalecer
a forma como a empresa opera e se
relaciona, € um compromisso para
reduzir desigualdades e construir um
ambiente de trabalho justo, plural e
respeitoso, conforme estabelecido

em nossa Politica de Relagdes e
Direitos Humanos e Valorizagdo da
Diversidade, Equidade e Inclusdo

e executado pela Comissdo de
Diversidade, Equidade e Inclusdo.

Nossas prioridades, para as quais
estabelecemos metas especificas, estdo
na ampliagdo da representatividade

Perfil etario

. Mulheres . Homens

Total

14,78% 50 anos < 0,81%

(Mo) 6)
0, o,

70,30% 30-50 anos 10,75%

(523) (80)

14,92% > 30 anos 5,38%

) (40)

de mulheres nas dreas operacionais

e de pessoas negras na lideranga.
Também temos o desafio de integrar as
expectativas e as formas de atuagdo
caracteristicas das quatro geragdes
que convivem e trabalham juntas.

Construir um ambiente inclusivo

exige o amadurecimento coletivo das
percepgdes sobre diversidade. Por isso,
sdo mantidas agdes permanentes de
conscientizagdo, com treinamentos
obrigatérios sobre vieses inconscientes,
assédio e discriminagdo para todas as
pessoas contratadas. Como apoio ¢
mudanca de atitudes, o Canal de Etica
é reforgcado como espago seguro para
relatos. Em 2025, ndo houve registros
de discriminagdo.

13,98%
(104)

59,54%
(443)

9,54%
an

ao da diversidade

Perfil étnico-racial por género

Homens negros 42,74%
Homens brancos 37,23%
Mulheres brancas 8,87%
Mulheres negras 7,80%
Homens amarelos 0,40%
Homens indigenas 0,13%
Ndo informado 2,82%

Inclusdo de pessoas
com deficiéncia

Mantivemos a estratégia de
oferecer 10 posigdes afirmativas
para pessoas com deficiéncia,

0 que nos ajudou a ter 4,84% de
representatividade desse grupo,
superando a taxa 4,02% de
2024. Considerando as posi¢coes
de lideranga, 3,70% sdo pessoas
com deficiéncia, enquanto

para fungdes operacionais,

a representatividade é de
5,13%. O Centro de Controle
Operacional e Apoio da CLI

Sul conta com 11 pessoas com
deficiéncia trabalhando.

Em 2025, a CLI recebeu o

titulo de empresa Modelo

de Contratag¢do de Pessoas
com Deficiéncia na Baixada
Santista, com aval da Secretaria
dos Direitos da Pessoa com
Deficiéncia do Estado de Sdo
Paulo. Um reconhecimento que
atesta nosso zelo em cuidar
para que nossa empresa seja
sempre plural e respeitosa com
as diferencas.
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Entre 2023 e 2025, a
participacdo de mulheres
aumentou de 11% para 17% no
quadro geral de colaboradores,
resultado do esforgo em ampliar
a presenga desse grupo na

drea operacional, onde estdo
atividades historicamente
exercidas por homens.

Nessa frente, a participagdo

de mulheres é de 9,20%,

indice muito acima dos 3,47%
registrados em 2023, mas ainda
distante do ideal. Por isso,

a empresa definiu metas de
crescimento para cada terminal,
respeitando as realidades
distintas de cada regido.

Participac¢do de mulheres
nha operacgdo

Terminal Meta Status 2025
CLI Norte 20,90% 28,00%
CLI Sul 7,50% 6,80%

A participacdo de
mulheres aumentou
de 1% para 1/% no

quadro geral da CLI,

entre 2023 e 2025.

PESSOAS QUE CRESCEM COM A CLI | PAGINA 40

A taxa de rotatividade entre

as mulheres registrou queda
de 1/ p.p de 2024 para 2025.

Como aliado para sustentar esse
compromisso, a CLI implementou
um painel de acompanhamento
mensal de indicadores de entrada e

saida de pessoas diversas, permitindo

intervengdes ao longo do ano.

A gestdo também estd atenta a
eventuais distorgdes que possam
ocorrer na estrutura remuneratoéria.
Em 2025, a relagdo entre o
saldrio-base de mulheres e homens

na mesma categoria funcional
variou de 0,89 a 2,26. Quando
considerada a remuneragdo total,
essa proporgdo oscilou entre

0,79 e 1,45. Esses indicadores

sdo monitorados e analisados
periodicamente a partir de
fatores como tempo de casa,
fungdo e composigdo varidvel da
remunerag¢do, para promover maior
equilibrio salarial entre géneros.
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Apoio a parentalidade
na CLI

Na CLI, o cuidado com as pessoas inclui
o reconhecimento da parentalidade
como um momento central na vida

de colaboradoras e colaboradores.
Com esse propdsito, a Companhia
mantém o Bebé CLI, programa

de apoio a primeira infancia que
contribui para a conciliagdo entre

vida familiar e profissional, oferecendo
acompanhamento multidisciplinar
desde a gestagdo, com orientagdoes

de saude. O programa contempla
diferentes configuragdes familiares,
incluindo a adogdo e se estende no
momento do retorno ao trabalho, com
orientagdes sobre a saude da crianga,
adequagdes em ambientes operacionais
e infraestrutura de suporte as mulheres,
como salas de apoio d amamentagdo
— jd implantada na CLI Sul e prevista
na CLI Norte em 2026. A paternidade
também é incentivada, com ag¢des que
estimulam o compartilhamento das
responsabilidades familiares. Essas
iniciativas se somam a beneficios como
o auxilio-creche, formando uma rede de
suporte as familias.

Veja as taxas de retorno e de retengdo
no "Anexos GRI".

Embora a expansdo do corpo de gestores na empresa tenha
diluido a presenga de mulheres na lideranga, em 2025, pela
primeira vez em nosso histérico, tivemos mulheres em cargos
de alta lideranga (C-Level e Diretoria), atingindo 28,57%

de representatividade em posicdes de tomada de decisdo
efetivamente estratégicas para o negécio.

Mulheres na lideranca

2023 2024 2025

A presenca de pessods negras
na drea operacional representa

56,46%, mas, considerando Participacdo de pessoas
as posigoes de lideranga, a negras na lideranca
representacgdo é de 22,60%. Para

ampliar essa representatividade Meta Status 2025
estabelecemos uma meta de 25%

o que orientard estratégias de 25.00% 22.60%

recrutamento e formagdo.
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Trajetodria de
desenvolvimento

Em um setor como o nosso, que exige
altos padrdes de seguranga, eficiéncia
operacional e conformidade, investir
na capacitagdo dos colaboradores

é também investir na qualidade dos
servicos prestados, na mitigagdo de
riscos e na geragdo de valor para
clientes, parceiros e sociedade.

A UniCLI é nossa universidade
corporativa e o espago onde o
aprendizado acontece de forma
continua e acessivel a 100% das

equipes. Mais do que atender a
exigéncias regulatérias, os conteldos
ampliam repertérios, desenvolvem
habilidades e criom oportunidades de
crescimento e evolugdo profissional.

Como resultado da consolidagdo da
UniCLIl e acompanhamento préximo
da lideranga, a média de horas de
treinamento por colaborador, sem
considerar estagidrios, foi de 17,84,
um crescimento de 13% em relag¢do
& média de 2024.

¥

Z
3

)3

Média de horas de capacitagdo por colaborador

2023

+41% -
2023/2025

2024

+13%
2024/2025

2025



CLI RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025 PESSOAS QUE CRESCEM COM A CLI | PAGINA 43 =

Categoria de cursos

UniCLI em 2025 ‘;Zol/:lormotivos

(NRs)

22% H——m
72 21 Institucionais
obrigatdrios

novos cursos langados

59% ®
55 opcionais

41 6 Total Geral: 94

profissionais realizaram cursos

eletivos, totalizando mais de Cursos concluidos
3 mil horas de aprendizagem 14.932
59%

2024 2025

dos 94 treinamentos disponiveis
sdo opcionais

2 740 +12% 829

espagos “Porto do Saber” - salas
com computadores disponiveis
para estudos

2024 2025
~ 40 O Horas de treinamento
participantes (incluindo terceiros) 13.271

9.645 +38%

nos treinamentos, palestras e
debates da Semana da Educagdo

2024 2025
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Cada colaborador é estimulado a
conduzir sua trajetdria profissional

e desenvolver seu préprio caminho
de crescimento. Para apoiar esse
processo, a CLI oferece capacitagdes
opcionais e vem ampliando

seu programa de avaliagdo de
desempenho, que hoje inclui lideres,
supervisores, analistas, compradores
e enfermeiros.

Os resultados das avaliagdes
fundamentam o Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI),
que orienta a evolugdo profissional.

A partir das lacunas identificadas,
liderangas e dreas de apoio
direcionam os colaboradores para
trilhas especificas na UniCLI.

A andlise de desempenho considera
tanto habilidades comportamentais
do Jeito CLI quanto competéncias
operacionais. O Programa de
Formagdo de Liderancgas teve seu
escopo ampliado para incluir também
mddulos como estilos de lideranga,
gestdo do dia a dia e de indicadores,
formagdo de times e relacionamento
com sindicatos.

Oportunidades internas

Ao valorizar seu time e priorizar o desenvolvimento
interno, a empresa transforma oportunidades em
crescimento real. Em 2025, 78 posigdes foram preenchidas
por profissionais da prépria organizag¢do, 37 colaboradores
expandiram suas trajetérias em novas dreas, e 85
receberam promogdes, das quais 42% beneficiaram
colaboradores negros, reforgando nosso compromisso
com diversidade, inclusdo e evolugdo profissional.

Na CLI, equidade, respeito e didlogo
definem o padrdo das melhores
praticas trabalhistas. O compromisso
com relagdes justas e transparentes
estdo nas diretrizes formais do Jeito
CLI, que guiam as interacdes entre
lideres, equipes e sindicatos, e na
Proposta de Valor ao Empregado,
que delimita beneficios, bonificagdes
e reconhecimento profissional.

Estabelecemos critérios objetivos

e consistentes para reconhecer

de forma justa o desempenho

dos colaboradores. Consultorias
especializadas avaliam essas prdticas
a cada dois anos, mantendo a
competitividade e o alinhamento
com referéncias do setor.

Os resultados operacionais e financeiros
sdo periodicamente comunicados &
toda empresa, como parte do trabalho
de transparéncia de nosso Programa

de Participagdo nos Resultados.

A construgdo conjunta é uma das
premissas do processo, por isso,
contamos com uma comissdo formada

por representantes dos sindicatos, que
acompanha todas as etapas, valida
indicadores e apoia a comunicag¢do

de critérios e metas. O regulamento

do PPR asseguraq, inclusive, que
colaboradoras em licenga-maternidade
recebam integralmente os valores
apurados, mesmo sem atuagdo durante
o ciclo de aferigdo.

Todos os colaboradores (100%) estdo
abrangidos por acordos de negociagdo
coletiva e a empresa estimula a
filiagdo sindical e a participagdo nos
processos de negociagdo. Atualmente,
a CLI mantém instrumentos coletivos
firmados com sete entidades sindicais
(entre trabalhadores avulsos e
vinculados), todos devidamente
atualizados e com as negociagdes
regularizadas. A atengdo se estende

a cadeia de fornecedores, onde

ndo foram identificadas violagdes a
liberdade sindical ou & negociagdo
coletiva. A andlise de prdticas
trabalhistas integra os critérios de due
diligence, reforgando a consisténcia e
integriade das relagdes de trabalho.
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CLI Cuida

Nosso programa de saude e bem-estar,
o CLI Cuida, preza pelo cuidado
integral das pessoas, sua saude fisica e
mental, seja por aspectos relacionados
ou ndo as atividades profissionais.
Direcionado para prevengdo, o
cronograma de agdes anual é
planejaodo com base nos indicadores
de sinistralidade, absenteismo e
afastamentos. Por isso, a programagdo
da “Semana CLI Cuida” procurou
desmistificar as dificuldades em se

adotar um estilo de vida mais sauddvel,
com alimentagdo equilibrada, prdtica
regulares de atividades fisicas e
prevencdo a doengas cronicas.
Durante a ativagdo, realizamos 130
afericdes de pressdo arterial, testes
de glicemia e antropometria. De
forma complementar, incentivamos a
realizagdo de exames periddicos para
cdnceres de mama, préstata, intestino
e de pele e conduzimos aplicagdo

de vacinas.

Estamos cada vez mais nos
dedicando a gestdo proativa de
riscos psicossociais como estresse

e sobrecarga de trabalho, pois

além de integrar o Programa de
Gerenciamento de Riscos (PRG), em
atendimento d Norma Reguladora

1 (NR-1), afeta diretamente o clima
organizacional e a produtividade.

Disponibilizamos servigos externos
para apoiar na identificagdo e manejo
inicial de situagdes de sofrimento
mental no ambiente de trabalho.

O apoio psicoldgico é confidencial

e por telefone e os funciondrios tém
acesso a profissionais de salde mental
por meio do plano de saude e a
plataformas de bem-estar.

Em 2025, foram registrados

quatro afastamentos por questdes
psicolégicas, indicador que levou

a ampliagdo das agdes de acolhimento
no CLI Cuida. Dando continuidade

ao trabalho iniciado em 2024, quando
os colaboradores foram capacitados
para reconhecer e agir em situagoes
de sofrimento mental préprio,
realizamos 19 rodas de conversa

com psicélogos, que reuniram 241
participantes, abordando temas como
ansiedade, depressdo e estratégias de
enfrentamento emocional. Ao final,
cada pessoa elaborou seu “plano de
primeiros socorros emocionais” para
essas situagodes.
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O principal programa de saude ocupacional da CLI

é o Programa de Ergonomia, criado em resposta ds
lesdes osteomusculares, que eram a maior causa de
absenteismo. Para reforcar essa iniciativa, foi instituida
a Comissdo Interna de Ergonomia, responsdvel pela
andlise de atestados, adequagdo de postos de trabalho
e prevencgdo de LER/DORT.

Entre as solugdes criativas implementadas, destacam-se
os abridores e marteletes pneumadticos na descarga de
vagoes de agucar na CLI Sul, equipamentos mais leves
que reduzem o esforgo fisico e aumentam a eficiéncia
do processo. Essas agdes ja resultaram na redugdo de
doencas ocupacionais reportdveis, de 9 casos em 2024
para 1em 2025. No periodo do relato, ndo houve dbitos
entre os empregados e trabalhadores ndo empregados.

A Companhia também mantém programas especificos
de saude, como o Plano de Atendimento de Emergéncia,
que contempla medidas preventivas e corretivas para
incidentes dentro e fora das instalagdes; o Programa

de Conservagdo Auditiva (PCA); e o Programa de
Protegdo Respiratéria (PPR), voltados a prevengdo de
perdas auditivas e d exposi¢do a poeiras em operagdes
portudrias. O Programa de Controle Médico em Saude
Ocupacional (PCMSO) complementa essas iniciativas,
definindo exames, monitoramentos e adequagdes
necessdrias conforme os riscos ocupacionais especificos
enfrentados pelos trabalhadores da CLI.
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Programa CLI + Segura

Inseridos em um setor de alta complexidade
técnica e riscos operacionais, somos uma equipe
que trata a seguranga e a salde ocupacional
como temas indissocidveis e estratégicos para a
sustentabilidade da empresa.

Sob essa premissa, em 2025, foi desenvolvido,
dentro do programa de mentoria entre a diregdo
e a drea de Saude e Segurancga do Trabalho,

um diagndstico que identificou pontos fortes

e oportunidades de melhoria. A participagdo

da lideranga, as ferramentas de seguranga
implementadas e estudos de riscos de segurancga
de processos estdo entre os aspectos sélidos. Os
principais pontos de melhoria referem-se & gestdo
de crise e de mudanga.

A partir deste trabalho iniciamos a elaborag¢do
do Programa CLI + Segura, um programa de
intensificagdo da cultura de seguranga que

compartilha a responsabilidade entre liderancgas,
colaboradores e terceiros, na construgdo de
ambientes seguros para as pessoas.

O novo programa estd integrado ao nosso
Sistema de Gestdo de Saude e Seguranga
Ocupacional (SGSSO), que engloba 100% dos
colaboradores diretos e terceiros, e prestadores
de servigo. Nosso SGSSO, certificado pela ISO
45001, abrange politicas, processos e prdticas
que sdo periodicamente atualizados a partir
dos aspectos mapeados no Programa de
Gerenciamento de Riscos.

Em 2025, computamos 6.734 horas-pessoa de
treinamentos sobre seguranga concluidos na
UniCLI. Entre as principais estdo a capacitagdo
sobre uso de maquindrio; trabalho em altura

e em espagos confinados.
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O Programa de Gerenciamento
de Riscos (PGR) mapeia os riscos
especificos das fungdes de cada
colaboradora e colaborador.

A classificagdo de severidade

e probabilidade desses fatores
alimentam a matriz de riscos que
define as medidas prioritdrias

de prevengdo e proteg¢do, sejam
individuais ou coletivas. O
acompanhamento ocorre por meio
das avaliagdes periddicas da drea
de segurancga do trabalho, pela
ferramenta de reporte de desvios
(RED) ou através das ligdes
aprendidas das ocorréncias.

Os principais riscos, sejam reais
ou potenciais, listados pelo PGR,
envolvem deslocamento em drea
de risco, incidentes na operagdo
ou manutengdo de mdquinas e
equipamentos, movimentagdo de
cargas, quedas pessoais, incéndio
e explosdo.

Para aumentar o monitoramento sobre
o uso de Equipamentos de Protegdo
Individual (EPI) e tornar mais dgil o
processo, o controle de disponibilizagdo
dos itens foi automatizado, o que
reduziu de cinco minutos para um
minuto o tempo de entrega.

A hierarquia de controle foi aplicada em
diferentes frentes nas atividades da CLI:

Eliminagdo e/ou substituicdo
de perigos: substituimos a
utilizagdo das ferramentas
manuais na descarga de vagodes
por um sistema pneumdaticos.

Controles de engenharia:
adequagdo da escada de
acesso ao shiploader para
maior estabilidade e seguranga
estrutural; instalagdo de
sensores de temperatura em
mancais para evitar falhas
mecdnicas; construgdo de
passarelas para rotas segura de
acesso as dreas administrativas
e operacionais e evitar
atropelamentos ou quedas.

Controles administrativos:
revisdo sistemadtica de
procedimentos operacionais
para manté-los alinhados ao
mais alto nivel; treinamentos
continuos.

Equipamentos de Protegdo
Individual (EPI): gestdo eficiente
e estudo para itens mais
confortdveis e eficientes.
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Dentro da responsabilidade coletiva
pela segurancga e integridade fisica
de todos, a gestdo da seguranga de
trabalho se mantém atualizada ao
integrar informacgdes e contribuigdes
fornecidas por toda a empresa.

Sdo canais de didlogo permanentes
com a Unica finalidade de proteger
as pessodas.

» Todos os colaboradores: qualquer
pessoaq, ao identificar um desvio
nos procedimentos de segurancga,
devem registrd-los por meio da
ferramenta Relatos de Desvios, em
um formuldrio eletrénico facilmente
acessado por QRCode fixados
nos terminais.

o Lideranga: a cada 15 dias, a
lideranga deve verificar estruturas,
comportamentos, procedimentos e
o ambiente, e produzir relatérios do
GANA (Gestdo Andando na Area).

o Gestores: o Didlogo Didrio de
Seguranga (DDS) é um momento de

conscientizagdo e alinhamento
antes das atividades.

» Brigada de incéndio: inspecgdes
periddicas das condigdes do
sistema de combate a incéndio.

o Comissdo Interna de Prevencgdo
a Acidentes e Assédio (CIPAA):
avaliom e acompanham
as estratégias e medidas
implementadas. O érgdo é um
importante canal de interagdo
com os colaboradores em
reunides ordindrias mensais.

As informagdes obtidas durante

a investigacdo de acidentes
também subsidiam o Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR).
O processo é feito em cinco etapas
que estdo detalhadas na diretriz
de Comunicagdo de Acidente -
identificagdo e registro, andlise
das causas, aplicagdo de hierarquia
de controle, relatdrio conclusivo

e revisdo de melhorias.
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Regras e condutas

As Regras de Ouro de Seguranga e
Saude do Trabalho (SST) orientam

a prevengdo de acidentes graves

em cendrios de alta severidade
mapeados no Programa de Gestdo de
Riscos. Elas definem comportamentos
seguros, vedam condutas de risco e
sdo de cumprimento obrigatdrio por
colaboradores préprios e terceiros,
seguindo o principio de tolerdncia
zero, que prevé desligamento
imediato ou desmobilizagdo em caso
de descumprimento.

O procedimento “Gestdo de
Consequéncia” estabelece o direito
e o dever (Direito de Recusa) que
qualquer colaborador tem de

interromper uma atividade que
coloque em risco sua prdopria vida, a
de colegas ou de terceiros. Eventuais
descumprimentos sdo avaliados pela
Comissdo de Consequéncias das
Regras de Ouro, 6rgdo multidisciplinar
responsdvel por conferir, de forma
rdpida e objetiva, as situagdes.
Formado por representantes das
dreas de recursos humanos,
operacional, seguranga do trabalho,
juridica e financeira, a andlise
considera diferentes perspectivas

e fortalece a cultura de seguranga

e imprime ao tratar com seriedade
comportamentos de riscos que
expoe pessoas e ambientes a
consequéncias irreversiveis.



Governanca




CLI RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025 GOVERNANGA | PAGINA5O =

Estrutura
societdria

50% 50%

Fundada em 2011, a CLI iniciou suas
operagdes no Porto do Itaqui (MA).
Seu desenho societdrio atual tem como
controladores fundos de investimentos
pertencentes a 1G4 Capital (FIP SOPP
Infra e FIP SOPPII) e @ Macquare 25% 80% | 20%

Asset Management (BR Terminais Log

FIP-M), cada uma com 50% das agdes. m
A Companhia opera a CLI Norte, um

dos quatro terminais que integram o
Consdrcio Tegram (Terminal de Grdos

do Maranhdo), com 25% de participagdo.
Na CLI Sul, a empresa detém o controle
com 80% de participagdo, tendo como
socio a empresa de logistica Rumo S.A.,
que responde por 20%.

Consoércio Tegram CLI Sul

Detalhes podem ser consultados no
Formuldrio de Referéncias, disponivel
no site de Relagdes com Investidores.
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Arquitetura
de governancga

A governancga corporativa da CLI
sustenta o processo decisério que
assegura um crescimento sustentdvel,
ético, competitivo e de longo prazo.
Esse conjunto de estruturas garante
a continuidade sélida do ciclo de
avangos planejado para a empresa,
com acompanhamento e aprovagdo
do Conselho de Administragdo (CA),
instdncia mdxima da governanga
corporativa na CLI.

O CA é assessorado por quatro
Comités consultivos obrigatdrios, que
sdo responsdveis pela supervisdo e
gestdo dos impactos econdmicos,
sociais e ambientais da empresa -
Comité de Riscos e Auditoria, Comité
de Novos Negédcios, Comité de ESG e
WHS (siglas em inglés para ambiental,
social e governancga e saude

e segurancga do trabalho) e Comité
de Gente e Gestdo.

A composicdo do Conselho de
Administragdo e dos comités é
definida em Assembleia Geral,

com exceg¢do dos membros e
conselheiros independentes.

As nomeacgdes levam em conta

o Estatuto Social da Companhia,

as diretrizes estratégicas da empresa,
prdticas de governanga do Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa
(IBGC), prerrogativas dos acionistas
e recomendagdes dos érgdos de
governanga. Por essa extensdo de
critérios promovemos diversidade e
equilibrio & composi¢do do Conselho,
e as competéncias necessdrias do
desenvolvimento sustentdvel do
planejomento empresarial.

Conselho de Administracdo

O Conselho de Administrag¢do baliza todas

as decisdes da CLI na construgdo de uma
cadeia global de suprimentos que atua com
responsabilidade ética e legal. Como mais alto
érgdo de governanga, ele é responsdvel por
eleger, a cada dois anos, a Diretoria Executiva
e supervisionar sua atuagdo.

O érgdo é composto por cinco membros
efetivos, todos sem fungdes executivas na
Companhia, sendo um deles independente.

A presidéncia também é exercida por membro
sem atribui¢cdes executivas, o que reforga a
autonomia do Conselho e assegura uma visdo
plural e abrangente dos interesses da CLI.

E da competéncia da Assembleia Geral a
definicdo da remuneragdo anual dos membros
do Conselho, da Diretoria e a participag¢do dos
administradores nos lucros da empresa.

A comunicagdo de preocupacgdes cruciais ao
Conselho de Administragdo ocorre por meio

de reunides ordindrias ou extraordindrias, sendo
estas Ultimas convocadas sempre que houver

a ocorréncia de eventos relevantes, inclusive
aqueles relacionados a seguranga do trabalho.
Nos casos em que um acidente seja classificado
como de alto potencial de gravidade, com
possibilidade de resultar em lesdo grave ou
fatal, o reporte aos acionistas é realizado

no prazo maximo de 24 horas. Em 2025,

houve uma comunicagdo nesse sentido.

Composi¢cdao*

Fernando Lima
Rocha Lohmann
Presidente

Paulo Todescan
Lessa Mattos
Vice-Presidente

Gustavo Nickel
Buffara de Freitas
Vice-Presidente

Thomas
Marshall Skinner
Membro

Sonia Zagury
Membra
independente

*Composig¢do referente
a 2025. Consulte
mudangas no site

de Relagbes com
Investidores.
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Comités de Assessoramento

Comité Atribuicoes Membros
Apoia o Conselho de Administragdo Heraldo Oliveira
através de uma visdo sistémica dos riscos Coordenador independente
corporativos (econémicos, operacionais
Comité de e socioambientais). Cabe a este érgdo Pablo Casto Branco Echandi
Riscos e acompanhar a eficdcia dos controles Representante Macquarie Asset
Auditoria internos, recomendar aprimoramentos, Management Real Assets
supervisionar a preveng¢do d corrupgdo,
indicar a auditoria independente e analisar | Vinicius Silveira Cunha
relatdrios e politicas. Representante 1G4 Capital
s L ~ Beatriz Balbi Dauzacker
Atua na andlise, avaliagdo e recomendagdo Representante /G4 Capital
Comité de novas oportunidades estratégicas, P P
de Nf)\{os contrlb.umdo para dec’lsoes que promovem Pablo Castelo Branco Echandi
Negoécios o crescimento sustentdvel e a expansdo dos

negdécios da Companhia.

Representante Macquarie Asset
Management Real Assets

Nota: Composigdo referente a 2025.

A CLI conta ainda com outros dois comités temdticos para tratar assuntos sociais

e ambientais. Veja mais em “Governancga socioambiental”.

T

Novas politicas e diretrizes

A criagdo e a atualizagdo continua
de orientagdes estdo no centro do
sistema de governanga e asseguram
operagdes transparentes, alinhadas a
elevados padroes de mercado. Essas
normas, apresentadas ao longo desse
relatério, refletem as aspiragdes dos
érgdos de governanga e consolidam
a confianga dos stakeholders de que
o crescimento da Companhia e os
resultados dos negdcios se apoiam
em padroes sélidos e consistentes.
No amplo processo de revisdo das
normatizagdes conduzido em 2025,
foram estruturadas trés diretrizes
especificas para temas estratégicos,
todas disponiveis para todos

os funciondrios.

Manual de Delegagdo de Autoridade
(MDA) - determina a algada e os niveis
de responsabilidade para processos
internos, e os limites financeiros a
transagdes, mantendo o poder de
decisdo proporcional a senioridade
profissional e & magnitude do seu
impacto sobre a empresa.

Politica de Gestdo de Riscos -

formaliza as etapas de identificagdo,
avaliagdo, priorizagdo e tratamento de
potenciais adversidades corporativas e
socioambientais a expansdo do negdcio.

Cédigo de Conduta e Integridade

para Fornecedoras(es), Terceiras(os)

e Parceiras(os) da CLI - estabelece
compromissos e comportamentos éticos
que devem nortear todas as relagdes e
tratativas com a nossa empresa.

Veja mais em

“Gestdo de riscos corporativos”

e “Responsabilidade compartilhada
com parceiros e fornecedores”.
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Integridade
dade

coOmo priori

O preceito de integridade é transversal a todas as
dreas e orienta a forma como nos relacionamos,
administramos e operamos. Nosso programa de
compliance é guiado por padrdes de exceléncia
de mercado e atua de forma integrada para
preservar os interesses da Companhia e fortalecer
a confianga de todos os stakeholders com os quais
interagimos. Esse sistema garante um ambiente
empresarial cada vez mais seguro, tanto que,

em 2025, ndo houve casos significativos* de ndo
conformidade com leis e regulamentos.

* Para “significativos”,
entende-se casos de

alto valor e assuntos que
possam comprometer e/ou
colocar em risco a imagem

reputacional da companhia.
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A CLI estabelece que a participagdo
no Conselho de Administragdo
depende da idoneidade e da
independéncia de seus membros,

o que mantém a imparcialidade das
decisdes. Ndo é permitida a indicagdo
de pessoas cujos vinculos ou interesses
conflitem com os objetivos da
Companhia, como profissionais ligados
a empresas concorrentes ou que
representem interesses incompativeis.

Conselheiros com interesse direto

ou indireto em assuntos em pauta
devem registrar formalmente essa
situagdo e se abster da deliberagdo.
O Cédigo de Etica e Conduta, junto
aos instrumentos societdrios, define
pardmetros para identificar e tratar
esses casos, apontando como prdticas

vedadas, o uso indevido de recursos
corporativos ou decisdes influenciadas
por interesses alheios ao negdcio.

Nos estatutos sociais e no Acordo de
Acionistas, o voto de um conselheiro
fica suspenso sempre que houver
fatores de impedimento, e qualquer
conflito deve ser declarado em reunido,
detalhando sua natureza. Caso
alguma situagdo seja identificada,

as informagdes sdo relatadas por
meio de formuldrio definido em nossa
Politica de Prevengdo a Corrupgdo,
Suborno e Lavagem de Dinheiro

e, apds a andlise e deliberagdo,

as partes interessadas recebem
comunicagdo adequada, o que
confere transparéncia ao processo.
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Em 2025, o Canal de Integridade
recebeu 92 relatos, um aumento de
48% em relagdo ao volume recebido
em 2024. O maior uso da ferramenta
e o fato de que todas as denUncias
foram elegiveis para investigag¢do
sdo os principais indicadores de que
0 mecanismo é conhecido e tem a
confianga dos usudrios.

Estabelecemos metas de tempo

de apuragdo e conclusdo das
investigagdes. Como resultado, foram
aplicadas 24 medidas disciplinares,
incluindo afastamentos e adverténcias
verbais e formais. Os temas mais
recorrentes envolveram discriminagdo
ou assédio, conflito de interesses e
suspeitas relacionadas a corrupgdo,
suborno ou lavagem de dinheiro.
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Média de dias para tratamento das dendncias

Complexidade Meta Resultado
Alta 80 dias 69 dias
Baixa 27 dias 21dias

Como parte do processo de
aprimoramento continuo, realizamos
uma pesquisa para avaliar a
percepc¢do dos colaboradores

sobre o Canal de Integridade.

Os resultados orientaram a revisdo
dos procedimentos de tratamento
dos relatos que estdo consolidados na
Politica de Investigagdes e Dendncias.
O conjunto de normativos do sistema
de conformidade inclui ainda o
Cédigo de Etica e Conduta, que
define as diretrizes de comportamento
esperadas de todos os colaboradores
e integra a grade de treinamentos
obrigatdrios para todos que
trabalham conosco.

Em 2025, 678 colaboradores (91%)
concluiram o curso obrigatério sobre o
Cédigo de Etica e Conduta, e 32 lideres

participaram do Workshop de Riscos
de Integridade, sobre novas normativas
do compliance e vulnerabilidades que
podem contribuir para o aumento de
comportamentos ndo éticos.

A CLI também mantém comunicagdo
continua sobre o uso do canal, por
meio de murais, site institucional,
intranet e e-mails, reforgcando a cultura
de integridade e o encorajomento

ao relato responsdvel. Além disso,

o desempenho do canal é também
uma das metas do Painel ESG da

CLI, acompanhado pelo Conselho

de Administragdo, no Sistema de
Gestdo Integrado, com metas anuais
compartilhadas. Veja mais sobre o
Painel ESG no capitulo “Compromisso
com a sustentabilidade”.

Qualquer pessoa que se relaciona com a CLI, seja colaborador,
cliente, fornecedor, parceiro ou terceiro, pode entrar em contato

com o Canal disponivel no site.


https://ri.cli-br.com/
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Em um terminal portudrio que mantém
interface constante com autoridades
do setor publico, a condugdo
responsdvel das atividades depende
diretamente das atitudes das pessoas.
Por essa razdo, todos os funciondrios
foram impactados por comunicagdes
sobre medidas anticorrupg¢do.

Em 2025, 174 profissionais da drea
administrativa participaram de

um treinamento obrigatdrio sobre
integridade, com foco na interagdo
com agentes puUblicos e terceiros.

Nosso compromisso se reflete em
politicas complementares que
orientam as relagdes institucionais

e comerciais e vedam fraudes em
licitagdes, obstrugdo de fiscalizagdes,
promessas de vantagens indevidas e
prdticas associadas ao suborno. Entre

elas estdo a Politica de Interagdo com
Agentes Publicos e Terceiros, a Politica
de Prevencgdo a Corrupgdo, Suborno

e Lavagem de Dinheiro e a Politica

de Doagodes, Patrocinios, Brindes e
Hospitalidade.

A exposicdo a corrupgdo foi avaliada
em todas as operagdes e resultou

na identificagdo de um aspecto
incorporado a matriz de riscos
corporativos. Esse risco contempla
doze fatores mapeados e seis planos
de ag¢do, dos quais dois j& foram
concluidos. A probabilidade e os
impactos associados passam por
revisdo anual e, em 2025, ndo houve
registro de casos de corrupgdo,
resultado que reflete a efetividade dos
mecanismos preventivos adotados.
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Gestdo
de riscos

corporativos

O principal marco em 2025 para a construgdo de
uma cultura de gestdo de riscos foi a aprovagdo
da nova Politica de Gestdo de Riscos que insere

o tema ndo apenas na tomada de decisdo da
empresa, mas em todos os processos e atividades.

A Matriz de Riscos Corporativos e Socioambientais
da CLI tem 23 macro riscos mapeados, com 100%
deles enderegados em programas de acgdo e
controles. O gerenciamento sistémico e transversal
dos riscos corporativos é compartilhado com o
Conselho de Administrac¢do, a Diretoria Executiva e
o Comité de Riscos e Auditoria. O acompanhamento
pela lideranga das iniciativas mitigadoras é

feito quinzenalmente o que permite eventuais
redirecionamentos com agilidade.

Conforme previsto na Politica de Gestdo de Riscos

1. Identificagdo

Ao menos uma vez ao ano, sdo consultados puUblicos
internos e externos para, em contextos previomente
estabelecidos, listar potenciais ameagas das estratégias
da Companhia, suas causas, origens e efeitos.

2. Andlise
de riscos

Andlise da natureza e do nivel de risco de

cada ameaga, a partir da sua probabilidade

e impacto, para definir agdes de tratamento.

Esse processo ocorre no minimo uma vez ao ano,
considerando histdrico, controles internos e fatores
externos relevantes.

3. Avadliagdo de riscos

Apoia a tomada de decisdo ao identificar os

riscos prioritdrios, comparando o nivel de risco

com critérios estabelecidos na definigdo do contexto.
Nessa etapa, verifica-se se o risco é aceitdvel, tolerdvel
ou se exige mitigagdo e a régua de criticidade
contempla impactos financeiros, humanos, ambientais
e reputacionais.

4. Tratamento
de riscos

Sdo selecionadas e aplicadas medidas adequadas
para lidar com os riscos identificados. Podem ser
adotados novos controles ou adaptados os existentes.
As estratégias consideram aceitar o risco, mitigar,
transferir ou compartilhar e eliminar.

5.Monitoramento
e andlise critica

Etapa para identificar mudangas internas e externas
que possam exigir revisdo dos tratamentos de risco
e detectar novos riscos emergentes. Sdo coletadas
informagdes para aprimorar a gestdo e promover
aprendizado continuo. Considera andlise da eficécia
e eficiéncia dos controles, seja no desenvolvimento
ou execugdo e verifica se as agdes estdo sendo
implementadas e se os resultados esperados estdo
dentro dos prazos.

Veja mais em “Riscos climdticos”.
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Principais frentes de atuagdio para aumento da resiliéncia tecnolégica

Novo sistema de gestdo da informagdo: centraliza processos
e procedimentos, previne riscos de perdas de informagdes,

Trouxemos uma nova abordagem para a gestdo de descumprimentos de prazos e descontinuidade de atividades.

riscos e oportunidades relacionadas a cibersegurancga Fornece informacdes dos desvios, monitora a eficdcia das agdes

e seguranga de dados, com a integragdo dos temas e permite o controle de informagdes documentadas.

ao Comité de Riscos e Auditoria, sob monitoramento

direto da alta lideranga. A integridade das informagdes Intensificagdo de controles: sistemas que bloqueiam sites e programas
e protegdo a ataques cibernéticos, em 2025, foram maliciosos e controlam o envio de arquivos para evitar acessos
aperfeicoadas com investimentos em novas camadas indevidos, reduzir riscos de ataques e impedir o compartilhamento

de sistemas e solugdes para a prevengdo de vazamento, inadequado de informagdes sensiveis, reforgando a governanga
acesso ou uso indevido de documentos e informagdes. sem impactar na produtividade.

Capacitagdo de colaboradores: agdes para elevar o nivel de
conhecimento das equipes e reduzir o nivel de exposi¢do a riscos
digitais. Os times das dreas operacionais e comerciais receberam
treinamentos sobre a LGPD, tratamento de dados, fator de
autenticagdo e criptografia. A “Semana Cyber” envolveu todos os
colaboradores, incluindo as liderangas, para refor¢ar boas prdaticas
no dia a dia.

Resposta a incidentes: revisdo e aprimoramento de papéis, fluxos e
tempo de reag¢do reduziram o intervalo de resposta. A implementagdo
do plano de Disaster Recovery (DR) validou a capacidade de retomada
das operagdes em cendrios criticos. A padronizagdo da gestdo

de mudancgas fortaleceu o controle, mitigando riscos operacionais

e ampliando a rastreabilidade das agdes.

Canal de comunicagdo: canal de Privacidade que, sob a coordenagdo
do Data Protection Officer (DPO), responde a solicitagdes e dividas

a respeito do manuseio de dados pessoais, em obediéncia a Lei Geral
de Proteg¢do de Dados (LGPD).

Diretrizes de IA: implementag¢do de normativos quanto a aplicagdo
de Inteligéncia Artificial para reduzir riscos de vazamentos e uso
indevido de informacgdes.

Como resultado das medidas implementadas, em 2025, ndo houve nenhuma
queixa ou caso de violagdo a privacidade ou perda de dados de clientes,
funciondrios ou parceiros.
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Panorama
setorial

Em um ano de alta volatilidade do mercado global de commodities,
em decorréncia de fatores como valorizagdo do ddélar, tensdes
geopoliticas, politicas tarifdrias e aspectos climdticos, o agro
influenciou positivamente alguns indicadores econémicos no Brasil.

A safra brasileira 2024/2025 de soja e milho registrou altos volumes

de produgdo, mantendo o Brasil em posi¢do destaque no mercado
global. A produgdo de soja alcangou novo recorde, impulsionada pela
expansdo da drea de cultivo e ganhos de produtividade, posicionando
nosso pais como principal fornecedor global da commodity.

Esse desempenho sustentou elevados volumes de exportagdo e
intensificou a demanda por infraestrutura portudria, especialmente
nos corredores de escoamento destinados ao mercado externo.

—r
!

#

—
——

No caso do milho, apesar da produgdo expressiva, o ritmo das
exportagdes foi moderado, com o fortalecimento do consumo
interno — em especial para a produgdo de etanol —, que reduziu a
disponibilidade do grdo para o comércio exterior. Quanto ao aguUcar,
a safra retrocedeu em relagdo ao ciclo anterior, devido a condigdes
climdticas adversas na regido Centro-Sul. Além disso, problemas na
malha logistica rodovidria e ferrovidria relacionados a integridade

da carga, impactaram nos volumes elevados no Porto de Santos (SP).

i, e, T

O time da CLI trabalhou
continuamente em solucoes para
manter o desempenho operacional
e resultados econdmico-financeiros.




Performance
operacional

A gestdo da CLI antecipa desafios setoriais assessorada
pela inteligéncia de mercado que acompanha de perto
mapas de cultivo e tendéncias do agronegdcio. E a partir
dessa visdo que conseguimos trabalhar nossa capilaridade
geogrdfica, infraestrutura e portfélio de commodities para
capturar oportunidades em ciclos de safra distintos.

Volume elevado por terminal (milhdes de toneladas e %)

2024
15,4
80%

3,8
20%

2025

13,3
77%

3,9
23%

B cusu CLI Norte

Total

2024

-10,32%
2024/2025

2025
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O agucar, historicamente central para a
CLI Sul, apresentou retragdo em 2025. O
volume elevado foi de aproximadamente
7,2 milhdes de toneladas, queda de 25%
em relagdo a 2024, devido principalmente
& menor produtividade da safra 25/26
brasileira e a problemas setoriais criticos
relacionados d integridade da carga.
Durante o processo de adaptagdo aos
novos controles de qualidade, houve
oscilagdo no recebimento de caminhdes
transportando agUcar, com retomada de
recebimento de aproximadamente 400
veiculos didrios a partir do 2° semestre
(Veja mais no quadro “Mais sequranga

e qualidade”).

Em 2025, a soja foi responsdvel por 40% de
todo o volume movimentado no ano, uma
vez que estendemos a janela de embarque
desse item para otimizar o fluxo de cargaq,
contrabalanceando a menor disponibilidade
do milho e do agucar. A CLI Norte registrou
crescimento de 3% no volume embarcado,
impulsionado sobretudo pela soja. Essa
commodity também teve o melhor primeiro
trimestre da histdria do terminal, com 688 mil
toneladas carregadas.

Volume elevado por carga (ton)

Apesar da retragdo no volume de agucar,
contamos com mecanismos contratuais
que contribuiram para mitigar impactos
financeiros, ao mesmo tempo em que
investimos no avango de iniciativas
estruturantes, de gestdo e suporte
tecnoldgico para fortalecer nossas
operagdes no médio e longo prazo.

AguUcar

8,1(45%) +18,52% 9,6 (50%) -24.88%
2023/2024 2024/2025
- 2,04% +4,09%
2023/2024 2024/2025 O milho, por sua vez, teve participagdo mais
moderada. Foram elevadas 3,1 milhdes de

zé’ toneladas, equivalentes a cerca de 18%

o) do volume total. Apesar da redugdo nas
exportagodes, essa commodity manteve um
papel relevante na diluigcdo da sazonalidade
operacional, contribuindo para a ocupagdo

9,8 (55%) 9,6 (50%) dos nossos ativos fora do pico da soja.

2023 2024 2025



Contribuicdo para a logistica
portudria do Brasil em 2025

A CLI elevou

17,2 milhoes

de toneladas, sendo 58% desse
volume de grdos e 42% de aguUcar.

CLI Norte foi responsdvel por

28% do resultado

registrado no Tegram que alcangou
recorde de movimentagdo de grdos
desde o inicio de operag¢do hd dez anos.

A CLI respondeu por cerca de

9,7%

de market share no Brasil
para grdos e agucar.

CLI Sul responde por

25%

de todo o agUcar exportado.
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Face a desafios setoriais e consolidagdo do modelo
operacional, a CLI adotou uma nova estrutura de diregdo
executiva com uma drea comercial e uma operacional
sinérgicas e comuns aos dois terminais, o que viabilizou a
reorganizagdo e aperfeicoamento de prdticas e mecanismos
de eficiéncia, segurancga e controle de qualidade.

Essa integragdo de equipes, processos e mapas financeiros
fortaleceu a interagdo com clientes e ampliou a capacidade
de gestdo estratégica. Alinhada a esse movimento, a drea
de Ritmo Operacional, implantada em 2025, padronizou
procedimentos técnicos, o que permitiu comparar
desempenho entre turnos e desenvolver indicadores

Unicos que representam a exceléncia das unidades.

A nova arquitetura gerencial foi reforgada por novos
sistemas que trazem ainda mais seguranga, agilidade
e rastreabilidade de informagdes.

2/ projetos de tecnologia voltados

a produtividade, eficiéncia e gestdo
de riscos das operacoes da CLI foram
concluidos em 2025, com orcamento
realizado de R$ 4,7 milhoes.

FE

Terminal Operating System
(TOS): Sistema que gerencia
o ciclo da carga na CLI

Sul e apoia o setor de
qualidade, centralizando
dados e integrando-se

ao Portal do Cliente, que
permite agendamentos e
monitoramento em tempo
real. Com investimento

de R$ 5 milhdes, redne
informagdes das dreas de

Tl, comercial, planejamento,
qualidade e operagdes, fazendo
parte do projeto de expansdo
do terminal.

Célula de Gestdo de Contratos
(CGC): Aplicativo de gestdo

e acompanhamento de
solicitagdes de aquisi¢des,
pagamentos e cadastros.

Com média aproximada de
mil atendimentos por més, sua
implementagdo proporcionou
centralizagdo das solicitagdes,
agilidade nos processos e
acompanhamento de todas as
etapas de compras.

Novas estruturas: Na CLI Sul,
um novo direcionador de fluxo
faz o despejo mais fdcil, rdpido
e eficaz do aguUcar, ajudando na
plena ocupagdo do armazém.
A estocagem na CLI Norte
também ganhou eficiéncia
com a instalagdo de nova
plataforma metdlica.

Mais segurancga
e qualidade

Os procedimentos para a verificagdo
da qualidade do agUcar embarcado no
terminal CLI Sul foram reestruturados
e aprimorados em 2025, como resposta
a riscos de integridade existentes

ao longo da cadeia logistica dessa
carga. Com equipes ampliadas e
capacitadas, reforgamos o processo

de andlise da carga com o aumento

no nUmero de pontos de coleta para
classificagdo e adogdo de novos
caladores hidrdulicos, ferramentas com
capacidade ampliada para coletar
amostras nos caminhdes e vagodes, de
forma a garantir que a amostra reflita
a uniformidade de todo o lote.

Reduzimos em 50% o tempo de andlise
laboratorial para a identificagdo agil e
precisa de eventuais adulteragdes no
produto. Para o modal ferrovidrio, foi
desenvolvido um novo lacre de

alta segurancga.

R$ 2 milhdes investidos
em NOVOS MecanisMmos

de controle de
qualidade na CLI Sul.
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A expansdo e modernizagdo do terminal
CLI Sul é um dos principais eixos da
nossa estratégia de crescimento. Com
inicio das obras fisicas em 2025, o projeto
ampliard nossa capacidade anual, dos
16 milhdes de toneladas atuais para
aproximadamente 20 milhdes,

com foco sobretudo na movimentagdo
de agUcar a granel, proveniente do
interior do Estado de Sao Paulo.

O aumento sustentavel da eficiéncia A expansdo do terminal CLI Sul ampliard a capacidade de
operacional incorporada a solugdes ;. . .

tecnologicas e ambientais, estd escoamento do agronegocio nacional para aproximadamente
no escopo do nosso projeto, cujo 20 milhoes de toneladas anuais, representando um importante

investimento estimado para até 2028

¢ de aproximadamente R$700 milhdes. legado de eficiéncia a logistica portudria brasileira.
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Fases de
implantacdo

R$ 138,8 milhdes
foram alocados
em 2025 para

a expansao,
equivalente a
89% do CAPEX
do periodo.

Cx

Centro de Controle
Operacional e de Apoio
Previsdo: 2026

Shiploader
Previsdo: 2026

Novo parque de
moegas rodovidrias
Previsdo: 2028

Novo Armazém XIV
Previsdo: 2028

Estanqueidade
Previsdo: 2029

Novo sistema permite acompanhar, em tempo real, todo o ciclo da carga na
CLI Sul. A integragdo de dados torna a operagdo ainda mais segura e amplia
a visibilidade para gestores e clientes, possibilitando tomadas de decisdo mais
dgeis. O sistema conta com trés mdédulos:

Corporate Mobile

Centraliza os dados Operacgdo rodovidria e qualidade do produto.

operacionais de recepc¢do,

armazenamento e elevagdo Construgdo de uma nova instalagdo com

da carga. automagdo avangada, oficinas de manutengdo
estratégica e infraestrutura de bem-estar, que

Portal do Cliente fortalece a confiabilidade operacional, amplia

Viabiliza agendamentos e o a agilidade de resposta e eleva o padrdo de

monitoramento das operagdes.  conforto das equipes de campo.

O equipamento, projetado para operar diferentes perfis de carga, substituird
carregadores em operagdo, que elevard em 60% a taxa nominal de embarque
(2.500 toneladas/hora e potencial de expedig¢do para 20 milhdes de toneladas/
ano), com redugdo no tempo de carregamento de navios e liberagdo mais rdpida
de espagos nos armazéns. O investimento na tecnologia é de aproximadamente
R$ 50 milhdes.

Estrutura com equipamentos para descarga simultdnea de quatro veiculos, com
sistema enclausurado que possibilitard captagdo de poeira de grdos e agucar.
Com essa ampliagdo das linhas de recepgdo, a expectativa é reduzir o tempo de
descarga de 7 para 6 minutos por caminhdo.

Espago com capacidade de armazenamento de 100 mil toneladas de agUcar,
cinco vezes maior que a estrutura atual.

Mudancgas nas trés rotas principais de transporte de carga, com instalagdo de
novas correias e estruturas metdlicas de isolamento que aumentam a eficiéncia
operacional e reduzem perda de produto. Revitalizagdo dos sistemas de
estanqueidade de equipamentos, com eliminagdo de pontos de fuga e vedagdo
ampliada. A modernizagdo dos sistemas de captagdo de poeiras permite a
retengdo eficaz de particulas finas.
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GRI 203-2

Ampliacdo da CLI Norte

O projeto de expansdo do Tegram prevé a
implantagdo de quatro conjuntos de silos
metdlicos (um por arrendatdrio), totalizando
356,8 mil toneladas. A nova retrodrea

de recepgdo e expedi¢cdo contard com

dois tombadores rodovidrios, sistemas de
classificagdo e novos transportadores de
correia com capacidades de recepgdo de 750
toneladas/hora e 3 mil toneladas/hora na
expedi¢do. Estd prevista a construgdo de um
novo bergo, de uso ndo exclusivo do Tegram,
com estrutura de atracagdo e shiploader
com capacidade de 3 mil toneladas/hora,

o que possibilitard a operagdo de navios
Baby Cape, como sdo chamados graneleiros
de porte intermedidrio. O investimento
estimado é de R$ 1,6 bilhdo e estd em fase
de aprovagdo junto a Agéncia Nacional

de Transportes Aquavidrios (ANTAQ) e o
Ministério dos Portos. Desse montante, 25%
correspondem a CLI Norte, equivalentes a
R$ 400 milhoes.

Aproximadamente
2 milhoes de toneladas
anuais serdo adicionados

a capacidade operacional
da CLI Norte.
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Gestdo

financeira

Combinamos gestdo ativa da estrutura
de capital, fortalecimento da liquidez,
controle de custos e iniciativas de
eficiéncia operacional. Esse conjunto
de decisdes foi fundamental para
mitigar os efeitos conjunturais
adversos e assegurar condi¢gdes para

a continuidade do nosso plano de
expansdo, sob indicadores seguros.

A receita liquida alcangou

R$955,1 milhdes, em linha com o

ano anterior, enquanto o EBITDA
somou R$556 milhdes, com margem
EBITDA de 58,2% — patamar elevado
que evidencia a resiliéncia do
modelo operacional e comercial da
Companhia, mesmo em um contexto
menos favordvel.
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A gestdo da estrutura de capital seguiu
orientada pela preservagdo da liquidez
e pela manutengdo de um perfil de
endividamento equilibrado. O saldo

de caixa totalizou R$651,6 milhdes,
reforgando a nossa capacidade de
honrar compromissos financeiros,
sustentar a operacgdo e financiar
projetos estratégicos.

A divida liquida encerrou o ano em
R$1,180 bilhdo, com perfil considerado
confortdvel pela administragdo,
caracterizado por amortizagoes
alongadas e concentragdo de
pagamentos mais relevantes a partir
de 2030, assegurando flexibilidade
financeira no médio e longo prazos.
Todas as debentures emitidas de forma
pUblica tém rating nacional de longo
prazo ‘AAA (bra)’ com perspectiva
estdvel atribuidos pela Fitch Ratings em
suas emissoes e afirmados em 2025.

Em linha com essa estratégia,
realizamos captagdes relevantes ao
longo do ano. Em 2025, a CLI Sul
concluiu sua terceira emissdo de
debéntures, no valor de R$272 milhdes,
com vencimento final em agosto de
2035. Os recursos foram destinados
exclusivamente ao projeto de
modernizagdo e expansdo da CLI Sul,
e a operagdo também recebeu rating
nacional de longo prazo ‘AAA (bra)’,
com perspectiva estdvel, atribuido pela
Fitch Ratings.

Adicionalmente, no periodo, com o
objetivo de reforcar a liquidez em um
periodo de maior pressdo sobre as
receitas, contratamos uma operagdo

de crédito por meio da emissdo

de nota de crédito de exportagdo

no montante de US$29,8 milhdes
(equivalente a R$160 milhdes), a uma
taxa de juros fixa de 5,49% a.a. e com
vencimento e liquidagdo definidos
até novembro de 2026. Para mitigar
o risco de exposigdo as variagoes de
taxa de cdmbio e juros sobre o valor
justo da operagdo, contratamos um
instrumento derivativo na modalidade
swap de taxa de juros, convertendo

a obrigagdo originalmente pactuada
em ddlares para reais, e fixando os
juros a uma taxa de CDI+1,00% a.a.

Comunicagdo
com investidores

Contamos com um portal de
Relagdes com Investidores
para uma comunicagdo mais
direcionada, transparente e
acessivel, seguindo as melhores
praticas de governanga. Por
meio do portal, os investidores
tém acesso facilitado aos
balangos e resultados da CLI.

Para mais
informagoes
acesse o portal
ri.cli-br.com
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Mesmo com menor volume de carga, recuperagdo de aproximadamente

o EBITDA por tonelada elevada R$ 3 milhdes em créditos fiscais

cresceu em 14%, de R$ 28,5 para R$ extempordneos.

32,3 indicando eficdcia das estratégias

de precificagdo e da gestdo de A visdo abrangente e multidisciplinar
custos e despesas. A nova estrutura, permitiu ainda identificar e amadurecer
que centralizou dreas comercial e solucdes que, além de proporcionar
operacional dos dois terminais, trouxe maior eficiéncia operacional, trouxeram
sinergias e otimizagdo e somou-se previsibilidade para os custos:

ao projeto de otimizagdo de custos e
despesas, que contribuiu para proteger
as margens e a sustentabilidade
econémico-financeira.

O resultado foi a identificagdo de Posto de combustivel interno
R$ 21,9 milhdes em oportunidades Instalamos o nosso posto de
de savings decorrentes de iniciativas combustivel préprio na CLI Sul
em diferentes dreas, como revisdo de que resultou em uma redugdo
renegociagdes contratuais, com ajuste de 27% no custo por litro com
de escopos e condi¢gdes comerciais; um ganho financeiro estimado
otimizagdo e automagdo de processos em R$ 2 milhdes anuais.

operacionais e administrativos;
estruturas organizacionais e
fortalecimento da governanga
contratual, com a criagdo do
Centro de Gestdo de Contratos.
Migragdo de energia

Destaque para a internalizagdo A migrac¢do de todas as

de fungdes estratégicas, como subestagdes elétricas da CLI
controladoria e fiscal, ampliando Sul para concessiondria, com

a inteligéncia interna e o controle compra de energia 100% limpa

sobre informagdes criticas, além da junto ao mercado livre.
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Anexos GRI

GRI 2-7 | Total de funciondarios por género e regicio

2023 2024 2025
Regido
Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total
Nordeste 18 47 65 24 46 70 25 37 62
Sudeste 86 780 866 97 760 857 101 581 682
Total 104 827 931 121 806 927 126 618 744

Nota: Foram considerados todos os empregados ativos em 31/12/2025, com excegdo dos conselheiros, empregados afastados sem previsdo de retorno e estagidrios. A partir de 2025, funciondrios afastados no dia

31/12/2025 deixaram de ser contabilizados.

GRI 2-7 | Total de funciondrios por contrato de trabalho, género e regido

2023 2024 2025

Género

Tempordrio Permanente Total Tempordrio Permanente Total Tempordrio Permanente Total
Mulheres 21 83 104 20 101 121 - 126 126
Homens 10 817 827 6 800 806 - 618 618
Total 31 900 931 26 901 927 - 744 744
Regido Tempordrio Permanente Total Tempordrio Permanente Total Tempordrio Permanente Total
Nordeste 31 65 96 4 835 839 - 62 62
Sudeste 0 835 835 22 66 88 - 682 682
Total 31 900 931 26 901 927 - 744 744

Nota: Os estagidrios ndo foram considerados no cdlculo. A empresa ndo possui colaboradores sem garantia de carga hordria.
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GRI 2-7 | Empregados em tempo integral por género e regido

2023 2024 2025
Regido
Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total
Nordeste 12 9 21 13 8 21 13 7 20
Sudeste 56 137 193 64 139 203 75 113 188
Total 68 146 214 77 147 224 88 120 208
Nota: Estdo sendo considerados colaboradores sob o regime de 220 horas mensais.
GRI 2-7 | Empregados de periodo parcial por género e regido
2023 2024 2025
Regido
Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total
Nordeste 6 38 44 1 38 49 12 30 42
Sudeste 30 643 673 33 621 654 26 468 494
Total 36 681 717 44 659 703 38 498 536

Nota: Estdo sendo considerados colaboradores com jornadas de 100, 120 e 180 horas mensais. Os estagidrrios ndo estdo inseridos no cdlculo.

GRI 2-8 | Trabalhadores que ndo sdo empregados
Os trabalhadores terceirizados fixos executam atividades de vigilancia

patrimonial, limpeza predial e classificagdo de granéis sélidos na CLI Norte.

Na CLI Sul, além da seguranga patrimonial e limpeza, os terceiros fixos
atuam no controle de qualidade, manutengdo predial g, principalmente,
nas obras de expansdo e modernizagdo do terminal, o que explica o
aumento desse tipo de contratagdo.
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GRI 2-9 | Estrutura de governanga e sua composigdo
GRI 405-1 | Diversidade em érgdos de governanca

Conselho de

Funcéo (executiva/

No. outros cargos

Administracéo ndo executiva) Membro independente e compromissos Género Faixa-etadria Etnia

Fernando Lima Rocha Presple_nte df’ Conselho de N&o o Masculine De 30 a 50 anos Branco

Lohmann Administragdo

Paulo Todescan Lessa Vlce—‘p're5|de~nte Cons. de N&o L Masculino Acima de 50 anos Branco

Mattos Administragdo

Thomas Marshall Skinner Congelho de Administragdo Nd&o - Masculino De 30 a 50 anos Branco
(Efetivo)

Gustavo Nickel Conselho de Administragdo ~ .

Buffara de Freitas (Efetivo) Ndo - Masculino De 30 a 50 anos Branco

. Conselho de Adm. . . .

Sonia Zagury Independente (Efetivo) Sim --- Feminino Acima de 50 anos Branca

Diretoria Fungdo (executiva/ Membro independente No. outros cargos Género Faixa-etéria Etnia
ndo executiva) P € compromissos

Hélcio Tokeshi CEO Nd&o -— Masculino Acima de 50 anos Amarelo

Carlos. Gabriel Pradela CFO Ndo -— Masculino De 30 a 50 anos Branco

Exposito Motta

Marcos Pepe Bertoni CCO Ndo ---- Masculino De 30 a 50 anos Branco

AU.gU.Sto Cesar Gomes de COO Ndo -— Masculino De 30 a 50 anos Pardo

Oliveira

Comité de Funcdo (executiva/ . No. outros cargos ~ . . .

Riscos e Auditoria ndo executiva) Membro independente € compromissos Género Faixa-etaria Etnia

Heraldo Oliveira Mem.bro do Comité Sim -— Masculino Acima de 50 anos Branco
(Efetivo)

Pablo C_astelo Branco I\/Iem'bro do Comité Ndo - Masculino De 30 a 50 anos Branco

Echandi (Efetivo)

Vinicius Silveira Cunha Membro do Comité Nd&o -— Masculino De 30 a 50 anos Branco

(Efetivo)
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GRI 2-9 | Estrutura de governanga e sua composi¢cdo
GRI 405-1 | Diversidade em érgdos de governanca

No. outros cargos

Comité ESG/WHS Funcdo executiva Membro independente e compromissos Género Faixa-etdria Etnia

Gema Esteban Mem.bro do Comité Ndo -—- Feminino Acima de 50 anos Branca
(Efetivo)

Thomas Marshall Skinner I\/Iem'bro do Comité Nd&o -_— Masculino De 30 a 50 anos Branco
(Efetivo)

Comité de Funcéo (executiva/ . No. outros cargos " . - .

Novos Negécios néo executiva) Membro independente e compromissos Género Faixa-etdria Etnia

Beatriz Balbi Dauzacker I\/Iem.bro do Comité Ndo -—- Feminino De 30 a 50 anos Branca
(Efetivo)

Pablo Castelo Membro do Comité - .

Branco Echandi (Efetivo) Ndo - Masculino De 30 a 50 anos Branco

Comité de Fungdo (executiva/ . No. outros cargos - . - .

Gente e Gestdo ndo executiva) Membro independente e compromissos Género Faixa-etdria Etnia

Fernando Lima Membro do Comité - .

Rocha Lohmann (Efetivo) Ndo - Masculino De 30 a 50 anos Branco

Carlos Augusto Machado n

Pereira de Almeida Membro do Comité Ndo - Masculino Acima de 50 anos Branco

Branddo (Efetivo)

Nota: Em 2026, houve mudangas na composi¢cdo do Conselho e da Diretoria, conforme pode ser consultado no site de Relagées com Investidores.
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GRI 2-21 | Proporgéio da remuneragdo total anual

2023 2024 2025

a) Proporgéio entre remuneragéo total anual do individuo
mais bem pago da organizagéo / remuneragéo total anual

. 1 . . e . ND 18,28 20,01
média de todos os empregados (excluindo o individuo
mais bem pago)
b) Proporgdo entre aumento percentual na remuneracéo
total anual do individuo mais bem pago da organizacgéo ND ND 301

e o aumento percentual médio de todos os empregados
(excluindo o individuo mais bem pago)

Nota: Para o item (A) foi utilizada a média anual da remuneragdo do individuo mais bem pago /
média anual da remuneragdo dos demais empregados ativos da Companhia, desconsiderando
a prépria pessoa mais bem paga além de conselheiros, estagidrios, aprendizes e afastados

sem previsdo de retorno. J& para o item (B), foram utilizados os mesmos filtros, comparando a
diferenga da remuneragdo de janeiro para dezembro do individuo mais bem pago / a diferenca

da remuneragdo média de janeiro para dezembro dos demais empregados.

GRI 2-27 | Conformidade com leis e regulamentos

Multas 2024 2025
NUmero de multas 39 242
Valor R$ 326.825,01 R$ 140.936,98

Nota: O valor considera juros e mora, multas indedutiveis de drgdos pUblicos e organismos
privados. As multas ndo sdo oriundas de prdticas de ndo conformidade.

GRI 102-1 | Plano de transi¢do para mitigagdo
das mudancgas climaticas

GRI 102-2 | Plano de adaptagéio as mudancgas climaticas

Essas sdo as metodologias e fontes de cendrios utilizados

na estruturagdo do Plano de Descarbonizagdo, primeira
etapa para os planos de transigdo e adaptagdo climdticas.
Como parte da construgdo de um planejamento que
proporcione impactos reais e possiveis no processo de
descarbonizagdo, foi feita uma andlise de mercado minuciosa
dos limites de emissdes recomendados e caracteristicos

de atividades portudrias similares, no Brasil e exterior. A
estruturagdo teve como base orientagdes e metodologias
reconhecidas internacionalmente para identificagdo de
fontes, categorizagdo de atividades, alocagdo, escopos,
unidades e ano base de forma a assegurar consisténcia e
comparabilidade entre as diferentes empresas, além de pleno
alinhamento cientifico ao cendrio de 1,5°C. Foram consultados
os seguintes guias, todos alinhados ao GHG Protocol e

ao Global Logistics Emission Council Framework (GLEC):
Guideline for Common GHG Footprinting, Container Terminal
Operators, do EU Ports European Economic Interest Group
de 2017, o Guide for Greenhouse Gas Emissions accounting

at logistics e o Guide for GHG accounting at logistic hubs,
ambos da Fraunhofer, organiza¢gdo alemad de pesquisa
aplicada, publicados em 2019 e 2023, respectivamente; o Port
Emissions Toolkit, da International Maritime Organization
(IMO) e International Association of Ports and Harbors (IAPH)
de 2017. Outro framework considerado foi o Global Logistics
Emission Council Framework for Logistic Emission Accounting
and Reporting, da instituicdo Smart Freight Centre, de 2023.
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GRI 102-5 | Emissoes de GEE do Escopo 1

2023 Ano-base 2024 2025 Variagdo 2023/2025
Escopo 1
tCO.e tCOe tCOe tCOe %
CoO, 1.242,86 1.242,86 1.633,28 1.633,28 1.264,94 1.264,94 +22,08 +1,78%
CH, 0,21 5,95 0,38 10,72 0,30 8,36 +2,41 +40,48%
N,O 0,05 15,56 0,05 15,54 0,04 9,69 - 5,87 -37,70%
HFCs 0,03 66,18 0,03 63,39 0,01 13,34 -52,84% -79,84%
Total 1.243,15 1.330,55 1.633,74 1.722,93 1.265,28 1.296,33 -34,22 -2,57%
Emisses biogénicas | _ 131,85 - 160,27 - 129,09 2,77 -210%
de CO,
Fugitivas N Quioto - 163,36 - 52,80 - 19,36 -144,0 -88,15%
Emissdes fugitivas - 69,69 - 68,71 - 17,048 -52,64 -75,54%
Nota: Ndo houve registros de PFCs, SF,, NF,.
GRI 102-6 | Emissoes de GEE do Escopo 2
2023 2024 2025 Variagdo 2023/2025
Escopo 2
tCOe tCOe tCOe tCOe %
Com base na localizagdo 1.039,27 1.514,37 1.360,90 +321,64 +30,95%
Com base no mercado 962,15 2,53 1,63 - 960,52 -99,83%

Nota: Ndo houve registros para CH, e N,O.
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GRI 102-7 | Emissodes de GEE do Escopo 3

] 2023 Ano-base 2024 2025 Variagdo 2023/2025
Categorias
Upstream . . . . . .

tCO.e Participagdo tCO.e Participagdo tCO.e Participagdo tCOe %

1. Bens e servigos 12.546,56 80,29% 1.04213 25 41% 2.320,93 30,90% -10.225,63 -8150%
adquiridos
2. Bens de capital 394,89 253% 809,11 19,73% 3.005,50 40,01% +2.610,61 +661,10%
3. Atividades
relacionadas ao
setor de combustivel | ., 4,86% 899.72 21.93% 562,68 7.49% -197,05 -25.94
e energia (néo
incluidas no Escopo 1
ou Escopo 2)
4. Transporte
e distribuigdo 14,64 0,09% 5,71 0,14% 27,57 0,37% +12,93 +88,32%
upstream
5. Residuos gerados | o, 4,47% 303,10 7.39% 935,09 12,45% +23578 +33,72
nas operagoes
6. Viagens de 99,80 0,64% 116,82 2.85% 102,33 1,36% +2,53 -2,53%
negocws
7. Transporte de 111217 7.12% 925,20 2256% 557,67 7.42% 554,50 49,86%
empregados
Total 15.627,10 100,00% 410179 100,00% 7.51.77 100,00% -8.115,33 -51,93%
Categorias tCO.e Participacdo tCO.e Participagdo tCO,e Participacgdo tCO,e %
Emissdes do escopo
3 ndo classificaveis || /5 5,5 99.97% 2.987.166,64 99.99% 1.586.736,16 99.99% +43.49116 +2,82%
nas categorlas
1415
Biogénicas o o
(£CO, bio) 309,09 0,02% 146,18 - 102,42 - -206,67 - 66,86%

Nota: O volume apresentado em “Emissdes do escopo 3 ndo classificdveis nas categorias 1 a 15” é um monitoramento voluntdrio, conforme o a metodologia do Global Logistics Emissions Council, sendo assim ndo é
auditado e reportado no registro pUblico do GHG Protocol.
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GRI 102-7 | Emissoes de GEE do Escopo 3 biogénicas por categoria (tCO,e)

Categorias 2023 Ano-base 2024 2025 Variagdo 2024/2025 Variagdo 2023/2025
5. Residuos gerados nas operagdes 83,23 2,64 7,52 -184,85% -90,96%
6. Viagens de negécios - 0,01 2,95 +29.400,00% NA
7. Transporte de empregados 225,86 143,53 91,95 -35,94% -59,29%
Outras emissdes ndo categorizadas no Escopo 3 - - - - -
Total 309,09 146,18 102,42 -29,94% -66,86%
GRI 102-8 | Intensidade de emissoes de gases de efeito estufa
Unidade: tCO,e/tonelada de carga elevada
2023 2024 2025 Variagdo 2023/2025
0,000128 0,00009 0,00007541 -41,06%
Nota: Considera o total dos escopos 1, escopo 2 (abordagem de compra).
GRI 103-2 | Consumo de combustiveis
Cambustiveis 2023 2024 2025 202413055 2023/3035
Renovdveis Litro GJ Litro GJ Litro GJ GJ (%) GJ (%)
Etanol ND ND 1.750,38 46,91 5.878,66 157,55 +235,85% ND
Ndo renovéveis Litro GJ Litro GJ Litro GJ GJ (%) GJ (%)
Diesel 440.313,28 15.763,22 467.531,15 16.737,62 332.793,08 11.913,99 -28,82% -24,42%
Gasolina 19.061,25 620,63 3.384,19 110,19 119,94 3,91 -96,46% -99,37%
Subtotal 459.374,53 16.383,85 470.915,34 16.847,81 332.913,02 11.917,90 -29,26% -27,26%
TOTAL 459.374,53 16.383,85 472.665,72 16.894,72 338.791,68 12.075,45 -28,53% -26,30%
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GRI 103-2 | Consumo de energia/eletricidade na organizagédo

Tipos de fontes 2023 2024 2025 Variagdo 2024/2025
Renovaveis GJ MWh GJ MWh GJ MWh GJ (%)
Eélica 7.131,41 1.980,95 97.266,98 27.018,61 103.485,38 28.745,94 +6,39%
Néo renovdveis GJ MWh GJ MWh GJ MWh GJ (%)
Gas natural 952,92 264,7 3.283,92 912,20 8.255,76 2.293,27 +151,40%
SIN 85.696,19 23.804,50 | 172,44 47,90 135,07 37,52 -21,67% Nota: O gds natural utilizado para
geragdo de energia é produzido
Subtotal 86.649,11 24.06920 | 3.456,36 960,10 8.390,83 2.330,79 +142,76% internamente pela usina da CLI Sul,
enquanto as demais fontes, como energia
TOTAL 93.780,52  26.050,15 100.723,34 27.978,71 111.876,21 31.076,73 +11,07% edlica e do Sistema Interligado Nacional
(SIN), sdo provenientes de fontes externas.
GRI 103-4 | Intensidade energética (M\Wh/ton elevada) GRI 103-5 | Redugdio no consumo de energia
Variagao
2023 2024 2025 2024/2025 2023 2024 Ano-base 2025
Energia Consumo (GJ) | 93.780,52 100.723,34 111.876,21
consumida 26.036,07 27.978,71 31.076,73 +11,07%
(MWh)
g‘;\“;:;m 26.050,00 27.978,71 31.076,73
Ton elevada 17.900.000 19.200.000 17.211.100 -10,36%

Ndo houve redugdo no consumo de energia em 2025.

Taxa intensidade
energética 0,001453924 0,001457783 0,001805621 +23,86%
(MWh)

Taxa intensidade

L. 0,00614855 0,006128287 0,007201844 +17,52%
energética (GJ)
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GRI 201-1 | Valor econémico direto gerado e distribuido

CLI Norte Controladora Consolidado
VALOR ADICIONADO @ 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
Receita de contrato com

cliente 215.527 221.372 244 .622 939.962 1.034.803 | 1.034.812
RECEITAS (DESPESAS) em mil R$

Outras receitas 1.493 290 84 1.529 1.015 1.684
Provisdo/Reversdo

de créds. liquidagdo

duvidosa e perdas de ) ) ) (1108) ) (518)
créditos incobrdveis

Total 217.020 221.662 244.706 940.383 1.035.818 1.035.978
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS

Custos Prods., Mercs. e

Servs. Vendidos (4.464) (26.212) (31.777) (107.783) (157.779) (144.538)
Materiais, Energia, Servs. | 5, anoy | (20 455) | (23.252) | (111.881) | (68.072) | (83.197)
de Terceiros e Outros ’ ’ ’ ’ ) )
Perda e recuperagdo de

valores ativos, incluindo - - - (41.101) - -

baixas de ativos

Total (41.320) (48.867) (55.029) (260.765) (225.851) (227.735)
VALOR ADICIONADO 175.700 172.795 189.677 679.618 809.967 808.243
BRUTO

DEPRECIAGOES,

AMORTI__ZAQOES E (50.359) (49.858) (50.332) (177.401) (212.853) (219.740)
EXAUSTAO

VALOR ADICIONADO

LIQUIDO PRODUZIDO 125.341 122.937 139.345 502.217 597114 588.503
PELA COMPANHIA

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA

Equivaléncia Patrimonial | 37167 41.731 36.731 - - -
Receitas Financeiras 15.455 19.061 18.312 75.473 64.664 96.218
Outros - - - - - -

Total 52.622 60.792 55.043 75.473 64.664 96.218
VALOR ADICIONADO

TOTAL A DISTRIBUIR 177.963 183.729 194.388 577.690 661.778 684.721

CLI Norte Controladora Consolidado
DISTRIBUICAO

DO VALOR 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
ADICIONADO

PESSOAL

Remuneracgdo Direta 18.520 6.412 8.238 93.758 97.199 89.905
Beneficios 8.705 6.584 7172 28.261 27.617 30.179
F.G.T.S. 674 1.056 837 5.412 10.875 6.424
Total 27.899 14.052 16.247 127.431 135.691 126.508
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIQ()ES

Federais 5.699 18.381 22135 57.565 112.342 95.568
Estaduais 7 164 305 83 633 840
Municipais 9.183 9.021 9.962 40.187 51.297 49.344
Total 14.889 27.566 32.402 97.835 164.272 145.752
REMUNERAQAO DE CAPITAL DE TERCEIROS

Juros 169.615 151.038 166.246 324.085 327.051 402.727
Aluguéis 13.431 1.343 1.242 13.431 20.994 22.301
Outros (5.743) 32 88 30.564 8.696 88
Total 177.303 152.413 167.576 368.080 356.741 425116
REMUNERAQI\O DE CAPITAL PROPRIO

Juros sobre capital . ) ) . ) )
proprio

Dividendos - - - - - -
Dividendos adicionais . . ) ) ) .
propostos

Lucros (prejuizos)

retidos do exercicio (42.128) (10.302) (21.837) (42.128) (10.302) (21.837)
Participagdo dos

acionistas néo - - 26.472 15.376 9.182
controladores

Total (42.128) (10.302) (21.837) (15.656) 5.074 (12.655)

Nota: Os dados apresentados na coluna “Consolidado” contemplam os resultados da CLI Sul,
CLI Norte e do Escritério de S&@o Paulo (compartilhado).
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CLI Sul Controladora Consolidado
DISTRIBUIGAO DO

31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
VALOR ADICIONADO V' 12/ 12/ 12l 12l 1121
PESSOAL
Remuneragdo Direta - 59.769 81.667 75.238 90.787 -
Beneficios - 15.780 23.007 19.556 21.033 -
F.G.T.S. - 3.412 5.587 4.738 9.819 -
Total - 78.961 110.261 99.532 121.639 -
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIQOES
Federais (83.426) 53.106 73.433 53.886 93.961 -
Estaduais 1 220 535 76 469 -
Municipais 58 30.077 39.382 31.004 42.276 -
Total (83.367) | 83.403 113.350 84.966 136.706 -
REMUNERAC}AO DE CAPITAL DE TERCEIROS
Juros 133.211 162.824 236.481 154.471 176.013 -
Aluguéis - 13.091 21.059 - 19.651 -
Outros 36.307 8.686 - 36.307 8.664 -
Total 169.518 184.601 257.540 190.778 204.328 -
REMUNERAQAO DE CAPITAL PRC)PRIO
Juros sobre capital préoprio | - - - - - -
Dividendos - 37.000 10.904 - 37.000 -
Dividendos adicionais ) . ) 37167 17035 .
propostos
Lucros (prejuizos) retidos | 5., ./ 17.035 35.008 26.472 3.072 .
do exercicio
Participagdo dos acionistas | ) ) ) ) .
ndo controladores
Total 37167 54.035 45 .912 63.639 57107 -

CLI Sul Controladora Consolidado
VALOR ADICIONADO @ 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
Receita de contrato com | _ 585.719 | 790190 | 724.435 | 813.431 ;
cliente

RECEITAS (DESPESAS) em mil RS

Outras receitas - 747 1.600 36 725 -
Provisdo/Reverséo

de créds. Liquidagdo

duvidosa e perdas de ) ) (518) (1108) ) )
créditos incobréveis

Total - 586.466 791.272 723.363 814156 -
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS

Custos Prods., Mercs. e

Servs. Vendidos - (91.912) (112.761) (103.319) (131.567) -
Materiais, Energia, Servs.

de Terceiros e Outros (2.957) (37135) (59.946) (75.025) (45.417) -
Perda e recuperacgdo de

valores ativos, incluindo - - - (41.101) - -
baixas de ativos

Total (2.957) (129.047) (172.707) (219.445) (176.984) -
VALOR ADICIONADO

BRUTO (2.957) 457.419 618.565 503.918 637172 -
DEPRECIAGOES,

AMORTI_ZAQOES E (52.566) (136.130) (169.408) (127.042) (162.995) -
EXAUSTAO

VALOR ADICIONADO

LIQUIDO PRODUZIDO (55.523) 321.289 449157 376.876 474177 -
PELA COMPANHIA

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA

Equivaléncia Patrimonial | 158.451 38.974 - - - -
Receitas Financeiras 20.390 40.737 77.906 62.039 45.603 -
Outros - - - - - -
Vel 178.841 79.711 e 62.039 45.603 -
VALOR ADICIONADO 527.063 _
TOTAL A DISTRIBUIR 123.318 401.000 . 438.915 519.780

Nota: Em 2025, contabilmente, a CLI Sul tem apenas resultados “Controladora”. Em 2024, o resultado
“Consolidado” refere-se ao periodo de quatro meses da EPSA, anterior d incorporagdo. Detalhes sobre
0 processo estdo disponiveis no Formuldrio de Referéncia.
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GRI 202-1 | Proporgdo entre o saldrio mais baixo e o salédrio-minimo local, discriminado por género

2023 2024 2025
Género S I , . ’ . S I &’ . . S I , . ’ . S I o’ . . S I ’ . ’ . S I o’ . .
aldrio-minimo aldrio mais ~ aldrio-minimo aldrio mais ~ aldrio-minimo alario mais ~
local baixo Razdo local baixo Razdo local baixo Razdo
CLI Norte
Homens R$ 1.600 1,21 R$ 1.924 1,36 R$ 2.026 1,33
R$ 1.320 R$ 1.412 R$ 1.518
Mulheres R$ 1.600 1,21 R$ 1.924 1,36 R$ 2.026 1,33
CLI Sul
Homens R$ 1.848 1,42 R$ 2.161 1,53 R$ 2.264 1,49
R$ 1.320 R$ 1.412 R$ 1.518
Mulheres R$ 1.985 1,50 R$ 2.161 1,53 R$ 2.264 1,49
Compartilhado
Homens R$ 3.500 2,65 R$ 3.280 2,32 R$ 3.436 2,26
R$ 1.320 R$ 1.412 R$ 1.518
Mulheres R$ 5.000 3,79 R$ 4.098 2,90 R$ 4.000 2,64
Nota: O “Compartilhado” se refere ao Escritério de Sdo Paulo.
GRI 202-2 | Proporgéio de membros da diretoria contratados
na comunidade local GRI 204-1 | Propor¢do de gastos com fornecedores locais
Unidades 2023 2024 2025 Unidades 2023 2024 2025
CLI Norte - - - CLI Norte 18% 26% 43%
CLI Sul - - - CLI Sul 22% 24% 26%
Compartilhado 33% 33% 50% Compartilhado 97% 59% 78%
Consolidado 33% 33% 50% Consolidado 23% 25% 31%

Nota: O “Compartilhado” se refere ao Escritdrio de Sdo Paulo, onde se encontra a Diretoria.
No grupo “Diretoria” consideram-se: presidente, diretores executivos e diretores.

Nota: Todas as unidades sdo consideradas importantes. Para “Local”, é considerado o estado do
Maranhdo e as cidades de Santos e Sdo Paulo.
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GRI 205-1 | Operacgdes avaliadas quanto a riscos relacionados & corrupgdo

Item avaliado 2024 2025
Total de operacées submetidas a avaliagcées de riscos relacionados a corrupgdo 3 3
% de operacgdes submetidas a avaliages de riscos relacionados a corrupgdo 100% 100%

Riscos identificados relacionados & corrupgédo

GRI 205-2 | Comunicagdo e treinamento em politicas e procedimentos de combate a corrupgdo

2023 2024 2025

Comunicagdo Pessoas Total da % Pessoas Total o Pessoas Total da %

comunicadas empresa comunicadas comunicadas empresa
gg::fiili::rg:ao 5 5 100% 5 5 100% 5 5 100%
Diretoria 5 5 100% 5 5 100% 7 7 100%
Lideranga 58 58 100% 56 56 100% 81 81 100%
Administrativo 60 60 100% 53 53 100% 91 91 100%
Operacional 777 777 100% 787 787 100% 565 565 100%
Jovens aprendizes 31 31 100% 26 26 100% - - -
Treinamento wreinadas empresa % wreinadas empresa % reinadas empresa %
Xgr’:ii'i::’r:;o 5 5 100% 5 5 100% 5 5 100%
Diretoria 5 5 100% 5 5 100% 5 7 71%
Lideranga 58 58 100% 56 56 100% 58 81 72%
Administrativo 60 60 100% 53 53 100% 76 91 84%
Operacional 777 777 100% 787 787 100% 495 565 88%
Jovens aprendizes 31 31 100% 26 26 100% - - -

Nota: O grupo “Diretoria” considera os cargos de presidéncia e diretores executivos; o grupo “Lideranga” agrupa diretores, gerentes executivos, gerentes, coordenadores, supervisores e lideres.
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GRI 306-3 | Residuos gerados (ton)

. CLI Norte CLI Sul Consolidado Variagédo (%)
Residuos
Classe |
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2024/2025
Tipo Sélido 3,05 2,74 2,54 21,03 150,07 35,31 24,08 152,81 37,85 -7523%
Tipo Liquido 0,27 3,71 0,73 518 7,52 31,18 5,45 11,23 31,91 184,19%
Subtotal 3,32 6,45 3,27 26,21 157,59 66,49 29,53 164,04 69,76 -57,47%
3 CLI Norte CLI Sul Consolidado
Residuos
Classe Il
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2024/2025
Tipo Sélido 147,31 55,93 83,04 1.889,29 2.876,30 4.432,32 2.036,60 2.932,23 4.515,37 53,99%
Tipo Liquido 478,36 466,54 420,51 2.508,44 3.020,84 2.716,58 2.986,80 3.487,38 3.137,09 -10,04%
Subtotal 625,67 522,47 503,55 4.397,73 5.897,14 7.148,90 5.023,40 6.419,61 7.652,46 19,20%
-IIE-OC.II-_%S(SCELIGSSE | 628,99 528,92 506,82 4.423,94 6.054,73 7.215,39 5.052,93 6.583,65 7.722,22 17,29%

Nota: O volume apresentado foi calculado com base nos MTRs (Manifestos de Transporte de Residuos). SGo considerados residuos liquidos os efluentes industriais e, como residuos sélidos, os materiais perigosos e
orgdnicos, ndo recicldveis e recicldveis.
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GRI 306-4 | Residuos ndio destinados para disposi¢do final (ton)

Classe | - Tipo de destinagdo Tipo de material 2023 2024 2025 2\602'27293205
Logistica reversa Ladmpada 0,22 0,40 2,47 517,75%
Refino/Rerrefino Oleo 5,45 11,23 10,59 -5,66%
Outras opgoes de recuperagdo Mistura de dgua e dleo - - 24,60 -
Total residuos perigosos ndo destinados para disposicdo final 5,67 11,63 37,66 223,86%
Classe Il - Tipo de destinagdo Tipo de material 2023 2024 2025 2\(/;:2"2729335
Compostagem Orgdnicos 715,48 1.058,12 965,75 -8,73%
Borracha, cobre, ferro,
Reciclagem Qggf!?étﬁgsii'fﬁifg e 518,90 334,39 3.091,88 824,63%
embalagem
Outras opgoes de recuperagdo Madeira - - 0,49 -
Outras opgoes de recuperagdo Efluentes 3.789,02 4.655,63 3.137,09 -32,62%
Total residuos néo perigosos ndo destinados para disposi¢do final 5.023,40 6.048,14 7.195,22 18,97%

TOTAL RESIDUOS (CLASSE | + CLASSE 1))
NAO DESTINADOS PARA DISPOSICAO FINAL

Nota: O volume apresentado foi calculado com base nos MTRs (Manifestos de Transporte de Residuos).

5.029,07

6.059,77

7.232,88

19,36%
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GRI 306-5 | Residuos destinados para disposigéio final (ton)

Classe | - Tipo de destinagdo Tipo de material 2023 2024 2025 2\6‘;'2758';5
Incineracgéo (sem recuperacdo de energia) Contaminado e infectante 2,85 2,69 1,67 -37,86 %
Incineracdo (com recuperacdo de energia) Contaminado - - 30,43 -

Aterro 21,00 149,72 - -100,00%

Total residuos perigosos destinados para disposigdo final 23,85 152,41 32,10 -78,94%

Classe Il - Tipo de destinagdo Tipo de material 2023 2024 2025 2\6‘;'272?3;5
Incineracgéo (sem recuperacéo de energia) Papel sigiloso, EPI ndo contaminado - 0,41 342 734,63%

Confinamento em aterro Restdgos gerais, borracha, papel, plastico, - 371,06 453,81 22,30%
orgdnicos, entulho

Total residuos ndo perigosos destinados para disposicdo final - 371,47 457,23 23,09%

TOTAL RESIDUOS (CLASSE | + CLASSE I1) DESTINADOS PARA DISPOSIGAO FINAL 23,85 523,88 489,33 -6,60 %

Nota: O volume apresentado foi calculado com base nos MTRs (Manifestos de Transporte de Residuos).

GRI 308-2 | GRI 414-2 | Impactos socioambientais negativos na cadeia de fornecedores e medidas tomadas 2023 2024 2025
NUmero total de fornecedores 32 506 648
NUmero de fornecedores avaliados com relacéo aos impactos socioambientais 32 506 247
NUmero de fornecedores identificados como potenciais causadores de impactos socioambientais negativos 1 16 -

% de fornecedores identificados como potenciais causadores de impactos socioambientais negativos 3% 3% -
NUmero de fornecedores identificados como potenciais causadores de impactos socioambientais negativos reais e potenciais que foram classificados como de alto risco 1 16 -
NUmero de fornecedores identificados como potenciais causadores de impactos socioambientais nhegativos reais e potenciais que foram reprovados - 6 -
% de fornecedores identificados como causadores de impactos socioambientais negativos reais e potenciais com os quais foram acordadas melhorias como decorréncia da ) . )
avaliagdo realizada

% de fornecedores identificados como causadores de impactos socioambientais negativos significativos - reais e potenciais - com os quais a organizagcdo encerrou as relagdes | 1% .
de negécios em decorréncia da avaliagdo °

Nota: Todos os fornecedores passaram pelo processo de due diligence em 2025. Para os fornecedores avaliados em relagdo a impactos ambientais, foram considerados aqueles que realizaram o processo por meio
da nova plataforma. Os demais fornecedores migrardo ao longo de 2026.
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GRI 401-1| Contratagdes e rotatividade de empregados

2023 2024
Por N° de ~ Taxa de . Taxa de N° de ~ Taxa de . Taxa de
género Funciondrios Contratacdes contratagoes Desligamentos rotatividade Funciondrios Contratagdes contratagoes Desligamentos rotatividade
Mulheres 104 31 29,81% 5 4,81% 121 57 4711% 55 45,45%
Homens 827 85 10,28% 28 3,39% 806 58 7,20% 75 9,31%
Total 931 16 12,46% 33 3,54% 927 15 12,41% 130 14,02%

. N° de ~ Taxa de . Taxa de N° de ~ Taxa de . Taxa de
Porregido . ciondrios = Contratagoes contratagoes Desligamentos rotatividade Funciondrios =~ Contratacdes contratagoes Desligamentos rotatividade
Nordeste 65 12 18,46% 17 26,15% 70 15 21,43% 9 12,86%

Sudeste 866 104 12,01% 16 1,85% 857 100 1,67% 121 14,12%

Total 931 16 12,46% 33 3,54% 927 15 12,41% 130 14,02%

Por faixa N° de ~ Taxa de . Taxa de N° de ~ Taxa de . Taxa de
etdria Funciondrios ContratagGes contratacoes Desligamentos rotatividade Funciondrios Contratagdes contratacoes Desligamentos rotatividade
Abaixode | 1, 50 29,24% ND ND 159 52 32,70% 60 37,74%

30 anos

5:0350 a0 | go3 62 10,46% ND ND 595 61 10,25% 59 9,92%

Mais de 50 | 47 4 2,40% ND ND 173 2 116% 1 6,36%

anos

Total 931 116 12,46% ND ND 927 115 12,41% 130 14,02%

Nota: Ndo incluem conselheiros, estagidrios e empregados afastados sem previsdo de retorno. Em admissdes e desligamentos, o cdlculo inclui o total absoluto de entradas e saidas de empregados no decorrer do ano

de 2025.
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GRI 401-1| Contratagdes e rotatividade de empregados

2025
Por género N° de Funciondrios Contratagoes c or-llg,)c(lot' ::5 es Desligamentos r ot:.I:gi(Siddae de
Mulheres 126 42 33,33% 36 28,57%
Homens 618 32 5,18% 86 13,92%
Total 744 74 9,95% 122 16,40%
Por regido N° de Funciondrios Contratagoes c orllg');?: ::5 es Desligamentos r oiz?gi(eigae de
Nordeste 62 10 16,13% 12 19,35%
Sudeste 682 64 9,38% 110 16,13%
Total 744 74 9,95% 122 16,40%
Por faixa etdria N° de Funciondrios Contratagoes Taxa de Desligamentos Taxa de
contratagoes rotatividade
Abdadixo de 30 anos M 23 20,72% 46 11,44%
De 30 a 50 anos 523 47 8,99% 55 10,52%
Mais de 50 anos 10 4 3,64% 21 19,09%
Total 744 74 9,95% 122 16,40%

Nota: Ndo incluem conselheiros, estagidrios e empregados afastados sem previsdo de retorno. Em admissoes e
desligamentos, o cdlculo inclui o total absoluto de entradas e saidas de empregados no decorrer do ano de 2025.

GRI 401-2 | Beneficios oferecidos
a empregados em tempo real que
ndo sdo oferecidos a empregados
tempordrios ou de tempo parcial

Na CLI, os beneficios para
trabalhadores tempordrios e para
funciondrios em tempo integral

sdo equivalentes. O conjunto de
beneficios oferecido é composto por
vale-alimentagdo e/ou vale-refeigdo,
vale-transporte, seguro de vida,

plano de saude, plano odontoldgico

e participagdo nos resultados. H&
também beneficios em salde e bem-
estar como acesso a academias, aulas
esportivas e orientagdes com nutrigdo.



CLI RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

ANEXOS E SUMARIO GRI | PAGINA 88 =

GRI 401-3 | Licenca maternidade/paternidade

2023 2024 2025

Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total
Numerc? total de emPregados com direito a tirar licenca 104 827 931 121 806 997 126 618 244
maternidade/paternidade
Numerq total de emPregados que tiraram licenga 5 ND 5 ) 15 15 4 5 9
maternidade/paternidade
Nu[net:o to'.cal de emprequos que retornqram ao trabalho 5 ND 5 ) 15 15 . 4 4
apos tirar licenga maternidade/paternidade
NUmero total de empregados que retornaram ao trabalho
apéds a licenca maternidade/paternidade e continuaram 2 ND 2 - 15 15 - 3 3
empregados 12 meses apés seu retorno ao trabalho
Taxas de retorno ao trabalho de empregados que tiraram 40,00% ND 40,00% . 100,00% 100,00% ; 80,00% 44,44%
licenca maternidade/paternidade
Taxa de retengdo de empregados que tiraram licenga 100,00% ND 100,00% . 100,00% 100,00% ) 75.00% 75.00%

maternidade/paternidade

Nota: A redugdo vista na taxa de retorno ocorre pois 5 dos 9 afastamentos por Licengca Maternidade/Paternidade em 2025 tém retorno previsto em 2026. Assim, esses colaboradores ndo foram considerados no
cdlculo de retengdo por ainda estarem em licenga em 31/12/2025, ndo se tratando, portanto, de desligamentos. Para a taxa de retengdo, considera-se apenas o nUmero de empregados que se afastaram, retornaram
Nno mesmo ano e permaneceram ativos até o encerramento do periodo.

402-1 | Prazo minimo de aviso so-
bre mudancas operacionais

Embora ndo exista um prazo
especificado nos Acordos Coletivos

GRI 403-8 | Empregados e trabalhadores néo empregados cobertos pelo sistema de gestdo de saude e seguranga do trabalho

de Trabalho, a CLI trabalha com
um prazo minimo de 7 dias para

aviso sobre mudangas operacionais.
Nos acordos coletivos, os prazos e

dispositivos estdo apresentados nos
mesmos, com datas especificas para

cada sindicato. Todos os empregados
tém acesso aos documentos, inclusive

a votagdo.

2023 2024 2025
NUmero de empregados e trabalhadores ndo empregados cobertos pelo sistema 1.290 1.325 1.414
% de empregados e trabalhadores ndo empregados cobertos pelo sistema 100% 100% 100%
NuUmero f:le e_m!orequos e trabalhadores ndo empregados cobertos pelo sistema 1.290 1325 1.410
com auditoria interna
o ~ .
Yo d.e emp.regados e trabalhadores ndo empregados cobertos pelo sistema com 100% 100% 100%
auditoria interna
NUmero f:le e'mpregados e trabalhadores ndo empregados cobertos pelo sistema 1290 1325 1.410
com auditoria externa
° - .
Yo dfa en:nprequos e trabalhadores ndo empregados cobertos pelo sistema com 100% 100% 100%
auditoria externa

Nota: Para o cdlculo de 2025, além dos trabalhadores ndo empregados, considera-se os estagidrios. Os totais de trabalhadores de 2023 e 2024 também foram
atualizados para abranger os trabalhadores ndo empregados.
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GRI 403-9 | Lesdes relacionadas ao trabalho de empregados e trabalhadores ndo empregados

2023 2024 2025

Tipos de lesGes

Terceiros CLI Total Terceiros CLI Total Terceiros CLI Total Metas
NUmero de mortes - - - - - - - - - NA
Taxa de mortes - - - - - - - - - NA
NUmero de lesdes - 2 2 1 3 4 - 1 1 NA
Taxa de lesdes (excluindo mortes) - 0,26 0,17 0,25 0,43 0,36 - 0,15 0,09 NA
NUmero de lesées registraveis relacionadas ao trabalho - 2 2 1 3 4 - 1 1 NA
Taxa de lesées registraveis relacionadas ao trabalho (taxa de frequéncia - TF) | - 0,26 0,17 0,25 0,43 0,36 - - 0,09 0,37
Taxa de lesées registraveis relacionadas ao trabalho (taxa de gravidade - TG) | - 2,73 1,83 60,19 2,72 23,63 - 2,16 1,25 23,64
NUmero de acidentes com comunicacéo obrigatéria - 5 5 2 10 12 5 7 12 NA
Taxa de frequéncia (todos os acidentes com comunicagdo obrigatéria) - 0,65 0,44 0,50 1,43 1,09 1,06 1,08 1,07 NA
NUmero de horas trabalhadas 752.081 1.538.741 2.290.822 | 797.419 1.394.589 2.192.009 943.035 1.299.169 2.242.204 | NA

Nota: Principais tipos de lesdes em 2024: prensamento de mdo (terceiros), duas quedas e uma contusdo de ombro (CLI). Principais tipos de lesdes em 2025: prensamento de mdo (terceiros e CLI) e torgdo de
tornozelo (CLI). indices calculados com base em 200 mil horas trabalhadas.

GRI 404-1 | Horas de capacitagdo por género

2023 2024 2025
Género
Total de horas N° de pessoas Média de horas Total de horas N° de pessoas Média de horas Total de horas N° de pessoas = Média de horas
Homens 9.347 812 11,51 12.767 806 15,84 11.340 618 18,35
Mulheres 623 83 7,51 1.818 121 15,02 1.931 126 15,32
Total 9.970 895 1,14 14.585 927 15,73 13.271 744 17,84

Nota: Para o cdlculo, foram considerados os empregados ativos em 31/12/2025, excluindo conselheiros, empregados afastados sem previsdo de retorno e estagidrios. Para o total de horas de treinamento foi utilizada
a soma das cargas hordrias dos cursos concluidos em 2025. Foram incluidas todas as modalidades registradas pela UniCLI (Normativos, Institucionais e Opcionais/Desejdveis).
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GRI 404-1| Horas de capacitagéio por género e categoria funcional

2025
) Mulheres Homens Total
Categoria
funcional o o o
Total de horas N° de pessoas Média de horas Total de horas N° de pessoas Média de horas Total de horas N° de pessoas Média de horas
Alta Lideranca 22 2 il 23 5 4,59 45 7 6,41
Lideranga 122 16 7,62 1.868 65 28,74 1.990 81 24,57
Administrativo 530 56 9,46 329 35 9,41 859 91 9,44
Operacional 840 52 16,15 9.069 513 17,68 9.909 565 17,54
Aprendizes 117 - NA 51 - NA 468 - NA
Total 1.931 126 15,32 11.341 618 18,35 13.271 744 17,84
Nota: Estagidrios ndo foram considerados no cdlculo. Em 31/12/2025 o nimero de Aprendizes na empresa era “zero”, por isso, ndo estdo sendo apresentadas as médias de horas.
GRI 404-3 Empregados que receberam avaliagdo de desempenho por género e categoria funcional
Género 2024 2025 Categoria funcional 2024 2025
Mulheres 55,00% 43,65% Alta Lideranga 100,00% 57,14%
Homens 13,00% 13,43% Lideranga 100,00% 95,06%
% em relagdo ao quadro geral 18,88% 18,55% Administrativo 72,00% 60,44%
Nota: 100% dos empregados elegiveis ao programa de avaliacdo de desempenho sdo avaliados. Operacional 7,00% 0.35%
A diferenga observada entre os percentuais nos indicadores anuais decorrem das premissas
o, o,
consideradas para o indicador. Em 2025, foi considerada a quantidade de empregados avaliados Total 18,88% 18,55%

sobre o total de empregados ativos no fechamento do periodo, desconsiderando das duas partes,
conselheiros, empregados afastados sem previsdo de retorno e dos pertencentes do programa de
Estdgio. Por conta desta premissa, pessoas avaliadas que foram desligadas, ou pessoas admitidas
que ainda ndo possuiaom tempo de empresa suficiente para serem avaliadas ainda em 2025 geram
impacto sobre o nUmero, onde nos anos anteriores, o impacto era menor por considerar no cdlculo
apenas as pessoas elegiveis ao programa de avaliagdo de desempenho em vez do total geral da

companhia.
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GRI 405-1 | Diversidades entre empregados por género e categoria funcional

) 2023 2024 2025
Categoria
funcional Total de % de Total de %de g iivoiq Totalde % de Total de %de | g iivoiq Totalde % de Total de %de o iiotal

homens @ homens mulheres mulheres homens homens mulheres mulheres homens homens mulheres mulheres

Alta Lideranga 5 100,00% - - 5 5 100,00% - - 5 5 71,43% 2 28,57% 7
Lideranca 37 63,79% 21 36,21% 58 36 64,29% 20 35,71% 56 65 80,25% 16 19,75% 81
Administrativo 25 41,67% 35 58,33% 60 15 28,30% 38 71,70% 53 35 38,46% 56 61,54% 91
Operacional 750 96,53% 27 3,47% 777 744 94.54% 43 546% 787 513 90,80% 52 9.20% 565
Aprendizes 10 32,26% 21 67,74% 31 6 23,08% 20 76,92% 26 - - - - -
Total 827 88,83% 104 1,17% 931 806 86,95% 121 13,05% 927 618 83,06% 126 16,94% 744

Nota: Para o cdlculo, foram considerados os empregados ativos em 31/12/2025, excluindo conselheiros, empregados afastados sem previsdo de retorno e estagidrios. Em 2025, foram excluidos do grupo de Lideranga
as fungdes de engenheiros e especialistas e foi incluido o grupo de liderangas iniciais, composta por lideres e supervisores.

GRI 405-1 | Diversidade entre empregados por faixa etdria e categoria funcional

] 2023 2024 2025
Categoria
funcional < de 30 anos de 30 a 50 anos > de 50 anos < de 30 anos de 30 a 50 anos > de 50 anos < de 30 anos de 30 a 50 anos > de 50 anos

(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)

Alta Lideranca - 40,00% 60,00% - 40,00% 60,00% - 5714% 42.86%
Lideranga 15,52% 7414% 10,34% 10,17 % 81,36% 8,47% 2,47% 82,72% 14,81%
Administrativo 41,67 % 50,00% 8,33% 40,38% 51,92% 7,69% 35,16% 59,34% 5,49%
Operacional 13,64% 66,67% 19,69% 13,50% 65,99% 20,51% 13,63% 70,44% 15,93%
Aprendizes 100,00% - - 100,00% - - - - -
Total 18,37% 63,69% 17,94% 17,15% 64,19% 18,66% 14,92% 70,30% 14,78%

Nota: Para o cdlculo, foram considerados os empregados ativos em 31/12/2025, excluindo conselheiros, empregados afastados sem previsdo de retorno e estagidrios.
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GRI 405-1 | Diversidade entre empregados por género e faixa etdria

Faixa etdria Mulheres Homens Total

2023 Quantidade % Mulheres % Geral Quantidade % Homens % Geral Quantidade % Geral
Abaixo dos 30 57 54,81% 33,33% 114 13,78% 66,67% 171 18,37%

De 30 a 50 anos 40 38,46% 6,75% 553 66,87% 93,25% 593 63,69%

Acima de 50 anos 7 6,73% 419% 160 19,35% 95,81% 167 17,94%

Total 104 100,00% 11,17 % 827 100,00% 88,83% 931 100,00%
2024 Quantidade % Mulheres % Geral Quantidade % Homens % Geral Quantidade % Geral
Abaixo dos 30 54 44,63% 33,96% 105 13,03% 66,04% 159 17,15%

De 30 a 50 anos 63 52,07% 10,59% 532 66,00% 89,41% 595 64,19%

Acima de 50 anos 4 3,31% 2,31% 169 20,97% 97,69% 173 18,66%

Total 121 100,00% 13,05% 806 100,00% 86,95% 927 100,00%
2025 Quantidade % Mulheres % Geral Quantidade % Homens % Geral Quantidade % Geral
Abaixo dos 30 40 31,75% 36,04% 71 11,49% 63,96% m 14,92%

De 30 a 50 anos 80 63,49% 15,30% 443 71,68% 84,70% 523 70,30%

Acima de 50 anos 6 4,76% 5,45% 104 16,83% 94,55% 110 14,78%

Total 126 100,00% 16,94% 618 100,00% 83,06% 744 100,00%

Nota: Para o cdlculo, foram considerados os empregados ativos em 31/12/2025, excluindo conselheiros, empregados afastados sem previsdo de retorno e estagidrios.
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GRI 405-2 | Proporg¢do entre o saldrio-base e a remuneracdo recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens

2023 CLI Norte CLI Sul Compartilhado
Gerentes Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Razdo 1,00 NA 1,02 NA 1,00 1,01
Razdo Saldrio Base NA NA 0,94

Razdo Remuneracgdo NA NA 0,95
Coordenadores e Especialistas Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Razdo 1,00 117 1,10 1,08 1,05 1,03
Razdo Saldrio Base 0,84 1,24 1,06

Razdo Remuneragdo 0,98 1,21 1,04

Analistas e Assistentes Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Razdo 1,90 1,09 2,35 1,92 1,00 1,18
Razdo Saldrio Base 0,98 0,86 0,94

Razdo Remuneracgdo 0,56 0,71 1M
Supervisores, técnicos e lideres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Razdo 2,26 1,00 2,06 1,49 - -
Razdo Saldrio Base 1,06 0,75 NA

Razdo Remuneragdo 0,47 0,54 NA

Operadores de equipamento, manobradores,

demais operacées Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Razdo 1,47 1,13 1,40 0,47 NA NA
Razdo Saldrio Base 1,07 2,92 NA

Razdo Remuneragdo 0,82 0,98 NA

Nota: Considera a média do saldrio e da remuneragdo mensal dos empregados. Como remuneragdo estdo sendo considerados o préprio Saldrio Base com adicionais, incluindo DSR, Férias e PPR, além do pacote de
beneficios da companhia. Desconsidera do cdlculo horas extras, FGTS e INSS. Para a apresentagdo sdo considerados apenas cargos administrativos e operacionais, além das liderangas de primeira e segunda linha.
Demais cargos ndo sdo considerados devido a critérios de confidencialidade.
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GRI 405-2 | Proporg¢do entre o saldrio-base e a remuneracdo recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens (cont.)

2024 CLI Norte CLI Sul Compartilhado
Administrativo Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Razdo - 2,04 2,04 1,79 1,60 1,96
Razdo Saldrio Base NA 0,81 0,80

Razdo Remuneracgdo NA 0,71 0,98
:Liiﬁ:?\?gs?e primeira linha (Diretor/Gerentes Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Razdo ND ND 1,64 - 1,57 1,65
Razdo Saldrio Base ND NA 0,94

Razdo Remuneracgdo ND NA 0,98
ggg:g:ﬁgf:rzse é’:i%ii:sq (Especialistas/ Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Razdo 1,45 0,67 1,64 1,30 1,35 1,62
Razdo Saldrio Base 0,59 0,99 0,92

Razdo Remuneragdo 0,27 0,79 1.1

Operacional Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Razdo 2,70 2,61 2,64 2,30 NA NA
Razdo Saldrio Base 1,37 0,92 NA

Razdo Remuneragdo 0,88 0,80 NA

Nota: Considera a média do saldrio e da remuneragdo mensal dos empregados. Como remuneragdo estdo sendo considerados o préprio Saldrio Base com adicionais, incluindo DSR, Férias e PPR, além do pacote de
beneficios da companhia. Desconsidera do cdlculo horas extras, FGTS e INSS. Para a apresentagdo sdo considerados apenas cargos administrativos e operacionais, além das liderangas de primeira e segunda linha.
Demais cargos ndo sdo considerados devido a critérios de confidencialidade.
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GRI 405-2 | Proporg¢do entre o saldrio-base e a remuneracdo recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens (cont.)

2025 CLI Norte CLI Sul Compartilhado
Administrativo Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Razdo Saldrio Base / Remuneragdo 4,07 2,62 1,90 1,91 2,28 2,35
Razdo Saldrio Base 2,26 0,94 0,93

Razdo Remuneragdo 1,45 0,95 0,96

Lideranca de primeira linha Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
(Diretor/Gerentes executivos)

Razéo Saldrio Base / Remuneragdo NA NA 2,09 NA 2,22 1,98
Razdo Saldrio Base NA NA 0,88

Razdo Remuneracgdo NA NA 0,79
I(_IiEz:re%?gﬁlss:sjg%%r:’ggr!i;‘;‘:res/Gerentes) Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Razéo Saldrio Base / Remuneragéo 1,94 NA 1,80 1,73 1,89 1,99
Razdo Saldrio Base NA 0,92 0,94

Razdo Remuneragdo NA 0,88 0,99

Operacional Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Razdo Saldrio Base / Remuneragdo 3,26 3,40 2,26 2,23 NA NA
Razdo Saldrio Base 0,89 1,04 NA

Razdo Remuneragdo 0,92 1,03 NA

Nota: Considera a média do saldrio e da remuneragdo mensal dos empregados. Como remuneragdo estdo sendo considerados o préprio Saldrio Base com adicionais, incluindo DSR, Férias e PPR, além do pacote de

beneficios da companhia. Desconsidera do cdlculo horas extras, FGTS e INSS. Para a apresentagdo sdo considerados apenas cargos administrativos e operacionais, além das liderangas de primeira e segunda linha.

Demais cargos ndo sdo considerados devido a critérios de confidencialidade.
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413-1 | Operagdes com engajamento, avaliagdes de impacto e programas de desenvolvimento voltados a comunidade local

Percentual de operagoes que implementaram: 2023 2024 2025
Avadliagoes de impacto social, inclusive avaliagdes de impacto de género, com base em processos participativos - - -

Avaliagdes de impacto ambiental e monitoramento continuo 100% 100% 100%
Divulgagdo pUblica dos resultados das avaliagées de impacto ambiental e social - 100% 100%

Programas de desenvolvimento local baseados nas necessidades de comunidades locais - - 100%

Planos de engajamento de stakeholders baseados em mapeamentos dessas partes 100% 100% 100%

Comités e processos de consulta ampla a comunidade local, incluindo grupos vulneraveis - - -

Conselhos de trabalho, comissdes de satude e seguranga do trabalho e outras entidades representativas de o o o
trabalhadores para discutir impactos (na comunidade) 100% 100% 100%

Processos formais de queixas por parte de comunidades locais - - -
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SASB

TR-MT-110a.2 | Discussdo de longo e curto prazo, estratégia ou plano para
gerenciar as emissoes do Escopo 1, metas de redugdo de emissoes e uma
andlise de desempenho em relagéio a essas metas

Ver “Rumo ao Net Zero 2050”".

TR-MT-160a.3 | TR-RO-540a.3 | Nomero e volume agregado de derrama-
mentos e liberagoes para o meio ambiente

Em 2025, os eventos ambientais foram pontuais e tratados de imediato conforme
protocolos internos, garantindo a contengdo imediata e prevenindo impactos
maiores. No periodo, foram registrados 199 derramamentos de 6leo de veiculos,
todos classificados como de baixa criticidade.

TR-MT-320a.1 | Taxa de incidentes com afastamento (LTIR)
A Taxa de Incidentes com Afastamento (LTIR) em 2025 foi 0,000001, uma
reducdo de 75% em relagdo ao indice de 2024.

TR-RO-320a.1 | Taxa de incidentes rodovidrios, taxa de fatalidades
(para funciondrios diretos, terceirizados ou prestadores)

2024 2025

Item

Empregados Empregados Empregados Empregados

diretos contratados diretos contratados

Taxa total de incidentes
registrdveis (TRIR)
para lesdes e doencgas 1,43 0,50 1,08 1,06
relacionadas ao
trabalho

Taxa de fatalidade
para fatalidades
relacionadas ao
trabalho

TR-RO-320a.3 | Descrig¢do da abordagem para gerenciar de curto e longo
prazo da saude do motorista

A CLI ndo tem relagdes trabalhistas com os motoristas. A principal atuagdo

da empresa é orientar sobre os aspectos de seguranga durante o processo de
descarga dos caminhdes.

TR-MT-510a.2 | Valor total de perdas monetdrias como resultado de pro-
cedimentos legais associados a suborno ou corrupgdo
Sem ocorréncia.

TR-RO-540a.1 | NUmero de acidentes e incidentes rodovidrios
Em 2025, ocorreram 14 acidentes de trajeto.
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Declaragdo de uso: A Corredor Logistico e Infraestrutura (CLI) relatou
em conformidade com as Normas GRI para o periodo de 1° de janeiro a 31
de dezembro de 2025.

GRI: GRI 1: Fundamentos 2021

Conteudo

CONTEUDOS GERAIS

Localizagdo

Informacgado

Omissdo

Requisitos omitidos
Motivo | Explicagdo

GRI 2:
ConteuUdos
Gerais 2021

2-1 Detalhes da organizagdo

2-2 Entidades incluidas no
relato de sustentabilidade da
organizacdo

2-3 Periodo de relato,
frequéncia e ponto de

contato

2-4 Reformulagdes de
informagdes

2-5 Verificagdo externa

2-6 Atividades, cadeia de
valor e outras relagdes de
negdcios

2-7 Empregados

2-8 Trabalhadores que ndo
sdo empregados

2-9 Estrutura de governanga
e sua composi¢gdo

9,50

33,70,88¢e 91

3, 105

9,10, 11,12, 13,

21e22

37,38,70e 71

37,38e71

18,51,72e73

A empresa Nndo possui
colaboradores sem
garantia de carga hordria.

: Omissdo
2 Localizagdo
Conteudo InformagGo | Requisitos omitidos
Motivo | Explicagdo
CONTEUDOS GERAIS
GRI 2: 2-10 Nomeagdo e selegdo
ConteUdos para o mais alto érgdo de 51
Gerais 2021 governanga
2-11 Presidente do mais alto 51
6rgdo de governanga
2-12 Papel desempenhado
pelo mais alto érgdo de
governanga na supervisdo 18,27,51e56
da gestdo dos impactos
2-13 Delegagdo de
responsabilidade pela 15,18 e 56
gestdo de impactos
GRI 2: . Considerando que
Contgudos grande parte dos temas
Gerais 2021 relacionados ao ESG s@o
trabalhados ao longo
2-14 Papel desempenhado do ano com o Comité
pelo mais alto érgdo de 34618 WHS/ESG e, quando
governanga no relato de ’ aplicavel, recomendadas
sustentabilidade ao Conselho de
Administragdo, apenas
encaminhamos para
ciéncia o relatério jé
concluido.
2-15 Conflitos de interesse 53
2-16 Comunicagdo de 51

preocupagdes cruciais
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ConteuUdo

CONTEUDOS GERAIS

Localizagdo

Informagdo

Omissdao

Requisitos omitidos
Motivo | Explicagdo

Conteudo

CONTEUDOS GERAIS

Localizagdo
Informacgado

Omissdo

Requisitos omitidos
Motivo | Explicagdo

GRI 2:
Conteldos
Gerais 2021

2-17 Conhecimento coletivo
do mais alto érgdo de
governanga

2-18 Avaliagdo do
desempenho do mais alto
6érgdo de governanga

2-19 Politicas de
remuneragdo

2-20 Processo para
determinagdo da
remuneragdo

2-21 Proporgdo da
remuneragdo total anual

2-22 Declaragdo
sobre estratégia de
desenvolvimento sustentdvel

2-23 Compromissos de
politica

2-24 Incorporagdo de
compromissos de politica

2-25 Processos para reparar
impactos negativos

2-26 Mecanismos
para aconselhamento
e apresentagdo de
preocupagoes

15e51

44

44 e 74

15, 19, 24, 39
e b2

17,21,27,39,42,
45,46 e 53

23,24,27 e 54

48, 54

Ndo houve treinamentos
destinados aos membros do
Conselho de Administragdo
sobre sustentabilidade,

mas o Comité de ESG
conduz atualizagdes

sobre tendéncias e temas
pertinentes.

Atualmente a informagdo
ndo estd disponivel pois a
CLI ndo realiza avaliagdo de
desempenho do Conselho
de Administragdo.

A Carta da Administragdo
foi aprovada pelo CEO da
empresa.

GRI 2:
Conteldos
Gerais 2021

2-27 Conformidade com leis
e regulamentos

2-28 Participagdo em
associagoes

2-29 Abordagem
para engajamento de
stakeholders

2-30 Acordos de negociagdo
coletiva

TEMAS MATERIAIS

GRI 3: Temas
Materiais 2021

3-1 Processo de definicdo de
temas materiais

3-2 Lista de temas materiais

ETICA, INTEGRIDADE E CONFORMIDADE

GRI 3: Temas
Materiais 2021

GRI 205:
Combate a
Corrupcgdo
2016

3-3 Gestdo dos temas
materiais

205-1 Operagdes avaliadas
quanto a riscos relacionados
de combate a corrupgdo

205-2 Comunicagdo
capacitagdo em politicas
e procedimentos
anticorrupgdo

205-3 Casos confirmados
de corrupgdo e medidas
tomadas

53e74

16

21

44

53

55 e 82

55e 82

55

“w_n

[tem “c”. Ndo houve

agdes de comunicagdo
formal a parceiros/
fornecedores. Para esse
pUblico hd cldusulas
contratuais obrigatdrias de
anticorrupgdo.
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Localizagdo

Conteddo Informagdo

Omissdao

Requisitos omitidos
Motivo | Explicagdo

CONTEUDOS GERAIS

206-1 Agodes judiciais

GRI 206: o
Concorréncia por concorréncia desleal,
Desleal 2016 prdticas de truste e

monopdlio

EXPERIENCIA DOS CLIENTES

3-3 Gestdo dos temas
materiais

GRI 3: Temas

Materiais 2021 21

SEGURANGA, QUALIDADE E CONFORMIDADE DA CARGA

GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas 63
Materiais 2021 = materiais
ADAPTAGAO AS MUDANGAS CLIMATICAS
GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas 27
Materiais 2021 = materiais
GRI 102:
Mudangas 102-1 Plano de transi¢do

. - ~ 27 e74
Climaticas para mitigagdo da mudanga
2025

Ndo houve agdo judicial
no periodo referentes

A& concorréncia desleal,
violagdes de leis antitruste
e da regulamentacdo

de monopdlio.

A partir deste ciclo de
reporte, as informagdes
do tema de Mudangas
Climdticas passam a

ser apresentadas em
alinhamento & atualizagdo
das diretrizes e &
adequagdo da empresa
ao novo enquadramento
temdtico.

ltem “c’ - Para
operacionalizar o plano de
transi¢do, foram investidos
R$ 113.933,00. Item “h” -
Ndo hd andlise de impactos
sobre as pessoas e o meio
ambiente resultantes da
implementagdo das agdes.

I Omissdo
2 Localizagdo
Conteudo InformagGo | Requisitos omitidos
Motivo | Explicagdo
CONTEUDOS GERAIS
GRI 102: Itens “a” e “c” - N&o hd
Mudancas 102-2 Plano de adaptagdo andlise de impactos sobre
e . R S 27e74
Climaticas as mudancgas climdticas as pessoas resultantes da
2025 implementag¢do das agdes.
Indicadores ndo disponiveis
102-3 Transigdo justa em razao O~|G fase |n|<~:|c1I de
implantagdo das agdes do
Plano de Descarbonizagdo.
102—4~Metos de redugdo de 28 e 29
emissoes de GEE e progresso
102-5 Emissdes de GEE do
GRI 102: 29e75
E 1 (GEE
Mudancas scopo 1( )
Climdaticas
2025 102-6 Emissdes de GEE do 29 & 75
Escopo 2 (GEE)
102-7 Emissdes de GEE do
Escopo 3 (GEE) 29.76e€77
102-8 Intensidade de
emissdes de efeito estuda 29e77
(GEE)
103-1 Politicas e 32
compromissos energéticos
GRI 103:
Energia 2025 103-2 Consumo e
autogeragdo de energia na 32,77e78

organizagdo
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I Omissdo
. Localizagdo
Conteudo InformacgGo | Requisitos omitidos
Motivo | Explicagdo
CONTEUDOS GERAIS
A informagdo ndo estd
disponivel, pois atualmente,
GRI 103: 103-3 Consumo de energia a CLI ndo monitora

Energia 2025

GRI 103:
Energia 2025

GRI 201:
Desempenho
Econémico
2016

upstream e downstream

103-4 Intensidade
energética

103-5 Redugdo no consumo
de energia

201-2 Implicagdes
financeiras e outros riscos e
oportunidades decorrentes
de mudancas climdaticas

GESTAO DE POLUENTES E PARTICULADOS

GRI 3: Temas
Materiais 2021

GRI 306:
Residuos 2020

3-3 Gestdo dos temas
materiais

306-1 Geragdo de residuos
e impactos significativos
relacionados a residuos

306-2 Gestdo de impactos
significativos relacionados a
residuos

306-3 Residuos gerados

306-4 Residuos ndo
destinados para disposi¢do
final

32e78

32e78

20

34

34

34

34e83

34e84

consumo de energia na
cadeia de valor (upstream
e downstream)

I Omissdo

2 Localizagdo

Conteddo InformagGo | Requisitos omitidos
Motivo | Explicagdo

CONTEUDOS GERAIS

GRI 306: 306-5 Residuos destinados

34 e 85

Residuos 2020 | para disposigdo final

GOVERNANGA CORPORATIVA E GESTAO DE RISCOS

GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas 19 51 e 56
Materiais 2021 = materiais ’
SEGURANCA E CONDIQ@ES DE TRABALHO

GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas 16

Materiais 2021 = materiais

GRI 402:
Relacgoes de
Trabalho 2016

402-1 Prazo minimo de
aviso sobre mudangas 88
operacionais

403-1 Sistema de gestdo
de saude e seguranca do 46,48
trabalho

403-2 Identificagdo de
periculosidade, avalia¢do
de riscos e investigagdo de
incidentes

47,48

GRI 403: Saude
e Seguranga do

Trabalho 2018 | 403-3 Servigos de saude do

trabalho 46

403-4 Participag¢do dos
trabalhadores, consulta
e comunicag¢do aos
trabalhadores com
referentes a sadde e
segurancga do trabalho

48
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ConteuUdo

CONTEUDOS GERAIS

GRI 403: Saude
e Seguranga do
Trabalho 2018

GRI 403: Saude
e Segurancga do
Trabalho 2018

GRI 407:
Liberdade
Sindical e
Negociagdo
Coletiva 2016

MODELO DE NEGOCIO SUSTENTAVEL E IMPACTO LOCAL

GRI 3: Temas
Materiais 2021

403-5 Capacitagdo de
trabalhadores em saude e
segurancga do trabalho

403-6 Promogdo da saude
do trabalhador

403-7 Prevengdo e
mitigagdo de impactos

de salde e seguranga

do trabalho diretamente
vinculados com relagdes de
negdcios

403-8 Trabalhadores
cobertos por um sistema de
gestdo de saude e segurancga
do trabalho

403-9 Acidentes de trabalho

403-10 Doencas profissionais

407-1 Operagdes e
fornecedores em que o
direito ¢ liberdade sindical e
a negociagdo coletiva possa
estar em risco

3-3 Gestdo dos temas
materiais

. _ | Omissao . _ | Omissdo
Localizagdo Conteldo Localizacdo
Informqgao Requisitos omitidos Informqgao Requisitos omitidos

Motivo | Explicagdo Motivo | Explicagdo
CONTEUDOS GERAIS
GRI 201:
46 Desempenho 201-1 Valor econdmico 79
Econdémico direto gerado e distribuido
2016
45 GRI 202: 202-1 Proporgdo entre
: o saldrio mais baixo e o
Presenca no lari . | | 24 e 81
Mercado 2016 | S@ldrio-minimo local, com
discriminagdo por género
. 202-2 Proporgdo de
46,47 e 48 GRI 202: membros da diretoria
Presenca no g idad 24 e 81
Mercado 2016 contratados na comunidade
local
203-1 Investimentos em
infraestrutura e apoio a 24
46 e 88 GRI 203: servicos
Impactos
Econémicos
Indiretos 2016 - dmi
PTeROs 201 208 2 mpoctos 0O | 3464066
47 e 89
GRI 204: -
Praticas de 204-1 Proporgdo de gastos 15 24 ¢ 81
46 Compra 2016 com fornecedores locais ’
. 408-1 Operagdes e
GRI 408: fornecedores com risco
Trabalho s ) 22
Infantil 2016 significativo de casos de
44 trabalho infantil
GRI 409: 409-1 Operagdes e
Trabalho fornecedores com risco
Forgcado ou significativo de casos de 22

Andlogo ao
Escravo 2016

trabalho forgado ou andlogo
ao escravo

15,18 e 24
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I Omissdo I Omissdo
’ Localizagdo . Localizacdo
Conteudo InformacgGo | Requisitos omitidos Conteldo InformagGo | Requisitos omitidos
Motivo | Explicagdo Motivo | Explicagdo
CONTEUDOS GERAIS CONTEUDOS GERAIS
413-1 Operagdes com 414-1 Novos fornecedores
engajomento, avaliagdes GRI 414: selecionados com base em 22
de impacto e programas de | 24 e 96 Avali . critérios sociais
desenvolvimento voltados a Sva.'ngqo
GRI 413: comunidade local FO::: Z v 414-2 Impactos sociais
Comunidades 2816ece ores negativos na cadeia de 22 e 85
Locais 2016 413-2 Operagdes com fornecedores e medidas
impactos negativos tomadas
significativos reais ou 24
potenciais nas comunidades ENGAJAMENTO DE PARTES INTERESSADAS
locais
SEGURANGA CIBERNETICA E NOVAS TECNOLOGIAS GRI3: Temas | 3-3 Gestdo dos temas 16,21 23
Materiais 2021 | materiais '
GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas 57 e 63 ~
Materigis 2021 = materiqis DESENVOLVIMENTO, BEM-ESTAR E GESTAO DE PESSOAS

418-1 Queixas comprovadas GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas 42 e 45

(F?E\I/:l?éqde 4o | relativas & violagao da - Materiais 2021 = materiais
Cliente 2016 privacidade e perda de
dados de clientes
401-1 Novas contratagoes e 40.86 e 87
CADEIA DE FORNECIMENTO SUSTENTAVEL rotatividade de empregados | "™
GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas 29 @32 401-2 Beneficios oferecidos
Materiais 2021 | materiais a empregados em tempo
GRI 401: integral que ndo sdo 87
Emprego 2016 | oferecidos a empregados
308-1 Novos fornecedores tempordrios ou de periodo
GRI 308: se.le,c|.onc1dos.com bose em 22 parcial
.~ critérios ambientais
Avaliagdo
Ambiental d -3 i
F::ml::r;dqorei 308-2 Impactos ambientais 40: : .L(;cilngo maternidade/ 88
2016 negativos na cadeia de 22 e85 paternidade
fornecedores e medidas
tomadas GRI 404: 404-1 Média de horas de
Capacitagdo e | capacitagdo por ano, por 42,89 e 90

Educagdo 2016 | empregado
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ConteuUdo

Localizagdo

Informagdo

Omissdao

Requisitos omitidos

CONTEUDOS GERAIS

Motivo | Explicagdo

GRI 404:
Capacitagdo e
Educacgdo 2016

GRI 405:
Diversidade e
Igualdade de
Oportunidades
2016

GRI 406: Nao
Discriminagdo
2016

GRI 410:
Préticas de
Seguranca
2016

404-2 Programas para

o aperfeicoamento

de competéncias dos
empregados e de assisténcia
para a transi¢cdo de carreira

404-3 Percentual de
empregados que recebem
avaliagdes regulares

de desempenho e de
desenvolvimento de carreira

405-1 Diversidade em
érgdos de governanga e
empregados

405-2 Proporgdo entre

o saldrio-base e a
remuneragdo recebidos
pelas mulheres e aqueles
recebidos pelos homens

406-1 Casos de
discriminagdo e medidas
corretivas tomadas

410-1 Pessoal de seguranga
capacitado em politicas ou
procedimentos de direitos
humanos

42

44 e 90

39,72,73,
91e92

40, 93,94 e 95

39

ltem “b” N&o hd programa
formal de assisténcia a
transi¢do de carreira, mas
houve suporte e orientagdo
individual com apoio de
consultorias externas.

. _ | Omissdo
Conteldo h\o‘fi)qr:‘lnzgggg Requisitos omitidos
Motivo | Explicagdo
CONTEUDOS GERAIS
OUTROS TEMAS

GRI 303: Agua
e Efluentes
2018

GRI 303: Agua
e Efluentes
2018

303-1 Interagdes com
a dgua como recurso
compartilhado

303-2 Gestdo de impactos
relacionados ao descarte de
dgua

303-3 Captagdo de dgua

35

35

35
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DECLARACAO DE ASSEGURACAO

DECLARAGAO DA SGS DO BRASIL LTDA. NO RELATORIO SOBRE
ATIVIDADES DE SUSTENTABILIDADE NA CLI CORREDOR LOGISTICA E
INFRAESTRUTURA S.A. PARA 2025

NATUREZA DA ASSEGURAGAO/VERIFICAGAO

SGS DO BRASIL LTDA. (doravante denominada SGS) foi contratada pela CLI CORREDOR LOGISTICA E
INFRAESTRUTURA S.A. (doravante denominada CLI) para realizar uma verificagéo independente do Relatério
de Sustentabilidade 2025, que se refere ao periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025 (doravante
denominado Relatdrio de Sustentabilidade 2025).

USUARIOS PRETENDIDOS DESTA DECLARAGAO DE ASSEGURAGAO
Esta Declaragédo de ASSEGURACAO ¢é fornecida com a intengdo de informar todas as partes interessadas da
CLL.

RESPONSABILIDADES

As informagdes contidas no Relatério e sua apresentacdo séo de responsabilidade dos diretores ou do corpo
diretivo e da administragdo da CLI. A SGS nao esteve envolvida na preparacdo de nenhum dos materiais
incluidos no Relatoério.

Nossa responsabilidade € expressar uma opinido sobre o texto, dados, graficos e declaragbes no ambito da
verificagdo com a intengdo de informar todas as partes interessadas da CLI.

NORMAS DE ASSEGURAGAO, TIPO E NIVEL DE ASSEGURAGCAO

Os protocolos de garantia de ESG e relatério de sustentabilidade da SGS usados para realizar a garantia sdo
baseados em orientagdes e padrdes de garantia reconhecidos internacionalmente, incluindo o principios do
processo de relatério contidos nos Padrdes de Relatérios de Sustentabilidade da Global Reporting Initiative (GRI
Standards) GRI 1: Foundation 2021 para a qualidade do relatério, GRI 2 General Disclosure 2021 para as
praticas de relatérios da organizacdo e outros detalhes organizacionais, GRI 3 2021 para o processo da
organizagédo de determinar topicos materiais, sua lista de tépicos materiais € como gerenciar cada tépico, os
indicadores da Sustainability Accounting Standards Board (SASB) e as orientagdes sobre os niveis de garantia
contidas na série de normas AA1000 e/ou ISAE3000.

A asseguragao deste relatdrio foi conduzida de acordo com as seguintes Normas de Garantia:

Selecionar as normas/tipos e os niveis de asseguracéo especificos incluidos no contrato acordado.

Opgoes padrao de asseguragao Nivel de
Asseguragao
A Protocolos de garantia SGS ESG e SRA (com base nos n/a
principios GRI e orientagdes da AA1000)
B ISAE3000 Limitado

A asseguragdo foi conduzida com nivel moderado (limitado) de verificagdo. O Grupo SGS desenvolveu um
conjunto de protocolos de Asseguragdo de Comunicados de Sustentabilidade baseando-se nas melhores
praticas apresentadas no guia GRI Sustainability Reporting Standards, em sua versdo mais atualizada de 2021,
e o padrdao de asseguracao ISAE3000. Estes protocolos déo diferentes opgbes de nivel de Asseguracao,
dependendo do contexto e da capacidade da Organizagéo Declarante.

ESCOPO E CRITERIO DO RELATORIO

O escopo da garantia incluiu a avaliagdo da qualidade, precisdo e confiabilidade das informacdes de
desempenho especificadas, conforme detalhado abaixo, e a avaliagdo da ades&do aos seguintes critérios de
relatorio:

Selecione critérios de relatoério especificos incluidos no contrato:
Reporting Criteria Options

2 GRI (Em conformidade com)

7 SASB

INFORMAGOES DE DESEMPENHO ESPECIFICADAS E DIVULGAGOES INCLUIDAS NO ESCOPO

As informacdes de desempenho e divulgagdes incluidas no escopo deste trabalho compreendem o contetido do
“Relatério de Sustentabilidade 2025” da CLI, elaborado em conformidade com os GRI Standards 2021, incluindo
os Universal Standards (GRI 1, GRI 2 e GRI 3) e os Topic Standards do GRI 102 , GRI 103 e aplicaveis das
séries GRI 200 (Temas Econdmicos), GRI 300 (Temas Ambientais) e GRI 400 (Temas Sociais). Além dos
indicadores SASB dos setores de Transporte Maritimo e Transporte Terrestre.

O escopo da asseguracgao abrange as divulgagdes qualitativas e quantitativas relacionadas aos temas materiais
identificados por meio do processo de Dupla Materialidade da CLI, incluindo informagdes sobre gestao, metas,
indicadores de desempenho, riscos, impactos, oportunidades e resultados reportados para os seguintes temas
materiais: (i) Etica, Integridade e Conformidade; (i) Experiéncia dos Clientes; (iii) Seguranga, Qualidade e
Conformidade da Carga; (iv) Adaptagédo as Mudancgas Climaticas; (v) Gestdo de Poluentes e Particulados; (vi)
Governanga Corporativa e Gestéo de Riscos; (vii) Seguranga e Condi¢des de Trabalho; (viii) Modelo de Negdcio
Sustentavel e Impacto Local; (ix) Seguranga Cibernética e Novas Tecnologias; (x) Cadeia de Fornecimento
Sustentavel; (xi) Engajamento de Partes Interessadas; e (xii) Desenvolvimento, Bem-Estar e Gestdo de Pessoas.
As divulgagbes incluidas no escopo foram avaliadas com base nos critérios estabelecidos pelos GRI Standards
2021 e na metodologia de Dupla Materialidade adotada pela CLI para identificagéo, priorizagéo e reporte de seus
impactos, riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade.

O trabalho foi realizado com nivel de asseguracéo limitada sobre as informagdes e divulgagdes incluidas no
escopo acima descrito.

METODOLOGIA DE ASSEGURAGAO

O processo de asseguracao foi realizado de maneira remota, com (i) entrevistas com colaboradores estratégicos,
envolvidos no processo de compilagédo e elaboragdo do relatério, onde foram revisados disclosures, dados e
processos relativos a gestdo da sustentabilidade e a coleta de disclosures GRI, (ii) revisdo da documentagéo
encaminhada e apresentada pela CLI e comparagédo com as informagdes inseridas pela empresa no relatério,
(iii) avaliacdo de versdes deste relatério para alinhamento com os standards do GRI 2021 e (iv) andlise das
atividades de engajamento com as partes interessadas (stakeholders) e avaliacdo da forma como os tdpicos
materiais foram definidos e inseridos no contexto da sustentabilidade dentro da organizagao e no contetido deste
relatério de sustentabilidade. As informagdes contabeis da CLI. contidas e referenciadas no “Relatério de
Sustentabilidade 2025” nao foram avaliadas como parte deste processo de asseguragdo, mas em processo
distinto de auditoria. As informagdes relacionadas ao inventario de gases de efeito estufa foram verificadas e
passaram por processo especifico de auditoria.

LIMITAGOES E MITIGAGAO
Os dados financeiros extraidos diretamente de contas financeiras auditadas de forma independente nao foram
verificados na fonte como parte desse processo de garantia.

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA E COMPETENCIA
O Grupo de empresas SGS ¢ lider mundial em inspecéo, teste e verificagdo, operando em mais de 140 paises
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e prestando servigos, incluindo sistemas de gestdo e certificacdo de servigos; auditoria e treinamento de
qualidade, meio ambiente, social e ético; garantia de relatérios ambientais, sociais e de sustentabilidade. A SGS
afirma sua independéncia da CLI, estando livre de preconceitos e conflitos de interesse com a organizagéo, suas
subsidiarias e partes interessadas.

A equipe de asseguragao foi montada com base em seus conhecimentos, experiéncia e qualificacdes para esta
tarefa, e composta por auditores registrados oficialmente e com Certificagao Profissional GRI.

CONSTATAGOES E CONCLUSOES

PARECER DE ASSEGURAGAO /VERIFICAGAO

Com base na metodologia descrita e no trabalho de verificagéo realizado, ndo chegou ao nosso conhecimento
nada que nos leve a acreditar que as informagées de desempenho especificadas incluidas no escopo da garantia
néo sejam declaradas de forma justa e ndo tenham sido preparadas, em todos os aspectos relevantes, de acordo
com os critérios de relatorio.

Acreditamos que a organizagdo escolheu um nivel apropriado de asseguragdo para esta etapa em seus
relatorios.

QUALIDADE E CONFIABILIDADE DAS INFORMAGOES DE DESEMPENHO ESPECIFICADAS

As informagbes de desempenho incluidas no escopo da asseguragdo apresentaram nivel satisfatério de
qualidade, rastreabilidade e confiabilidade, sendo suportadas por evidéncias, documentos e registros
disponibilizados pela organizagdo durante o processo de verificagdo. Observou-se a existéncia de processos
estabelecidos para coleta, consolidacao, validagéo e reporte das informacdes divulgadas.

e Entre os principais pontos fortes identificados destacam-se a transparéncia na divulgagdo das
informagdes, a consisténcia entre os dados reportados e as evidéncias apresentadas, a estrutura de
governangca existente para acompanhamento dos temas ESG e a incorporagdo dos riscos de
sustentabilidade aos processos de gestdo. Também foram observados avangos na qualidade das
divulgacdes relacionadas a sustentabilidade, bem como maior formalizagéo dos processos internos que
suportam as informagdes reportadas.

e A organizagao apresentou evolugéo na consolidagéo das informagdes ESG e no aprimoramento dos
controles relacionados ao reporte de sustentabilidade. Verificou-se o fortalecimento das praticas de
governanca e gestdo de riscos, bem como a manutencdo dos compromissos relacionados a
transparéncia e a prestacao de contas aos seus publicos de interesse.

e Recomenda-se que a CLI:

o Desenvolva documento formal contendo diretrizes, critérios e procedimentos para nomeagéo,
selecéo e sucessado dos membros do Conselho de Administracéo.

o Formalize procedimento que apresente a estrutura de aprovagdo, competéncias e
responsabilidades especificas dos 6rgdos de governanca.

o Implemente processo periddico de avaliagdo de desempenho do mais alto érgéo de
governanga e reporte seus principais resultados.
Desenvolva politica formal de remuneragéo para a alta administracéo e 6érgaos de governancga.
Inclua, em futuras pesquisas de satisfacdo, questdes especificas relacionadas a
implementagao e utilizagdo do Portal do Cliente.

o Apresente atualizagdo detalhada do Plano de Transigdo Climatica, contemplando metas,
cronogramas e principais avangos.

o Amplie a divulgacédo de indicadores relacionados a cadeia de suprimentos, incluindo o
percentual de fornecedores locais contratados no CLI Sul e Compartilhado.

e Considerando o nivel de maturidade observado nos processos de reporte e controle das informagdes,
recomenda-se a manutengao da asseguracao independente nos proximos ciclos de relato e a avaliacao
da ampliagéo gradual do escopo dos indicadores assegurados, especialmente para temas considerados
materiais e estratégicos para a organizagao.

e Durante o processo de verificacdo foram discutidas oportunidades de aprimoramento relacionadas a
governanga corporativa, ao fortalecimento das divulgagdes climaticas, ao monitoramento da satisfagéo
dos clientes e a ampliagdo das informagdes relacionadas a cadeia de fornecedores. A organizagao
demonstrou compromisso em avaliar a implementacao dessas melhorias em seus processos internos
e futuros ciclos de reporte.

ADESAO A (OUTROS CRITERIOS DE RELATORIO — ESPECIFIQUE DETALHES E REPLIQUE PARA
CADA ITEM INCLUIDO SEGAO CRITERIOS DE RELATORIO)

GRI Standards 2021

Com base nos procedimentos realizados, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a acreditar que as
informacdes incluidas no escopo da asseguragdo nao foram preparadas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com os requisitos aplicaveis dos GRI Standards 2021, indicadores SASB e com os critérios de relato
definidos pela organizagéo.

Observamos aderéncia aos principios de qualidade do relato previstos pelos GRI Standards, incluindo exatidao,
equilibrio, clareza, comparabilidade, completude, contexto de sustentabilidade, verificabilidade e tempestividade.
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